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Bagimsiz denetim stratejilerinin planlamasi, denetgiler tarafindan uygulanacak denetim tekniklerinin
yvapisini, zamanlamasini ve kapsamini igerir. Bu ¢alismada, bagimsiz denetim stratejilerinin
olusturulmasi agisindan onem arz eden kaynak planlamasi siirecinin en onemli asamalarindan olan
isgiicii optimizasyonunun gergeklestirilmesinde CPM ve Gantt semalarmmn kullanimi iizerine bir
uygulama sunulmustur. Calismanin birinci boliimiinde, bagimsiz denetimde isgiicii planlamasi
alaminda literatiir taramast yer almaktadir. Caligmanin uygulama béliimiinde ise ¢aligmanin amaci,
kapsami yontemi ve kisitlart sunulduktan sonra toplam denetim siireleri ve maliyeti hesaplandiktan
sonra fazla mesaiye kalinmast durumunda denetim siiresi ve maliyetinde olusacak degisiklikler analiz
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz denetim, isgiicii optimizasyonu, bagimsiz denetim stratejisi
Jel Kodlari: M41, M42

ABSTRACT

Planning the independent auditing strategies consists of the structure, timing and extent of the
techniques that will be implemented by the auditors. In this paper, a study on the use of CPM and
Gantt charts during the workforce optimization process, which is the most important stage of
resource planning for developing independent auditing strategies. The first section of the paper
consists of the literature review of workforce planning for independent auditing. The case study in the
subsequent section consists of aim of the study, its scope, methodology and constraints. Then, total
auditing time and costs along with the changes in the auditing time and costs after overtime working
have been analyzed.

Keywords: Independent auditing, workforce optimization, independent auditing strategy
Jel Codes: M41, M42

1. GiRiS denetim standartlarinda Ongoriilen gerekli
bagimsiz denetim tekniklerinin
uygulanarak; defter, kayit ve belgeler
iizerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek  rapora  baglanmasini
stireci olarak tanimlanan bagimsiz denetim;
denetim  siireglerinin  birbirini  izleyen
asamalarindan meydana gelir.

Bir igletmenin finansal tablolarinin ve diger
finansal Dbilgilerinin; finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul giivence saglayacak
yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin ~ elde  edilmesi  amaciyla,
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Bu agamalar; misteri isletmenin denetim
teklifiyle baglar, denetim faaliyetleriyle
devam eder ve denetim raporunun teslim
edilmesiyle sona erer. Bu siire¢ iginde hig
kusku yok ki, denetim stratejilerinin
planlanmasi asamasi olduk¢a Onem arz
etmektedir.

Bagimsiz denetim stratejilerinin planlamasi;
bagimsiz denetim riskini makul bir diizeye
indirebilecek yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kamitinin elde edilmesi igin,
bagimsiz denetim ekibi iiyeleri tarafindan
uygulanacak bagimsiz denetim
tekniklerinin yapisini, zamanlamasini ve
kapsamini igerir.

Bu calismada, bagimsiz denetim
stratejilerinin olusturulmasi agisindan énem
arz eden kaynak planlamasi siirecinin en
onemli  asamalarindan  olan  isgiicii
optimizasyonunun gergeklestirilmesi amaci
ile CPM ve Gantt semalarinin kullanimi
iizerine bir uygulama  sunulmustur.
Calismanin birinci boliimiinde, bagimsiz

denetimde isgiici planlamasi alaninda
literatiir ~ taramasi yer almaktadir.
Calismanin  uygulama boliimiinde  ise

calismanin amaci, kapsami yontemi ve
kisitlart sunulduktan sonra toplam denetim
stireleri ve maliyeti hesaplandiktan sonra
fazla ~mesaiye kalinmasi durumunda
denetim siiresi ve maliyetinde olusacak
degisiklikler analiz edilmistir.

2. BAGIMSIZ DENETIMDE iSGUCU
PLANLAMASI

Bagimsiz denetim standartlarindan 300.
standart, denetimde planlamayi, “denetime
yonelik  genel  denetim  stratejisinin
olusturulmasmi  ve denetim planinin
gelistirilmesi” olarak tamimlamustir. Yine
aym standart, denetimde stratejilerinin
planlamasinin amaglarin1 asagida verildigi
gibi tanimlamistir. Bunlar;

v" Denetimin énemli alanlarina dikkatini
yogunlastirmast konusunda denetgiye
yardimci olmak,

v' Muhtemel problemlerin
belirlenmesi ve

zamaninda
¢Oziime

2017

kavusturulmasi konusunda denetciye
yardimet1 olmak,

v" Denetimin etkin ve verimli bi¢imde

yiriitiilmesi i¢in denetimin diizgiin
bigcimde diizenlenmesi ve idare
edilmesi konusunda denetciye

yardimet1 olmak,

v" Denetim ekibi {iyelerinin, 6ngoriilen
risklere  karsilik  verecek  uygun
seviyede kabiliyet ve yeterlik sahibi
kisilerden secilmesi ve bu Kkisiler
arasinda uygun Dbir is dagilimi
yaptlmasi  konularinda  denetciye
yardime1 olmak.

v" Denetim ekibi
yonlendirilmesini,
yaptiklart calismanin
gegirilmesini kolaylagtirmak,

v' Uygun héllerde
birimlerin denetgileri ile uzmanlar
tarafindan yapilan calismanin
koordinasyonunda yardimc1 olmak.

Genel kabul gormiis denetim
standartlarindan ¢alisma alani standartlari,
denetim c¢aligsmalarinin gerektigi sekilde
planlanmasini istemektedir (AICPA 1974).
Standardin  denetimin gerektigi sekilde
planlamas1 ifadesi, denetimi talep eden

iyelerinin
gbzetimini  ve
gbzden

topluluga  bagh

misteri igletmenin  Ozelliklerine — gore;
denetim  stratejilerinin  gelistirilmesini
vurgulamaktadir.

Denetimde  isgiiclinin  dogru  olarak

planlanmasi diger, kaynaklarinda dogru
olarak olugturulmasinda da etkendir. Diger
bir ifadeyle, bagimsiz denetim ekibinin
dogru ve etkin olarak olusturulmasi
durumunda, zaman ve iicret faktorleri de
etken olarak planlanmis olur. Dolayisiyla;
isgliciinin ~ dogru  olarak  planlamasi,
uygulanacak denetim stratejilerinin  de
isabetli olarak uygulanmasii etkiler ve
boylece isgiici planlamasinin  dogru
yapilmasi, denetim faaliyetlerinin minimum
maliyetle ve minimum zamanda
bitirilmesini saglar (Taylor ve Gleecen,
1997: 219).

Bagimsiz denetimde isgiicii planlamasi
yapilirken dikkat edilmesi, yapilacak
denetim faaliyetlerine dogru isgorenlerin
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atanmasidir. Diger bir ifadeyle, denetim
faaliyetlerine atanacak olan, denetim
personelinin  atamasi rastgele olamaz.
Yapilacak isin uygunluguna goére denetginin
atanmast gerekmektedir (Uyar ve Yelgen;
2015, 154). Her bir denetim faaliyetine
atanacak olan denetim elemanlarinda
bulunmasi gereken nitelikler ile
denetlenecek olan hesap kalemlerinin
ozellikleri karsilastirilacak, hesabin zorlugu
ile hesab1 inceleyecek olan denetim elemani
arisinda paralellik kurulacaktir.

Bir denetim ekibini olustururken asagida
verilen unsurlarin dikkate alinmasi gerekir.
Bunlar; (Usul, 2015:90)

v" Denetim ekibinin ¢alisma saatleri,

v Atamasi yapilan denetim elamanlarinin
geemis tecriibeleri,

v" Denetim ile elde edilecek olan

tecriibenin  bir sonraki denetime
katkilari,

v' Denetim maliyetinin minimize
edilmesi,

v' Denetim  yardimecilarinin  mesleki
tecriibesinin  artirllmasina  ydnelik
olmasi,

v" Denetim elamanlar1 arasinda

ikamelerin miimkiin olmasi,
v’ Isin gerektirdigi denetci say1si,
v" Denetlenen isletmenin biiyiikliigii,

v' Isletmenin icinde bulundugu sektdriin
ozelligi ve,

v' Miisteri isletmenin iginde bulundugu
yasal konuma iligkin diizenlemeler gibi
unsurlar.

Denetim ekibinin sayist en az ii¢ kisi
olmalidir. Bu {i¢ kigiden bir tanesi denetim
ekibinden sorumlu bir denetgiyle kidemli
denet¢i ve denetgiden olugmalidir. Yine
aym sekilde yedek denetgiler de
atanmalidir. Yedek denetgilerin
atanmasinda dikkat edilecek unsur ise,
yerini alacaklar asil denetgilerin
sorumluluklarmi tistlenecek sekilde olmasi
gerekliligidir.  Yine, denetim ekibinin
faaliyetleri sorumlu denet¢inin gozetimi
altinda gergeklestirir.

isglicti Optimizasyonuna Dayali Bagimsiz Denetim Stratejilerinin Olusturulmasi Uzerine

Bagimsiz denetim planlamasinda ikinci
adim, denetim siiresinin planlamasinin
yapilmasidir. Yukarida da ifade etigimiz
gibi, bagimsiz denetimde denetim siiresinin
planlamasiyla, denetim personelinin
planlamas1 arasinda siki bir iligki vardir.
Dolayisiyla, zaman planlamasi iggoren
planlamasiyla ayni anda yapilmalidir.

Bagimsiz  denetim ¢aligmalar1  siirekli
degildir ve belirli zaman dilimi icinde
yapilir. Yine, Tirk Ticaret Kanunu’nun
409. Maddesine gore, sirketlerin genel
kurulu her faaliyet donemi sonunda takip
eden {i¢ ay icinde yapilmalidir. Bu
baglamda da, bagimsiz denetim raporlarinin
genel kuruldan Once, sirketin yonetim
kuruluna teslim edilmesi gerekmektedir.

Bagimsiz denetim faaliyetlerinde zaman
planlamasi1 yapilirken, her bir denetim
faaliyetine atanacak  olan  calisma
stirelerinin dogru olarak tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu faaliyet siirelerini
hesaplarken, her bir denetim faaliyetinin
kaliteli ve amaglara uygun sekilde, fazla
calisma mesaisine bagvurulmadan ve
denetci yardimceilarinin mesleki deneyimleri
artiracak sekilde planlanmalidir (Glaser,
1990:62).

Bagimsiz denetim ¢aligmalar1 miimkiin
oldugu sirede minimum  maliyetle
bitirilmesine de 6zen gosterilmelidir.
Bagimsiz denetim firmasimin  denetim
calismalarindaki amaci, karmi maksimum
etmek degil, miimkiin oldugu en kisa siirede
ve en  Kkaliteli sekilde  denetimi
tamamlamaktir. Diger bir ifadeyle, bir
denetim firmasinin amaci karliliktan ¢ok,
kamuya hizmet etmek seklinde olmalidir.

Bununla birlikte, bu hizmeti
gergeklestirirken de doyurucu bir kazang
saglamak hakkidir (Brucker ve Schmacler,
1999: 157). Bu saglanan kazancin da
bagimsiz denetim kurulusunun amacinin
gerceklestirilmesinde yeterli olmasi
gerekmektedir. Dolayistyla da, bir denetim
firmasinin tek amaci kir olmasa da,
yasamini devam ettirebilmesi ig¢in yeterli
gelirin elde edilmesi gerekliligidir.
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Denetlenen igletme agisindan maliyet,
denetleyen isletme agisindan gelir olarak

tanimlayabilecegimiz, denetim {icretinin
asirt olmamasi ve denetlenen isletme
agisindan da katlanabilir olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla da, denetim

planlamasi yapilirken, denetim ficretinin de
hayatin olagan akisina uygun olmasina
dikkat edilmelidir.

Denetim literatiiriinde; isgiicli
optimizasyona olarak ¢ok sayida ¢aligmalar
yaptlmistir. Bu ¢alismalarda g¢ogunlukla
dogrusal programlama modeli
kullamlmustir. Bu galigmalarin 6nciilerinden
olan  Summers (1972), ¢alismasinda
denetim sirketinin karini
maksimizasyonunu saglayacak, tek amagli
bir atama problemini tanimlamistir. Buna
karsilik, Killough ve Thomas Souders
(1973), Summers’in ¢aligmasinda eksiklik
olarak gordiikleri denetim sirketinin tek
amacinin Kar olamayacagimi ifade ederek,
asil amacin denetim ekibinin yapilacak
denetim faaliyetine yeteneklerine gore
atanmasi olmasi gerektigini belirtmistir.
Bailey vd. (1974) ise yapmis oldugu
calismada, Killough ve  Souders’in
caligmalarina ek olarak, atamalarda zaman
kavramini da dikkate alinmasi gerektigini
ve miimkiin oldugu en az siirede denetim
¢alismasinin bitirilmesi gerektigini
belirtmistir.

Bu caligmalarin ortak tarafi, yukarida da

belirtildigi iizere, denet¢i atamalarinin
dogrusal programlama yardimiyla
yapilmasidir. Buna  karsilik,  denetci

atamalarinda PERT yontemini kullanan
oncii bilim insanlarindan Burgher (1964)
her bir denetim faaliyetinin bitis siirelerini
belirleyerek, ag semasi ¢izip Kritik yolu
belirlemistir. Cattanach (1973) yapmus
oldugu caligmada; denetim saati ile denetim
iicretini optimizasyon yapacak ag modeli

iizerinde  ¢alismistir. Bu  c¢aligmada,
denetcilerin yapacaklari isler
tanimlanmamis, ¢izilen ag modeliyle

denetimin maliyeti minimize edilmesine
gidilmistir. Krogstand vd. (1977) yapmis
oldugu c¢alismada ise, bir denetim
caligmasinin  planlanan  siirede  erken
bitirilme zorunlulugu olmasi durumunda,

2017

kritik yolu bulmaya c¢alisarak, denetim
maliyetini hesaplamaya galismistir.

3. isGUcCU OPTIiMiZASYONUNA
DAYALI BAGIMSIZ DENETIM
STRATEJISININ OLUSTURULMASI
UZERINE BiR UYGULAMA

3.1 Amac ve kapsam

Bu calismanin amaci, bagimsiz denetim
stratejilerinin olusturulmasi agisindan dnem
arz eden kaynak planlamasi siirecinin en
onemli  asamalarindan  olan  isgiicii
optimizasyonunun gergeklestirilmesinin bir
uygulama ile Orneklendirilmesidir. Bu
baglamda, proje yonetiminde yaygin olarak
kullanilan ara¢ ve yontemlerden olan CPM
ve Gantt semalarindan yararlanilarak
bagimsiz denetim stratejisinin
olusturulabilmesi i¢in gerekli olan isgiicii
ve zaman planlarmin  olusturulmasi,
ardindan da stratejik kaynak planlamasi
kapsaminda zaman ve isgiicli
gereksinimlerindeki  degisikliklere bagh
olarak gerceklestirilebilecek olan
revizyonlarin etkilerinin incelenmesi de
amaglanmaktadir.

Bu c¢alisma kapsaminda, bir bagimsiz
denetim  kurulusu tarafindan  denetim
amaciyla gorevlendirilen ii¢ bagimsiz
denet¢i tarafindan denetlenmesi planlanan
14 isleme ait denetim siireci; giinlik
calisma saatleri, islem tiiri ve Oncelik
dereceleri  kisitlart temel almarak
degerlenmistir. Bu baglamda, is akis
planlari, zaman ¢izelgeleri, maliyet tablolari
ve islemlere ait en erken ile en gec
baglangic ve bitis zamanlar1 belirlenmis,
ihtiyag halinde  denetim  siirecinin
hizlandirilabilmesine yonelik fazla mesai
kosullar1 degerlendirilmistir.

3.2 Yontem

Giliniimiiziin yogun rekabet kosullarinda
projelerin biiyiikliikleri ne olursa olsun,
kaynaklarm etkin kullaniminin yani sira
maliyetlerin kontrol altinda tutulmast biiyiik
onem arz etmektedir (Kose ve Irak, 2015:
250). Kaynaklarin daha etkin
kullanilabilmesi ise ¢ogu zaman projelerin
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tespit edilenden daha kisa bir zamanda
tamamlanmasini gerektirebilmektedir
(Kutlu, 2001). Bu yiizden de proje yonetimi
faaliyetleri giiniimiiz isletmeleri agisindan
biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Proje yoOnetimi, Project Management
Institute  (Proje  Yonetimi  Enstitiisii)
tarafindan “Proje gereksinimlerinin

kargilanmasi amaciyla bilgi, yetenek, arag
ve tekniklerin  proje  aktivitelerinde
uygulanmas1” olarak  tanimlanmaktadir
(PMI, E.t. 2017). Karmagik projelerin
yonetimini kolaylagtirmak igin gelistirilen
ara¢ ve tekniklerden olusan proje yonetimi
halen pek c¢ok endiistride yaygin olarak
kullanilmaya devam etmektedir (Kwak,
2005:1).

Proje yonetiminde en yaygin kullanilan arag
ve yontemlerin basinda Gantt semalar ile
CPM ve PERT aglar1 gelmektedir. Henry
Laurence Gantt tarafindan 1910’larda
gelistirilen Gantt semalar1 bilylik projelerde
bagar1  ile  kullanilarak  giinlimiizde
projelerin takibinde yararlanilan siireclere
onciiliik etmeyi basarmistir. Gantt semalari
ile proje unsurlarmin grafik iizerinde
planlama, kontrol ve denetimi kolaylikla
gerceklestirilebilmektedir. Diger bir ifade
ile, GANT semalar1 faaliyetlerin
birbirleriyle iliskilerinin ve siirelerinin
gosterildigi semalar olup, dikey eksende yer
alan faaliyetler ile yatay eksende yer alan
baslangi¢ ve bitis zamanlar1 arasindaki
iliskiyi yalin bir sekilde ifade etmektedir
(Basu, 2004:127).

Cok sayida faaliyet barindiran projelerde
faaliyet siirelerinin uzunlugu ve faaliyetler
arasindaki karmasgik iliskinin Gantt gemalari
ile ifade edilebilmesinin giic olmasi
sebebiyle 1900’lerin ikinci yarisindan
itibaren kullanilmaya baslayan CPM ve
PERT semalar1 esas itibariyle birbirlerine

benzeyen ag diyagramlarindan
olugsmaktadir. Her iki diyagramda da
baglangic ve  bitis siralarina  gore

yerlestirilen faaliyetlerin en erken ile en geg

isglicti Optimizasyonuna Dayali Bagimsiz Denetim Stratejilerinin Olusturulmasi Uzerine

baslangi¢ ve bitis zamanlar1 yer almakta ve
kritik yol tzerinde yer alan oOncelikli

faaliyetler belirlenmektedir (Usher ve
Zantis, 2012: 260). Her iki teknik
arasindaki en Onemli fark ise, PERT

semalarinda stireleri net olarak bilinmeyen
faaliyetler icin ii¢ farkli siire (iyimser,
kotiimser ve muhtemel) hesaplanarak,
faaliyetlerin tahmini gerceklesme
stirelerinin  géz Oniine alinabilmesidir
(Punmia ve Khandelwal, 2002: 92).

Bu c¢alismada, faaliyetlerin, faaliyet
stirelerinin,  kaynaklarm  ve  maliyet
unsurlarinin  6nceden tanimlamis olmasi
sebebiyle Gantt semast ve CPM
yontemlerinden  yararlanilarak  toplam
denetim siiresi, toplam denetim maliyeti,
denetgilerin ~ zamana  dayali  gorev
dagilimlar ile faaliyetlerin en erken ile en
ge¢  baglangic  ve  bitis siireleri
belirlenmistir. Calismanin ikinci
asamasinda ise denetim faaliyetlerinin
planlanandan Once bitirilebilmesi igin
denetcilerden ek mesai yapmalarinin
istenmesi durumunda katlanilmasi gereken
maliyetler hesaplanarak faaliyetlerin revize
edilen zaman planlart iizerinde
degerlendirmelerde bulunulmustur.

3.3 Veriler ve kisitlar

ABC  Bagimsiz  Denetim  Isletmesi
tarafindan  denetlenmek  iizere XYZ
firmasina ti¢ denet¢i gorevlendirilmis olup,
denetgilerin  donceden belirlenen ¢alisma
saatleri ve 6denecek ticretler Tablo 1°de yer
almaktadir. Denet¢ilerin calisma
kosullarina ait temel kisitlardan ilki ¢calisma
siireleridir. Bas denetci A giinde dort saat,
kidemli denetci B giinde alt1 saat, denetgi C
ise glnde sekiz saat gérev yapmakla
yiikiimliidiir. Denetgilerin giinliik calisma
stireleri en fazla sekiz saat olup ihtiyag
durumunda bas denet¢inin dort, kidemli
denetginin ise iki saat ek mesai yapmasina
izin verilmektedir. Bas denet¢i ve kidemli
denetgiye ek mesai durumunda %10 ek
mesai licreti 6denmektedir.
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Tablo 1: Denetgilerin mesai siireleri ve ticretleri
Denetci Standart Calisma Siiresi Ucret Ek Mesai | Ek Mesai Ucreti
¢ (saat) (TL/saat) | Siiresi (saat) (TL/saat)
A (Bas Denetgi) 4 300 4 330
B (Kidemli Denetgi) 6 260 2 286
C (Denetgi) 8 190 - -
Tablo 2’de ise denetciler tarafindan Bas denet¢i A kendi denetim alanindaki

tamamlanmasi gereken denetim islemleri
ile bu islemleri gergeklestirmeleri gereken
siireler yer almaktadir. Islem siireleri
islemlerin tiirii ve ge¢mis tecriibelere bagh
olarak bagimsiz denetim sirketi tarafindan
belirlemektedir.  Denetlenmesi  gereken
islem sayist toplam 14 adet olup, bu
islemlerin {i¢ tanesinin bas denetgi A
tarafindan, bes tanesinin kidemli denetgi B
tarafindan, alti tanesinin ise denet¢i C
tarafindan gerceklestirilmesi gerekmektedir.

islemler disinda ihtiya¢ durumunda kidemli
denetci B tarafindan denetlenmesi gereken
islemleri de denetleme yetkisine sahiptir.
Benzer bir sekilde, kidemli denet¢i B
tarafindan ihtiyag durumunda denet¢i C
tarafindan denetlenmesi gereken islemler
gergeklestirilebilmektedir. Denetgilerin
toplam gorev siireleri ise sirasi ile bag
denet¢i A igin 28 saat, kidemli denet¢i B
icin 40 saat ve denet¢i C icin 48 saattir.

Tablo 2: Denetgilere atanan denetim islemleri ve siireleri

Denetgi islem Numarasi islem Siiresi (saat)
C 1 8
C 3 6
C 2 10
C 5 8
C 6 9
C 4 7
B 9 7
B 7 10
B 10 6
B 11 9
B 8 8
A 12 11
A 13 10
A 14 7

3.4 Kritik Yol Yontemi ile Ag Diyagram
ve Proje Siirelerinin Belirlenmesi

Kritik Yol Yontemi (CPM- Critical Path
Method) bir projede baslangic ve bitis
noktalar1 arasinda kalan iglemlerin bir ag
diyagrami seklinde ¢izelgelenmesi igin
yaygin olarak kullanilan proje ydnetim
araglarindandir. Bu yontem ile projenin
zamaninda tamamlanmasi igin
geciktirilmemesi  gereken  kritik  yol

iizerindeki islemler belirlenerek islemlere
ait en erken ile en ge¢ baslangic ve bitis
zamanlar1 belirlenir. En erken ile en geg
baglangic ve bitis zamanlarindan
yararlanilarak kritik yol {izerinde olmayan
islemlerin proje siiresini etkilemeden ne
kadar geciktirilebilecegi ya da One
cekilebilecegi goriilebilir.

Sekil 1’de A, B ve C denetgileri tarafindan
yapilacak olan denetim islemlerine ait ag
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denet¢i B
tarafindan gergeklestirilecek olan iglemleri,
en alt siradaki ii¢ daire ise bas denet¢i A
tarafindan gergeklestirilecek olan iglemleri

semasi goriilmekte olup X ve Y harfleri siradaki bes daire kidemli
baglangi¢ ve bitis noktalarmi ifade
etmektedir. Ag semasinda en iist satirda yer
alan altt daire denet¢i C tarafindan
gerceklestirilecek  olan  islemleri, orta  gdstermektedir.
Sekil 1: Denetim islemlerinin siralamasini gésteren ag semast
OnORORORONO
X

D-O-O-D-O—®

Tablo 3’te ise tiim islemlere ait en erken ile
en ge¢ baslama ve bitis zamanlart yer
almaktadir. Projenin kritik yolunu en erken
ve en gec baslangic ile bitis zamanlarinin
esit oldugu ve C denetcisi tarafindan
tamamlanmasi gereken temel denetim
faaliyetleri olan 1, 3, 2, 5, 6 ve 4 numarali
islemlerin bulundugu ve Sekil 1’de en iist
sirada yer alan  faaliyet  grubu
olusturmaktadir. Projenin 4 numarali
islemin tamamlanmasi gereken 48. Saatte
tamamlanmasi gerekmekte olup, A ve B

denetgileri tarafindan tamamlanmasi
gereken denetim islemlerinin gerektiginde
geciktirilebilecegi anlasilmaktadir. Ornegin,
A denetgisi tarafindan gerceklestirilen ilk
islem olan 12 numarali denetim islemi
ihtiya¢ durumunda 20 saate kadar gecikmeli
olarak baslayabilecektir. Benzer bir sekilde,
B denetgisi tarafindan normal sartlarda 40.
saatte tamamlanmasi gereken 8 numarali
denetim islemi projenin tamamlanmasi
gereken 48. saate kadar 8 saat gecikme ile
tamamlanabilir.

Tablo 3: Denetim islemlerine ait en erken ile en ge¢ baslama ve bitis zamanlar

Islem | Siire | En Erken Baslama En Erken Bitis En Ge¢ Baslama En Geg Bitis
1 8 0 8 0 8
2 10 14 24 14 24
3 6 8 14 8 14
4 7 41 48 41 48
5 8 24 32 24 32
6 9 32 41 32 41
7 10 7 17 15 25
8 8 32 40 40 48
9 7 0 7 8 15
10 6 17 23 25 31
11 9 23 32 31 40
12 11 0 11 20 31
13 10 11 21 31 41
14 7 21 28 41 48
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3.5 Denetim islemlerinin giinlere gore
dagihim ve iicretlerin belirlenmesi

Denetim islemleri saat bazli
degerlendirilmekle birlikte, denetgiler icin
giinliilk c¢alisma siirelerine ait kisitlar
sebebiyle, A denet¢isinin giinlik dort, B
denetgisinin alti, C denetgisinin ise sekiz
saat caligmast gerekmektedir. O yilizden de
saat bazinda yapilan analizler denetim
stiresinin giin bazinda degerlendirilmesini
giiclestirmektedir. Giin bazinda olusturulan
is akis tablolar1 ile denetim faaliyetlerinin
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toplam siiresi ve denetim icretleri daha
detayli olarak incelenebilmektedir.

Tablo 4’te denetim islemlerinin
gerceklesme  sirasina  gore  denetgilere
dagilimi ve denetgilere 6denen giinliik
denetim fticretleri goriilmektedir. Denetim
faaliyetleri toplam yedi giin stirmekte olup,
yedinci giin sadece bas denet¢ci A ve
kidemli  denetgi B dorder  saat
calisilmaktadir. Denetgilere 6denecek olan
toplam miktar ise 27 bin 920 TL olarak
hesaplanmistir.

Tablo 4: Giinliik denetim islemlerine ait siire ve {icretler

Giin | Denetci | islem No | islem Siiresi | Gerceklestirilen Siire | Kalan Siire | Ucret

(saat) (saat) (saat) (TL)

1 A 12 11 4 7 1,200
1 B 9 7 6 1 1,560
1 C 1 8 8 0 1,520
2 A 12 7 4 3 1,200
2 B 9 1 1 0 260
2 B 7 10 5 5 1300
2 C 3 6 6 0 1,140
2 C 2 10 2 8 380
3 A 12 3 3 0 900
3 A 13 10 1 9 300
3 B 7 5 5 0 1300
3 B 10 6 1 5 260
3 C 2 8 8 0 1,520
4 A 13 9 4 5 1,200
4 B 10 5 5 0 1,300
4 B 11 9 1 8 260
4 C 5 8 8 0 1,520
5 A 13 5 4 1 1,200
5 B 11 8 6 2 1,560
5 C 6 9 8 1 1,520
6 A 13 1 1 0 300
6 A 14 7 3 4 900
6 B 11 2 2 0 520
6 B 8 8 4 4 1,040
6 C 6 1 1 0 190
6 C 4 7 7 0 1,330
7 A 14 4 4 0 1,200
7 B 8 4 4 0 1,040
TOPLAM 27,920
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3.6 Denetim islemlerinin Gannt semasi
iizerinde gosterilmesi

Sekil 2’de, denetim faaliyetlerinin giinliik
dagilimin1 gdsteren Gannt S$emast yer
almaktadir. Semanin yatay ekseninde giin
ve saat bazinda iglemler siirelerine gore yer
almaktadir. Dikey eksen ise denetgilerin

isglicti Optimizasyonuna Dayali Bagimsiz Denetim Stratejilerinin Olusturulmasi Uzerine

giinliik islem yiiklerini gdstermektedir.
Baglangigta denetcilerin  fazla mesaide
bulunmadig1 varsayildigr i¢in, denetimin
yedinci giinii hari¢ diger tiim gilinlerde
denetlenen iglem sayilarimin en fazla iki
oldugu ve denetim siirelerinin degisim
gostermedigi goriilmektedir.

Sekil 2: Denetim islemlerinin Gantt semasinda gosterilmesi

Glinler 1 2 3

4 5 3 7

ssat| 1; 21 31 415 6 7 8{ 1: 2! 3/ 4! 6 6{ 7 8] 1! 2{ 3. 4/ 5. 6 7! 8;

1; 2: 3i 4 5.6 7: 8] 1:i 203 4! 56 7 8 1: 2! 3: 45/ 6] 78 1. 2 3/4

12
9

7 10|

10 11

11

Tablo 5’te ise toplam denetim siireleri ve
denetcilere ddenen ticretler yer almaktadir.
Daha 6nce de belirtildigi iizere, denetgilerin
fazla mesaiye kalmamalari durumunda, bag
denet¢i A ve kidemli denetci B yediser giin,
denet¢i C ise alti giin galigmakta, toplam
calisma siireleri ise sirasiyla 28, 40 ve 48

saat olarak gerceklesmektedir. Denetim
faaliyetleri kapsaminda bas denetgiye 8 bin
400, kidemli denet¢iye 10 bin 400,
denetgiye ise 9 bin 120 lira ddenmektedir.
Toplam &denen ticretler ise 27 bin 920 TL
olarak belirlenmistir.

Tablo 5: Toplam denetim siireleri ve 6denen ticretler

Denetgi Siire (saat) Ucret (TL) Giin
A 28 8,400 7
B 40 10,400 7
C 48 9,120 6
Toplam 116 27,920
3.7 Denetgilerin fazla mesaiye kalmalari gorev_lerlm tar_namlar_nalan .durumljnda
durumunda denetim islemlerinin giinlere ~ J€n€im  faaliyetleri  yedi  giinde
tamamlanmaktadir.  Caligmada  incelen

gore dagilim ve iicretlerin belirlenmesi

Denet¢i sayistmin  kisitli,  denetlenecek
isletme sayisimin  ise  yiiksek  olmasi
durumunda, firma o6deyecegi fazla mesai
iicretleri ile ag1ga ¢ikan giinlerde denetgileri
farkl gorevlerde degerlendirmesi
durumunda elde edecegi kazanglar arasinda
tercih yapmak durumunda kalmaktadir.
Bagimsiz denetim i¢in gorevlendirilen
denetgiler normal mesai siirelerinde

firma, denetcilerin fazla mesaiye kalmalari
durumunda denetim iglemlerinin ne kadar
sirede tamamlanacag1 incelenmeye karar
verilmigtir.

Bu kapsamda, bas denet¢ci A ve kidemli
denetci B’nin mesaiye kalarak bir alt gruba
ait  denetimlere = yardimci  olmalar1
durumunda denetim siirecinin toplam siiresi
ve Odenen icretler toplami Tablo 6’da
Ozetlenmektedir.  Mesaiye  kalan A
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denetgisinin kendi islemlerini
tamamladiktan sonra B denetgisine, B
denetcisinin ise benzer bir sekilde C

denetgisine yardimct olmast durumunda
toplam denetim siiresi bes giine inmektedir.
Fazla mesai iicretleri ile birlikte toplam

dicretler ise sadece 95,5’lik bir artig
gostererek 29 bin 540 liraya
yiikselmektedir.
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Tablo 6°da gorildiigh tizere, denetciler
oncelikle fazla mesai siiresince kendi
denetim  islemlerini  tamamlamaktadir.
Diger fazla mesai siireleri incelendiginde
ise bas denet¢i A’nin doérdiincii ve besinci
giinlerde kidemli denet¢ci B’ye 11 ve 8§
numarali  iglemlerin  denetlenmesinde,
kidemli denet¢i B’nin ise denet¢ci C’ye 6
numarali iglemin denetlenmesinde yardime1
oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Fazla mesai durumunda giinliik denetim islemlerine ait siire ve licretler

Giin | Denetgci | Islem | Islem | Gergeklestirilen | Kalan islem | Ucret Fazla| Toplam
No | Siiresi Siire Siiresi Mesai |  Ucret
(saat) (saat) (saat) | (TL) (TL) (TL)
1 A 12 11 4 7| 1,200
1 A 12 7 4 3 1,320
1 B 9 7 6 1| 1,560
1 B 9 1 1 0 286
1 B 7 10 1 9 286
1 C 1 8 8 0| 1,520
6,172
2 A 12 3 3 0 900
2 A 13 10 1 9 300
2 A 13 9 4 5 1,320
2 B 7 9 6 3| 1,560
2 B 7 3 2 1 572
2 C 3 6 6 0] 1,140
2 C 2 10 2 8 380
6,172
3 A 13 5 4 1| 1,200
3 A 13 1 1 0 330
3 A 14 7 3 4 990
3 B 7 1 1 0 260
3 B 10 6 5 1| 1,300
3 B 10 1 1 0 286
3 B 11 9 1 8 286
3 C 2 8 8 0] 1,520
6,172
4 A 14 4 4 0| 1,200
4 A 11 8 4 4 1,320
4 B 11 4 4 0| 1040
4 B 8 8 2 6 520
4 B 8 6 2 4 572
4 C 5 8 8 0| 1,520
6,172
5 A 8 4 4 0] 1,200
5 B 6 9 6 3| 1,560
5 B 6 3 2 1 572
5 C 6 1 1 0 190
5 C 4 7 7 0] 1,330
4,852
TOPLAM 29,540
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Sekil 3’te ise fazla mesai uygulanmasi durumunda denetim iglemleri Gantt semasi {izerinde
goriilmektedir. Denetim siiresince denetciler bazi giinler disinda her giin iki ila dort
arasinda iglemi denectlemektedir. Gantt gsemasinda gri ile boyali iglemler, denetgiler
tarafindan fazla mesai siireleri esnasinda gerceklestirilen denetim islemlerini ifade
etmektedir.

Sekil 3: Fazla mesai durumunda denetim iglemlerinin Gantt semasinda gosterilmesi

Gunler 1 2 3 4 5
saat| 11 21 31 ai 51 6] 71 8l 1] 20 a3l 4l 5! 6l 70 8] 1} 2! 3] 4 sl 6! 7] 8i 1] 2] 3} 4l 5] 6 7/ B! 1] 2} 3] 4] 5] 6! 7] 8

Denetcl

A 1] 12

& 9 la]7

[ 1

A 12 13| 13

B 7 [ 7

c 3 |HE

I 13 [13] 1

B 7] 10 J10]11

[ 2

A 14 ] 11

& 11 | 8] &

[ 5

I 8 |

B 6 | &

c 1] 7

Tablo 7, denetgilerin fazla mesai yapmalari
durumunda ¢alistiklart  toplam siirelere
bagl olarak aldiklari icretler toplamim
Ozetlemektedir. Normal durumda 28 saat
caligan bas denet¢i A, fazla mesai
uygulanmasi durumunda toplam 36 saat
calismakta ve bunun karsiliginda aldig:
toplam {icret 11 bin 280 liraya ¢ikmaktadir.
Kidemli denet¢i B’nin g¢aligma siiresi ise

degismemesine ragmen, ¢alistig1 giin sayisi
bese inmekte ve c¢alisma siiresinin on
Saatinin fazla mesai olmast sebebiyle
kazanci 10 bin 660 liraya c¢ikmaktadir.
Denet¢i C’nin ise fazla mesai hakki
olmamasi sebebiyle kazanci 7 bin 600
liraya inmesine ragmen is yiikii sekiz saat
azalmakta ve gorevini bir giin erken
bitirebilmektedir.

Tablo 7: Fazla mesai durumunda toplam denetim siireleri ve 6denen ticretler

Denetci ‘l'\lormal Fazla mesai :I'oplam _Normal lfazla'mesai "Toplam Giin
Siire (saat) (saat) siire (saat) | Ucret (TL) | iicreti (TL) | iicret (TL)
A 20 16 36 6,000 5,280 11,280 5
B 30 10 40 7,800 2,860 10,660 5
C 40 - 40 7,600 - 7,600| 5
Toplam 90 26 116 21,400 8,140 29,540
4. SONUC Bu calismada, bagimsiz denetim
Kisith  kaynaklarin  etkin  ve verimli stratejisinip O.l.us..t urulrpa§ ! asamasmdaué nem
w arz eden igglicii optimizasyonunun onemi
kullanimi  acisindan Onem arz eden

optimizasyon ¢alismalari, isletmelerin diger
tim faaliyetlerinde oldugu gibi isgiici
planlamasinda da biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Ciinkii, isglici verimliligi
sadece calisanlarin performansini
arttirmakla kalmayip, isyeri agisindan da
zaman ve maliyet tasarrufu anlamina da
gelmektedir.

bir 6rnek uygulama iizerinde gosterilmistir.
Bu baglamda, planlama asamasinda
incelenen bir bagimsiz denetim faaliyeti
icin Oncelikle mevcut isgiiciiniin planlamasi
amaciyla proje planla faaliyetlerinden CPM
ve Gantt semalarindan yararlanilmistir. Bu
asamada, toplam bagimsiz denetim siiresi,
denetim maliyetleri ve denetcilerin giinliik
is yiikii belirlenmistir. Sonraki asamada ise,
denetgilerin ~ fazla  mesai  yapmalari
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denetim
toplam

durumunda bagimsiz
faaliyetlerinin yeni siiresi ve
maliyetleri degerlendirilmistir.

Incelenen  bagimsiz  denetim  firmasi
acisindan  calisanlarin ~ fazla  mesaiye
kalmalarinin maliyetlere %5.5’lik bir artig
getiriyor olmasina ragmen, iki isglinil
kazang saglanmis olmasi bagimsiz denetim
stratejisinin olusturulmasi agisindan dnemli
bir karar degiskeni olarak
degerlendirilebilecektir. Isletmenin yogun
tempo ile ¢aligtig1 bir donemde fazla mesai
ile tasarruf edilen iki is ginlik siire,
denetcilerin  farkli  bagimsiz  denetim
faaliyetlerinde gorev almalar1 agisindan
6nem arz etmesi sebebiyle bagimsiz
denetim stratejisinin olusturulmasina pozitif
olarak katk1 saglayabilecektir.
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