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Bu ¢alisma, egitim kurumlarmmin giiniimiiz rekabet ortaminda yasanan hizli degisim ve gelismelere

cevap verebilmesinde, “takim halinde 6grenme” ve “takim g¢alismalart” konularimi én plana
¢ctkarmaktadir.

Calismada bireysel, takim halinde &6grenme ve takim ¢aligymalarina dair literatiir  bilgisi
degerlendirilmis, bu alanlarda Tiirkiye de yapilan bilimsel ¢calismalara ve sonuglarina yer verilmistir.
Calismada veri toplama yéontemi olarak, 2014-2015 egitim ogretim yilinda Denizli'deki 12 kamu ve 12
ozel olmak iizere toplam 24 egitim kurumunda yiiriitiilen takim bazli proje ¢calismalarint belirlemeye
yonelik olarak “tarama modeli” kullamlmistir. Kurumlarda yiiz yiize yapilan goriismelerden,
kurumlarin internet sitelerinden ve kurumlarin donemlik dergilerinin taranmasidan elde edilen takim
proje ¢alismalart degerlendirilmis ve énemli goriilen ¢alismalar ii¢ béliimde ele alinmistir. Yapilan
taramalarda, hem kamu hem de ozel egitim kurumlarinda “proje temelli takim "lara rastlanmigtir.
Ancak, proje temelli takimlar, gegici stireli projeleri tamamlama amaciyla kurulmuslardwr. Farkli brans
ve yeteneklerdeki yonetici, uzman, ogretmen ve ogrencilerin bir araya gelmesiyle “capraz is
takimlary "nin veya uzun vadeli olarak gorev yapacak “calisma takimlar: "nin olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Calisma, egitim kurumlarinda takim halinde 6grenmenin ve takim ¢alismalarinin MEB diizeyinde ele
almmasmin, I ve lice Milli Egitim Miidiirliikleri'nce formal bir egitim uygulamast haline
getirilmesinin, olusturulacak takim temelli egitim kurumlarinda takimlarin performanslarinin
degerlendirilerek basarili performanslarin édiillendirilmesinin onemine vurgu yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim kurumlari, Ogrenme ortamlari, Takim halinde 6grenme, Takim olusturma,
Takim ¢alismalart

Jel kodlari: 120, M10, M12, M54
ABSTARCT

This study keeps at the forefront the issues of "team learning” and "teamworks" to respond to rapid
change and development in today's competitive environment faced by educational institutions.

In the study, literature on individual and team learning and teamworks was evaluated and was included
scientific studies and their results conducted in Turkey in these fields. In the study, as the data collecting
methods, “screening model™ was used in order to identify team-based project studies carried out in 12
public and 12 private, a total of 24, educational institutions in Denizli, in the 2014-2015 academic
year. Team project works in institutions obtained from face to face interviews in institutions, from
screening institutional websites and seasonal magazines, have been evaluated and important team
projects have been discussed in three parts. From scanning, "project-based teams" in both public and
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private educational institutions were encountered. However, project-based teams were established to
complete temporary projects. There is a need to be created "cross-business team™ coming together with
managers, experts, teachers and students that they are in different specialties and "working teams"
that will serve as long-term.

The study emphasizes the importances of consideration of team learning and team works in the
educational institutions at Ministry of Education level, making a formal education practice by the
Provincial and District National Education Directorates, evaluation of the performance of the teams
and the awarding successful performances in team - based educational institutions will be created.

Keywords: Educational institutions, Learning environments, Team learning Team building, Team work
Jel Codes: 120, M10, M12, M54

1. GIRIS

Giintimiizdeki rekabet ortaminda ve bilgi teknoloji alaninda yasanan hizli degisme ve
gelismeler, organizasyonlarin bu hizli degisim ve gelismelere cevap verebilecek nitelikteki
O0grenmeyi Ve organizasyon yapilarini da buna gore olusturmay1 gerekli kilmaktadir.

Egitim ve Ogretim hizmeti sunan organizasyonlar olarak egitim kurumlari, 6grenmeye
kurumsal 6grenmenin temeli olan bireysel O6grenmeden baslamalart gerekir. Bireyler
6grendiklerini ve edindikleri tecriibelerini birlikte yorumlayarak ortak bir amaca yonelmeleri
durumunda takim halinde 6grenme meydana gelecektir. Ayrica 6nceden organizasyonlarin
yap1 temellerini bireyler olustururken, bugiin ise organizasyonlarin temel birimleri bireylerin
olugturduklar1 takimlar haline gelmektedir. Egitim kurumlarmin takim temelli
organizasyonlar olmasi ve/ya kurumlarda takim ¢aligmalarinin profesyonelce yonetilmesi ve
desteklenmesi, onlarin organizasyon yapisi olarak rekabet avantaji yakalamada 6nemli bir
kaynaga sahip olmalart anlamina gelmektedir.

West ve Markiewicz (2008:3-4), takim temelli bir organizasyon olusturmanin asamalarini:
takim temelli ¢aligmaya karar vermek, takimlar1 destekleyici sistemler gelistirmek, takim
lideri ve takim iiyeleri se¢mek, etkin takimlar gelistirmek, takim etkinliginin gézden
gecirilmesi ve siirdiriilmesi, takim temelli ¢alismanin gbézden gegirilmesi olarak ifade
etmislerdir.

2. KURAMSAL TEMEL

Bu aragtirmada, egitim kurumlarindaki 6grenme genel olarak ele alinmakta, kurumlardaki
Ogrenme ortamlar1 ve 6grenme yetersizliklerinin neler oldugu, bireysel 6grenme ve bireylerin
ogrenmelerini etkileyen faktorler, takim halinde 6grenme ve takimlarin grenmelerini
etkileyen faktorler, bireysel 6grenme ve takim halinde 6grenme iligkisi, takim ¢aligmalart ve
takimlarin potansiyel yararlari konular1 ve bu alanlarda yapilan bilimsel ¢aligmalar ve
sonuglart literatiir taranarak verilmektedir. Bununla birlikte, aragtirmada kamu ve 6zel egitim
kurumlarindaki tiim takim proje caligmalar1 degerlendirilerek, 6nemli goriilen takim proje
caligmalar ii¢ baglik halinde gruplandirilarak ele alinmaktadir.

2.1. Egitim Kurumlarinda Ogrenmenin Genel Degerlendirilmesi: Ogrenmenin

Gerekliligi, Ogrenme Ortamlari ve Ogrenme Yetersizlikleri

Gegmisten giinlimiize egitim kurumlarmin istlendigi fonksiyonlarda onemli gelismeler
yasanmaktadir. Egitim kurumlari, sadece dgrencileri egiten kurumlar olarak degil, kendileri
de zaman icerisinde degiserek ve yenilenerek ¢ikan dinamik yapilar olarak ele alinmaktadir
(Banoglu, 2009:28). Egitim kurumlarinin yasanan hizli gelismelere ayak uydurabilmesi i¢in,
ogretme anlayisinin yani sira, O0grenme anlayisini da benimsemeleri gerekmektedir
(Kosterelioglu ve Kosterelioglu, 2008:248).
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Ogrenme, belli imkan ve sartlarin saglandig1 bir ortamda gerceklesmektedir. Cirpan (2001:
6-15), egitim kurumlarinda 6grenme ortaminin unsurlari olarak: §grenmeyi tesvik eden
yonetim uygulamalari, kurumlarin sistem yaklagimi i¢inde ele alinmasi, ¢alisanlarin igbirligi
yapabilecekleri takim ¢aligmasi, yeni bilgi ve becerilerin uygulanmasinda yapilan hatalarin
hos goriilmesi, mesai saatleri i¢inde 6grenmeye zaman ayrilmasi, ¢alisanlarin statiilerine
deger verilmesi ve daha sorumlu olarak ¢alismalari, yenilik¢iligi ve 6grenmeyi tesvik edici
odil sistemleri, kurumlarin tamamin1 kapsayan ve sistematik olan geri besleme ve bilgi
aligverigini kolaylastiracak bilgi teknolojilerinin var olmasini belirtmektedir.

Egitim kurumlarindaki 6grenme ortamlari ve 6grenme faaliyetleri ise sunlardir (Kiimiis,
1998:43-44; Memduhoglu ve Kus¢i, 2012:752): Hizmet igi egitim faaliyetleri, ziimre
toplantilari, 6gretmenler toplantisi, teftis, denetleme ve rehberlik faaliyetleri, okul-aile birligi
ve okul koruma dernekleriyle yapilan toplantilar, seminer ¢aligmalari, sube dgretmenler
kurulu toplantisi ve grup halinde yapilan tarihi, sosyolojik, cografik ya da kiiltiirel igerikli,
amagcli ve planli gezilerdir.

Egitim kurumlarindaki kurumsal 6grenmeye dair yapilan Oneriler olarak, ydneticiler ve
ogretmenler, degisim, drgiitsel Ggrenme, problem ¢ézme gibi konularda hizmet igi
egitimlerde bilgilendirilmeli; karar ve uygulamalara ogretmenlerin katilimi saglanmali;
Yoneticilerin ogretmen ve ogrencilerin yeni fikirlerini, yeni projelerini ve yeni uygulama
isteklerini desteklemeli 6gretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerini artirmalarina yonelik
yazili, gorsel materyal ve benzeri kaynak destegi saglanmali; 6gretmenlerden takimlar
kurularak birlikte ¢alisma arzusu olusturulmali ve islerin takim ruhuyla yapilmast
saglanmalidir (Memduhoglu ve Kusgi, 2012:759).

Arat’a (1997:78-81) gore, sorunun varligimi kabul etmemek, sorunu gormezden gelmek,
bilgiyi paylagsmamak ve iliskilendirememek, ders almamak, bilgi iiretilmesini engellemek,
sorunlarla kisileri karistirmak, orgiitiin mimarisini ve sistemini anlayamamak, ge¢misin
basarilarina siginmak ve egitimle 6grenmemeyi garantilemek, yani gostermelik, rutin egitim
programlariyla 6grenme isini halledilmis saymak Kkurumlardaki en yaygmin 6grenme
yetersizlikleridir.

2.2. Egitim Kurumlarinda Bireysel Ogrenme

Bireysel 6grenme, takim ve kurumsal 6grenmenin gergeklesmesi igin gereklidir. Ciinkii
egitim kurumlari, ancak 6grenen bireyleri araciligiyla 6grenebilirler (Cliceloglu, 2000: 46).
Ogrenme, bireylerin dogumlarindan 6Sliimlerine kadar olan yasamlarinda gevrelerini
kesfetmesi, sorusturmasi, ¢evreleriyle karsilikli iletisim kurmas, siirekli bilgi, uygulama ve
tecriibelerinin birikimleri sonucunda inanglarini, tutum ve davranislarini degistirme
siirecidir. Ogrenme, bireyin sezgisel ve biligsel siireclerle cevresindeki yeni bilgi ve
uyaricilart algilamasi, olaylar arasindaki benzerlik ve farkliliklari algilamasi ve bunlari

Oziimseyerek davraniglarina yansitmasidir (Kogel, 2003:355).

Cirpan (2001: 5), bireysel 6grenmeyi “Siirekli Ogrenme Déngiisii” igerisinde ele almaktadir
(Sekil 1). Bu 6grenme dongiisiinde, bireyin herhangi bir projede gorev alarak 6grenme
deneyimi yasayacagi, bu deneyimin bireye uygulama becerisi kazandiracagi, bireyin bu
uygulamasinin kabul ve takdir edilmesi durumunda onu yeni seyler 6grenmeye giidiileyerek,
yeni Ogrenme deneyimleri icin istekli olacagi belirtilmektedir. Dongiideki 6grenme
deneyiminden - 6grenme giidiisiine giden kesikli okla, bazi bireyler i¢in 6grenmenin
kendisinin giidiileyici faktor oldugu; 6grenme deneyiminden - kabul ve takdire giden kesikli
okla, bazi orgiitlerde uygulamalara bakilmaksizin takdir edilip ddiillendirildigi; uygulamadan
- Ogrenme gidisiine giden kesikli okla ise, bireylerin basarili uygulamalarinin
odiillendirmelerden bagimsiz olarak 6grenmeyi giidiileyici faktor oldugu ifade edilmektedir.
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[ Ogrenme Denevimi ]

Uyaulama

{ Kabul ve Takdir Edilme }

[ Ogrenme Giidiisii }

Sekil 1: Siirekli Ogrenme Dongiisii
(Kaynak: Cirpan, 2001:5)

Bireyin 6grenme yetenegi, zekasina, yasina ve genel uyarilmiglik haline baglidir. Zeka diizeyi
ne kadar yiiksek ise dgrenme o kadar hizli olmaktadir. Ogrenme yetenegi ilk yetiskinlik
caglarina kadar artip, sonra bir miiddet sabit kalmakta, orta ve ileri yaslarda ise bir miiddet
azalma gostermektedir. Iyi bir 6grenme igin kaygidan arindirilmis olmak ve yeterli
uyartlmislik diizeyine sahip olmak gerekmektedir. Ayrica, bireyin &grenmesinde, daha
onceki dgrenmelerinin de etkisi vardir. Onceden dgrenilen bilgi ve deneyimler, uyarict ve
davranislar arasindaki benzerlige gore, 6grenme tlizerinde destekleyici ya da engelleyici roller
oynayabilmektedirler (Simsek vd., 1998:64).

Egitim kurumlarinda bireysel 6grenmeler yeterli diizeyde olmadan, takim halinde 6grenmeye
gecilemeyeceginden, burada bireyin O6grenmesini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen
faktorlerin belirtilmesi yerinde olacaktir. Literatiirdeki bireysel 6grenmeye dair bilgiler genel
olarak degerlendirildiginde, bireysel 6grenmenin 6zelliklerini Sekil 2’deki gibi gostermek
miimkiindiir.

Konunun Ozellikleri Yontemin Ozellikleri

- Konunun yapis1

- Zaman:(toplu /aralikli caligma)
- Geribildirim sunma

- Katilim: (aktif / pasif)

- Algisal ayirt edilebilme

- Kavramsal gruplandirilabilme
- Anlamsal ¢agrisimlar tiretme
- Telaffuz edilebilme

A

v BIREYSEL
Ogretenin Ozellikleri OGRENME

Kisisel: (agikgoriisli/aragtirmact) Bireyin Ozellikleri
- Mesleki: (alan bilgisi)

-Tiire 6zgii hazir bulunugluk
Ortamun Ozellikleri - Olgunlasma: (yas / zeka)

-Fiziksel ortam: (1s1/1g1k/tasarim) - Genel u}'{arllmlsllk hali

-Egitim ortam: (iletisim/ dinleme) - Kayg diizeyi ve dikkat

- Glidiilenmislik diizeyi

- Onceki 6grenmelerin etkisi

A
v

Sekil 2: Bireysel Ogrenme
(Kaynak: Demirel, 2004:146-147; Seven ve Engin, 2006:192; Karakas, 2012:191)
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Bireysel dgrenmenin sonunda, bireyin mevcut tecriibelerini deneyerek yeni tecriibeler
edinmesi, daha dnce yapamadig1 seyleri yapilabilmesi, yeteneklerini gelistirerek bireysel
performansint artirmasi, yeni anlayis, tutum ve davranig degisikliklerine sahip olabilmesi
beklenir. Torlak (2008:212), kurum ¢aliganlarina yeteneklerini gelistirebilecekleri firsatlar
vermenin, sorumluluklar1 dahilinde yetkiler vermenin ve gorevlerini daha iyi yerine
getirebilmeleri icin cesaretlendirmenin gerekli oldugunu belirtmektedir.

2.3. Egitim Kurumlarinda Takim Halinde Ogrenme

Takim halinde 6grenme, takimi olusturan {iyelerin birbirleri ile diyalog kurarak 6grenmesini
esas almakta ve iyelerine birlikte galisarak, bilgiyi paylasarak, onlar izleyerek, onlarin
tecriibelerinden ve uzmanliklarindan 6grenme sansi sunmaktadir. Takimlarda ortaya ¢ikan
O0grenme, bireylerin tek tek sahip olduklari bilginin toplamindan daha fazladir. Takim
dgrenmesi, paylasma ve birbirlerine entegre olmay1 gerektirmektedir. Iyi bir iletisim, giiven
ve paylasma ortamimin olmadigi takimlarda bireysel bilgiler takimdaki diger tiyeler
tarafindan 6grenilemezler. Takim icerisinde bilgilerin bir kisnmu karsilikli transfer esnasinda
kaybolmakta ve diger tiyeler tarafindan 6grenilememektedir (Lucas, 1999:5-6).

Lick (2006:93) takimlarin 6grenmeleri konusunda 8 agsamali bir siirece yer vermektedir:

e Takim sinerjisi olusturma,

e Takim iginde karsilikli mentorliigii besleme,

e Ogrenme kaynaklarindan yararlanma,

e Bilgiyi birlestirme ve potansiyel ¢dziimler olusturma,

e Potansiyel ¢oziimler uygulama ve bulgulart paylasma,

e Bulgular1 degerlendirme ve yeni ¢oziimler iiretme,

e Istenilen sonuglar elde edilene kadar tekrarlama ve

e Takim sinerjisini ve karsilikli mentorliigii tekrar kontrol etmedir.
Kurumlarda takim 6grenmesinin basarili olmasi i¢in: takim iiyeleri siirekli 6grenmeye agik
olmali ve takimin ortak amaglarini benimsemeli, takimda paylasilan bir vizyon ve saglikli
bir orgiit kiiltiirii olusturulmaly, iist diizey yoneticilerin takimlara destegi olmali, takimlarin
amaglar1 agik ve net olmali, takimlar igin etkin d6diillendirme sistemi bulunmali ve takim
icinde ve disinda saglikli iletisim sistemleri ve diyalog ortami bulunmalidir. Takim
Ogrenmesine dair genel literatlir taramasi sonucunda, takim diizeyinde Ogrenmenin
unsurlarini takim tyeleri, takim ortamu, 6rgiitiin yapisi ve yoneticilerin rolii seklinde dort alt
kisimda ele alarak Sekil 3’teki gibi gostermek miimkiindiir.
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B K Takim Ortamu
) Taklm. Uye[erl - Takim sinerjisi,
- Ogrenmeye kars istekli olma, - Saglikli iletigim.

- Birbirlerine saygi duyma,
- Diisiincelerini serbestge dile
getirebilme.

(")rgiit Yapisi

modele gegme,

- Uyelerin gorevlerinin
tanimlanmasi,

- Saglikli orgiit kiiltiirii.

- Geleneksel orgiitten takim temelli

TAKIM
HALINDE
OGRENME

- Takimda paylasilan vizyon,
- Takim amaglarmin agik ve net
olmast.

A 4

A

Y

Yoneticilerin Rolii
- Ust diizey yoneticilerin
takimlara verdigi destek,
- Kaynaklarm kullanima,
- Performans hedefleri,
- Qdiillendirme sistemi.

Sekil 3: Takim Halinde Ogrenme

(Kaynak: Ince, Bediik ve Aydogan, 2004:427-429; Téremen ve Pekince, 2011:391)

Decuyper ve arkadaslar1 (2010:6 aktaran Téremen ve Pekince, 2011:397-398) takim halinde
6grenmeyi engelleyen unsurlari su sekilde siralamaktadirlar:

Grup dislincesi: Takimin kiiltliriinden, degerlerinden ve takimdaki paylasilan
diislincelerden farkli olan tutum ve davranislar yanlis olarak degerlendirilmesi,

Sorumlulugun dagilmasi: Takimda 6grenme sonuglari igin sorumluluk takim tiyeleri
arasinda boliinmekte; fakat higbir takim {iyesi isin tamami i¢in sorumluluk
almamasi,

Baskin lider anlayisi: Takim igindeki goriis ve ifadelerin, lider veya onun
diisiinceleri tarafindan bastirilmasi,

Abilene paradoksu: Takimdaki iiyelerin gergek diisiincelerini agiklayamamasi ve
bunun sonucunda takim {iyelerinin katilmadig1 bir kararin alinmast,

Serbest hareket etme: Takim iiyelerinin bilingli olarak takim calismalarina aktif
olarak katilmayip diger iiyelerin basarilarindan istifade etmesi,

Takim bagiboslugu: Takim fiyelerinin, farkinda olmadan, kendi goérevleriyle yiiz
yiize kaldiklarinda sarf ettiklerine oranla, takim gorevi i¢in daha az gayret
gostermeleri ve

Catisma kizdirma: Takim diislincesinin tersi bir durum ifade edilmekte, asiri
cesitlilik ile takim iginde ¢atisma tirmandirilmasidir.

2.4. Egitim Kurumlarinda Bireysel Ogrenme ve Takim Halinde Ogrenme iliskisi

Aveci ve Kiiglikusta (2009:42), bireysel 6grenme ile takim halinde 6grenme arasinda pozitif
yonlii bir iliskinin var oldugunu tespit etmislerdir. Ogrenme bireyde basladig igin, ¢alisanlar
o0grenmeleri icin tesvik edilmeli ve desteklenmelidir. Bu amagla ddiiller verilebilecegi gibi;
kurslara, seminerlere ve konferanslara katilmalar1 hem zaman agisindan hem de maddi agidan
desteklenebilir. Kurumlarda takim 6grenmesinin ger¢eklesmesi i¢in, bireysel diizeyden -
takim diizeyine gecisi saglayacak kopriilerin kurulmasi gereklidir (Sekil 4). Kurulacak
kopriilerin ise, bes unsurun birlikte gelistirilmesi ile miimkiindiir. Bu unsurlar: iletigim,
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isbirligi, seffaflik, 6diillendirme ve entegrasyon (biitiinlesme) dir. Bireysel diizeyden takim
diizeyine gegiste; iletisim, bireylerin birbirlerini anlamasi1 ve kurum iginde isbirliginin
saglanmasi agisindan oldukca 6nem arz etmektedir. Ortak bilginin diger takim {iyeleri i¢in
anlagilir ve seffaf olmasi gereklidir. Bireyler ve takimlar 6grendikleri i¢in 6diillendirilmeli,
O0grenme cabalar1 yonetim tarafindan desteklenmelidir (Yilmaz, 2005; Erigiic ve Balgik,
2007:103). Takim 6grenmesinin tamamlanabilmesi i¢in dnemli bir unsur olan entegrasyon,
bilgilerin birlestirilmesini ve biitiinlestirilmesini saglamaktadir (Yazict, 2001:91).

Bireysel Ogrenme |Tak1m Halinde Ogrenme|
- Bireysel Deneyim ve Ilstim - Bilgi Paylasim
Tecriibeler = Seffaﬂ¥k - Tartigma ve Di};alog
- Orgiitteki Ogrenme Ortam ()Ediillendlrme - Ortak Vizyon
- Bireydeki Zihinsel Degisim ”I e]f.”i‘?}’_‘)” - Takim Deneyimleri
- Deneme Sonucunda Davranis SOITIEL - Takimda Deger ve Davranis
Degisikligi Degisiklizi
- Bireysel Diisiince ve Fikirler - Takimin Diisiince ve Fikirleri

Sekil 4: Bireysel ve Takim Halinde Ogrenme Arasindaki Koprii
(Kaynak: Yazici, 2001:91)

Avcr ve arkadaglarinin (2010:108) calismasinda, takim 6grenmesine iligskin faktorlerin
aritmetik ortalamasinin, bireysel 6grenmeye iliskin faktorlerin aritmetik ortalamasindan daha
diistik oldugu tespit edilmistir. Bunun nedenlerinin: bireysel diizeydeki 6grenmede ortaya
¢ikan iletisim ve bilgi paylagimi sorunlarinin takim 6grenmesini olumsuz etkilemesinden
kaynaklanabilecegi, kurumlarin takim dgrenmesine yeterli destegi vermesine karsilik gerek
departmanlarin gerekse calisanlarin bir araya gelerek sorunlarin ¢oziimiine destek
saglamadigr gorilmistir. Calisanlarin bir araya gelememesi ve aralarinda etkilesimin
olmamasi, bilginin bireysel diizeyden takim diizeyine aktarimina engel olmaktadir. Benzer
durum, Erigiic ve Balgik’in (2007:93) calismasinda da, hemsirelerin takim diizeyinde
ogrenmeleri, bireysel diizeyde 6grenmelerinden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Takim
halinde 6grenmenin, bireysel 6grenmeden daha diisiik olmasi ise, “kolektif toplumlarda” bir
celigkidir. Kurumlarda takim 6grenmesinin gergeklesmesinden s6z edebilmek i¢in, tim
calisanlar ortak amaglar etrafinda birlesebilmeli, takimlarda paylasma kiiltiirii olusmali,
takimlarin amaglar1 agik ve net olmali, takimlarin kendi iglerinde ve diger takimlar arasinda
iyi diyaloglar kurulmalidir.

3. EGITiM KURUMLARINDA TAKIM CALISMALARI
3.1. Takim Kavram Ve Ozellikleri

Takim, onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in bir araya gelmis, birbirine bagimli ve
birlikte hareket eden, iki veya daha fazla kisinin olusturdugu topluluktur. Bir baska tanima
gore takim, farkli uzmanlik alanlarindan gelerek yeteneklerin birlestirilmesiyle bir gérevi
yerine getirmek iizere bir araya gelen insanlar grubudur (Koparan, 2005). ince ve arkadaslar
(2004:427-429), kurumlarda etkili bir takim anlayigimin olusturulabilmesi i¢in takimlarin su
ozelliklere sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedirler:
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e Takimin ortak amag ve vizyona sahip olmasi,
e Saglikli iletisimin olusturulmasi,

e Amaglara ulagmada ve sorunlart ¢oziimlemede saglikli tartigma ortaminin
bulunmasi,

e Takim iiyelerinin yetkilendirilmesi,

e Takima ait olma duygusu,

e  Ortak sorumlulugun paylasilmasi,

e Takimin amag ve hedeflerine yonelik hissi ve sahsi bagliliklart (takim ruhu) ve

o Upyelerin ¢alisma ve basarma giidiilerinin arttirilmas1 konusunda desteklenmesidir.

Kurum ydneticileri agisindan, ¢aligma takimlarinin yonetiminde iki 6nemli nokta: ¢alisma
takimlarinin biiyiikligii ve takimlarm iistlendigi rollerdir (Kegecioglu, 1998:27). Bunlarla
birlikte, takimin etkili calismasinda takim lideri de 6nemli rol oynamaktadir (ince vd.,
2004:444). Takim lideri, takimin iiyelerince kesin kararlar alabilen, iist yonetimle ¢alisabilen
ve ihtiya¢ duyuldugunda takima yon verebilen birisidir. Takim lideri, takim basarilarina
katkida bulunacak bir anlayisin ve prensiplerin gelistirilmesine yardimci olacak liderligi
saglayabilmelidir.

3.2. Takimn Biiyiikliigii Ve Takim Uyelerinin Rolleri

Calisma takimlarinin ideal biiytikligii 7 kisi olarak diisiiniilmesine karsilik, bu sayinin
genelde 5 ile 12 arasinda degisiklik gosterdigi gozlenmektedir. Takimin iiye sayis arttikga
tiyelerden her birinin digerleriyle etkilesimde bulunmasi ve birbirlerini etkilemeleri daha zor
hale gelmektedir. Kiiglik takimlar daha ¢ok anlagsmakta, daha ¢ok soru sormakta, kendi
aralarinda daha ¢ok fikir aligverisinde bulunmakta ve takim {iyeleri birbirleriyle daha yakin
bir uyum i¢inde ¢alisabilmektedirler. 12 ve daha fazla iiyeden olusan biiyiik takimlarin kendi
iclerinde daha ¢ok anlagmazlik i¢inde bulunma egilimi gostermekte ve fikir ayriliklarina
diismektedirler.

Basarili takimlarda gorevin basarili bir bigimde icrasi ve sosyal takimin gerekleri, iki roliin
ortaya ¢ikmasi ile karsilanabilir. Bu roller; gérev uzmanligi ve sosyal duyguyu harekete
gecirme rolleri seklinde belirtilebilir. Gorev uzmanlig1 rolii oynayan insanlar, takimlarin
amagclarin1 gergeklestirmelerinde zaman ve enerjileriyle yardimer olan uzman kisilerdir. Bu
kisiler genellikle girisimcilik sergileme, fikir verme, bilgi arama, takimi harekete gegirme,
tesvik ve cesaretlendirme, uyumlastirma, gerilimi diistirme, izleme, uzlastiricilik gibi
davranmislar gosterirler (Simsek ve Celik, 2014:340-341).

Takim tiyeleri baslangigta birbirlerini tanima, takim iginde yiiklenilecek roller ile uyulmasi
gereken kurallar1 belirleme, is bolimii yapma ve takimin gorevini tanimlama geregini
duyarlar. Bu yolla, iiyeler uyum i¢inde c¢alisan bir biitiiniin pargalar: haline gelmis olurlar.
Burada, lider; takimin hangi geligim evresinde bulundugunu belirlemesi ve etkin bigimde
isleyisine yardimci olmasi gerekir. Arastirmalar, takimlarin rastgele degil de belirli bir takim
asamalardan gecerek olgunlastiklarini ortaya koymaktadir (Giiney, 2004:231). Bu asamalar
Sekil 5’te gosterilmektedir.
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Kurulus (Forming) Evresi: Tanmnisma ve vonelis
Lider: Takimdaki sosyval donuasam ve
degismeleri kolaviastirir.

1

Karisiklik veva Karmasa (Storming) Evresi
Catnisma-Anlasmazhik (Uvusmazhk)
Lider: Katilim: tesvik eder, farkhihklan torpualer.

l

Bicimlenme (Norming) Evresi:
Dizenin verlestirilmesi ve uyumun saglanmas:
Lider: Takim rollerini, kurallarin: ve degerlerini
acikhiga kavusturur.

1

Basarma (Performing) Evresi:
Isbirligi ve sorun cozme
Lider: Goérev basarnimim kolaviastinir.

l

Dagilma (Adjourning) Evresi:
Goérevin (misyvonun) tamamlilanmas:
Lider: Kapanis seremonisini vapar ve gorevin
tamamlandigina isaret eder.

Sekil 5: Takimlarin Olusum Asamalari
(Kaynak: Temel, 2004:417; Simsek ve Celik, 2014:342)

Kurumlardaki takimlar ve takim ¢aligmalar1 agagidaki yararlar1 saglama potansiyeline

sahiptirler (Castka vd., 2001:124; Simsek ve Celik, 2014:346):

Takimlar, {iyelerini motive etmek suretiyle sahip olduklar1 enerjiyi kullanmalarina
ve liretken gabalarin yiikseltmelerine yardime1 olurlar.

Takimlar, takim igerisinde bireysel beceri ve wuzmanliklarin birbirlerini
biitiinlemesini saglar.

Takim agik amaclar ve yaklagimlar gelistirme konusunda katilim saglayarak,
problem ¢oziimlerini es zamanli destekleyen iletisimler olusturur.

Uyelerin mensubu olduklar1 takimlara ait olma ile takim iiyeleri tarafindan kabul
gérme gibi temel ihtiyaglarmin 6n plana ¢iktign bilinmektedir. Takimlardaki
¢alisma, bu ihtiyaclarin kargilanmasinda 6nemli bir etken olabilir.
Uyeler arasinda bilgi ahigverisi ve paylasiminin bireylerin ise iliskin bilgi
diizeylerini yiikseltme ve yardimlagma havasi i¢inde calismanin da {iyelerin ise
iligkin yetenek ve becerilerini gelistirmelerine hizmet etmektedir.

Takim fyelerinin birlikte c¢aligmalari, birbirlerinin yerine kolayca ikame
edebilecekleri bir kurumsal isleyis ve esnekligi de beraberinde getirmektedir.

Takimlar, ¢aligmanin ekonomik ve idari yoniinii gelistiren bir sosyal boyut saglar.
Takimlarda ¢alismak daha eglencelidir.

3.3. Takim Halinde Ogrenme ve Takim Cahsmalari Alaminda Yapilan Bilimsel
Cahismalar

Takim halinde 6grenme ve takim calismalarina dair yillara gore literatiir taramasinda, bu
konulardaki yapilan arastirmalar ve sonuglari asagida belirtilmektedir.

Temel’in (2004:428) arastirmasinda, takimlarin etkin ¢alismasinda kisileraras: iletigimin
onemini ele alarak, takimda saglikli bir iletigim ortamiin olmasi i¢in, takimda giiven
ortaminin olugmasi gerektigini belirtmektedir.
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Akgiin ve arkadaglarinin (2004:314) “Gegici Takimlar” konulu arastirmasinda, gegici
takimlarda takim performansi iizerinde amag agikligi ve hizli bilgi yayilisinin etkisi test
edilmistir. Calismada, amag agikligl, hizli bilgi yayilimi ve takim performansi arasinda
pozitif yonlii iliskiler bulunmustur.

Demirtag (2005:56), yaptigi calismasinda, okullarda calisan yonetici ve O6gretmenlerin
okullarini bir egitim-6gretim takimi olarak algilayip algilamadiklarini belirlemeye ¢aligtig1
aragtirmasinda, anaokullarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin takim algilarinin diger okul
calisanlarina gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Anaokullarinin kiigiikliigii ve
dolayisiyla ¢aligan etkilesiminin yogunlugu ve yiiz yiize iliskilerin siklig1 bdyle bir sonucun
ortaya ¢ikmasinin etkenleri olabilir. Sehir merkezlerinde yer alan ve calisan sayilari onlar,
yiizlerle ve 6grencileri binlerle ifade edilen okullarin takim algilarinin diisiik olmasi, etkili
takimlarin iiye sayilariin ne olmasi gerektigi sorusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Eriglic ve Balgik’mn (2007:93) egitim ve arastirma hastanesindeki ¢aligmalarinda bireysel
o6grenmeye dair: “calisanlar birbirlerine yardim ederek 6grenebilmektedir” ifadesi en yiiksek
ortalamaya; “calisanlar Ogrendikleri i¢in Odiillendirilmektedir” ifadesi ise en disiik
ortalamaya sahiptir. Erigiic ve Bal¢ik’in bu ¢alismasinda takim g¢alisma gruplarma dair:
“calisma gruplari, grubun gorevlerini daha iyi nasil yapabilecegi lizerinde odaklanmaktadir”
ve “calisma gruplari, bilgi toplayarak ya da grup tartigmalar1 sonucunda degisik diisiinceleri
tartigabilmektedir” ifadeleri en yiiksek ortalamalara sahiptir. En diisiik ortalamaya ise;
“calisma gruplari basarilarindan dolay1 grup olarak ddiillendirilmektedir” ifadesi sahiptir.

Karahan (2008:252), Afyon Kocatepe Universitesi Hastanesi’nde calisan 240 hekimle
“Hastanelerde Takim Halinde Ogrenme” adli arastirmasinda, calisan hekimlerin takim
ruhuna 6nem verdiklerini, takim halinde 6grenmenin kurumlarina ve kendilerine sagladigi
avantajlar konusunda gerekli bilgi ve yetenege sahip olduklarini ortaya koymaktadir.

Uysal’a (2008:86) gore, 6gretmenlerin hizmet siireleri arttikga, tecriibeleri de artmakta ve
kendilerini daha yeterli gormektedirler. Ogretmenlerin hizmet siireleri arttikga, daha az
hizmet siiresine sahip olanlara goére, sistemi daha iyi anladiklari, ancak; belirli konuda
kendilerini yeterli gordiiklerinden, gelismelerden uzak kaldiklar1 s6ylenebilir.

Zehir ve Ozsahin (2008:277), Tiirkiye’de savunma sanayi igin iiretim yapan 15 takim ve 111
takim iiyesi {izerinde yiiriittiikleri ¢aligmada etkili takim g¢aligmasini olusturan bes ana
faktoriin: takim sinerjisi, iletisim, kaynaklarin kullanimi, performans hedefleri ve yetenekler
oldugunu; bu ana faktdrlerden (6nem sirasinda gore) takim sinerjisi, iletisim, yetenekler ve
performans hedeflerinin takimin yenilige odaklanmasina dogrudan pozitif yonlii bir etkisinin
bulundugunu; kaynaklarin kullanimi faktoriiniin ise herhangi bir etkisinin bulunmadigini
tespit etmiglerdir.

Avcr ve arkadaglarinin  (2010:108) otel isletmelerindeki bireysel Ogrenmeye dair
arastirmasinda ¢alisanlarin, “hatalarindan ders ¢ikarma, sektérel ve mesleki yenilikleri takip
etme, basarili kisilerin bilgi ve deneyimlerinden yararlanma” hususlarina egilimli oldugu;
bununla birlikte “bireyler arasi diyalog, tecriibelerini baskalariyla paylasma” hususlarinda
diisiik oldugunu; bunun nedeninin ise, ¢alisanlarin bilgilerini bireysel rekabet araci olarak
kullanmalarindan kaynaklandigini tespit etmislerdir. Takim &grenmesine dair Avci ve
arkadaglarimin (2010:105) yaptiklari bu arastirmada c¢alisanlarin, “isletmemizde takim
calismas1 desteklenir” ifadesi en yiiksek ortalamaya; “isletmemiz departmanlarinin tiim
calisanlar1 birbirlerinin gelismelerine yardimci olurlar” ifadesi ise en diisiik ortalamaya
sahiptir.

Yesil’in (2011:373) “Cok Kiiltirlii Takimlar” 1 ele aldigi ¢alismasinda, bu tiir takimlarin
kargilastiklar: ¢esitli sorunlar igin farkli ¢6ziim yaklasim ve stratejilerini literatiirde gérmek
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miimkiindiir. Takimlar kagmilmaz olarak yasanan sorunlara daha pozitif ve esnek
yaklagimlar sergileyerek ve problemlerle yiizleserek, akile1 ve yaratici ¢oziimler iireterek
basaril1 olabilecektir.

Yesil (2011:85), “Sanal Takimlar” konulu yaptig1 ¢aligmasinda: sanal takimlarin yapt ve
ozelliklerinden dolay1 birgok sorunla kars1 karsiya kaldigini belirtir. Ozellikle sanal iiyelerin
farkli yerlerden ve kiiltiirlerden gelmis olmasi, iletisimin elektronik araglarla saglanmasi, yiiz
yiize gelmemenin eksiklikleri ve giiven eksikligi gibi bir¢ok sorunla miicadele etmek
durumundadir. Bu sebeplerden dolayr da kendilerinden beklenen performans sonuglarini
gosterememektedirler. Yesil’e gore, bu sorunlarin ciddi bir sekilde ele alinmasi ve ¢dziim
yollarinin {iretilmesi bu sorunlarin iistesinden gelmede ve bu takimlarin bagarisinda biiyiik
rol oynayacaktir.

Altintas ve Alimoglu (2012:37), bilimsel ¢aligsmalarla gésterilmis avantajlar1 ve uygulamada
karsilagilan sorunlar g6z Oniine alinarak iyi kurgulanmig takim diizeyinde &grenme
uygulamalarinin iilkemizde tip egitiminde yaygin olarak yer almasinin miimkiin oldugunu
belirtmektedirler. Tiim kiigiik grup yontemlerinde oldugu gibi inanglt ve hiinerli egiticilerle
iyi hazirlanmig 6grenciler bir araya geldiginde takim diizeyinde 6grenmenin etkin bir egitim
yontemi haline doniismesi kaginilmazdir.

Aydm’m (2012: 85) yaptig1 calismada, hem devlet hem de 6zel okullarda “hatalarindan ders
almak igin, hatalarint birbirleriyle agik¢a tartisir.” ifadesi en diisiik ortalamaya sahiptir.
Aydm bu bulguyu, hem devlet hem de 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin tartigmalari birer
ogrenme firsati olarak goriip hatalarindan ders almalar1 konusunda kendilerini gelistirmeleri
gerektigi seklinde yorumlamaktadir. Aydin, her ne kadar her iki okul tiiriinde de bireysel
6grenme diizeyi tatmin edici olmasa da, 6zel okullarin devlet okullarinin bir seviye {izerinde
oldugunu belirtmektedir.

Memduhoglu ve Kusgi’nin (2012:758) ¢aligmasinda, okullarda takim halinde 6grenmelerin
yapildigi, ancak bunun yeterli diizeyde olmadigi belirlenmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin,
takim c¢aligmasina katilmak istedikleri, bundan keyif aldiklar1 ve egilimli olduklari, ancak;
okullarda takim ¢aligsmasi yapabilecek ortamlarin saglanmasinda ve iglerin takim ¢aligmasi
ile yapilmasinda eksiklikler oldugu ortaya ¢ikmustir.

Varol (2012:185) okul dncesi 6gretmenligi boliimiinde okuyan 60 6gretmen adayi ile birlikte
yaptig1 calismada, grup uyumu, grup atmosferi, gecisken bellek durumlari ve biligsel kapilma
seviyelerinin takim g¢aligmasina etkisini aragtirmistir. Yapilan analizler sonucunda grup
uzmanliklari, koordinasyon ve grup elemanlarinin birbirlerine duyduklar: giiven bakimindan
sonuglarin ortalamanin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ayrica, grup uyumu ve
grup atmosferi sonuglari da yiiksek ¢cikmustir.

Mentese’nin  (2013:462) ilkogretim okullarindaki Ogretmenler {izerine yaptig1 alan
calismasinin birey diizeyi incelendiginde, “6gretmenler, 6grenmeyi anlik bir olay degil,
stirekli bir siire¢ olarak goriirler” ifadesi en yiiksek ortalamaya sahipken, “her bir 6gretmen
okulun stratejik vizyonunu kavramistir” ifadesi ise en disiik diizeyde ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir.

Pmar’in (2013:363-364) Kahramanmaras ve Gaziantep bolgesinde yer alan orta ve biiyiik
Olcekli igletmelerdeki arastirmasinda: igletmelerde daha ¢ok “capraz is takimlari” (takimlar
farkli fonksiyonlardan {iiyelerin bir araya gelmesiyle olusur) olusturulmakta, takim
yapilanmasinin dniindeki engeller olarak “takim g¢aligmasi kiiltiirii olmamas1” ve “acik bir
yonetsel destegin eksikligi” 6n plana ¢ikmaktadir.
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4. DENIZLI’DEKIi EGiTiM KURUMLARINDA ALAN ARASTIRMASI
4.1. Cahsmann Onemi ve Amaci

Bu ¢alisma, giiniimiiz rekabet ortaminda yasanan hizli degisme ve gelismelere karsi, egitim
kurumlarmin bu hizli degisim ve gelismelere cevap verebilmesi igin “takim halinde
6grenme” ve “takim c¢aligmalar1” konularini 6n plana g¢ikartmaktadir. Sahinkesen (2010),
degisen gevre kosullarinda ve dinamik bir ortamda faaliyet gosteren kurumlarm varliklarini
stirdiirebilmelerinin ve rekabet¢i avantaj elde edebilmelerinin temel sartinin; “6grenme”
oldugunu belirtir. Braham’a (1998:13) gore, gelecekte basarili olacak birey ve orgiitlerin, en
kolay ve hizli 6grenenler olacak, bugiin var olan bilgi ve deneyimler ileri yillarda da pek ise
yaramayacaktir. Argyris (2001:177) ise, daha hizli ve daha iiretken bir is giicline ihtiyag
duyuldugunu ve bunu olusturmak i¢in, yasam boyu dgrenen bireyler ve orgiitler gelistirmek
gerektigini belirtmektedir. Kiigikoglu (2005) ise, ¢ogu egitim kurumunda Ogretmenlere
kararlarin alinmasinda s6z hakki verilmezken; onlardan, alinan kararlari uygulamalari
beklenildigini, bu durumun &gretmenleri, bananecilige ve gorevlerini savsaklamalarina yol
actigini, boylece Ogretmenlerin kurumdan gittikge uzaklasarak, kurumunu ve goérevini
benimseyemeyecegini ve ¢aliganlari tarafindan benimsenmeyen bir kurumun da gelismesinin
ve degigmesinin beklenemeyecegini ifade etmektedir.

Gelismis sanayi toplumlarinda takimlar; egitimden iletisime, hizmet sektoriinden, imalat
sektoriine kadar her tiir organizasyonda yaygin ve etkin bicimde kullanilmaktadir. Takim
caligmasi sayesinde, kurumlarda bireylerin eskisine oranla daha ¢ok doyum sagladiklar1 ve
verimlilikle triin kalitesinin yiikseldigi goézlenmektedir (Simsek, 2008:403). Demirtas’a
(2005:56) gore, takim ¢aligmast, isbirlikli yonetim uygulamalarinin bir yansimasi olarak ele
almabilir. Takim ¢aligmasini, belli bir ¢alisanlar grubunun, belirli amaglar1 ger¢eklestirmek
lizere, belirli siirelerle bir araya gelip, orgiitiin amaglarinin gergeklestirilmesi, karsilagilan
sorunlarin ¢6ziilmesi, degisme ve yenilesmenin saglanmasi ve siirdiiriilmesine yonelik
etkinlikler olarak ele aldigimizda, bunun okullar i¢in ne kadar 6nemli oldugu kendiliginden
ortaya ¢ikacaktir. Demirtas, takim ruhunun, ayn1 zamanda MEB’in yayginlastirmaya galistig1
TKY felsefesi ile de yakindan iliskili oldugunu belirtir. Takim ruhu olusturamayan okullarin
TKY 'ni bagsarmalar1 olanakli degildir. TKY felsefesi, takim ¢aligmasini gerekli kilmaktadir.

Calismada “kamu ve ozel egitim kurumlarinda hangi tir takim proje calismalar
yiiriitiilmektedir?”” sorununa odaklanilmstir.

4.2. Cahiysmanin Yontemi

Calismada egitim kurumlarinda bireysel ve takim halinde 6grenmeye, takim ¢alismalarina
dair literatiir bilgisi degerlendirilmis ve bu alanlarda Tiirkiye’de yapilan bilimsel ¢aligmalara
ve sonuglarina yer verilmistir. Caligmanin veri toplama yontemi olarak, 2014-2015 egitim
6gretim yilinda Denizli’deki 12 kamu ve 12 6zel olmak tlizere toplam 24 egitim kurumundaki
yiiriitiilen takim bazli proje c¢alismalarini belirlemeye yonelik olarak tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modeli, gegmiste ya da su anda var olan bir durumu var olan sekilde
betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimidir. Bu modelde, ¢alismaya konu olan olay, kisi
ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligiilmaktadir (Karasar,
2007:77). Onceden izin alinarak, randevuyla egitim kurumlari ziyaret edilmistir. Kurumlarda
yiiz yiize yapilan gériismelerden, kurumlarin internet sitelerinden ve kurumlarin dénemlik
dergilerinin taranmasindan elde edilen kurumlardaki takim proje ¢aligmalar1 degerlendirilmis
ve onemli goriilen takim proje ¢aligmalari {i¢ baglikta ele alinmistir.
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5. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Kurumlarda olugturulan takim tiirleri degerlendirildiginde,

e Farkli fonksiyonlardan iiyelerin bir araya gelmesiyle olusturulan ‘“capraz is
takimlar1”,

e Organizasyon yapisi i¢inde, uzun vadeli ve siirekli olarak gorev yapacak sekilde
olusturulan “caligma takimlar1”,

e Isin/iiriiniin bir boliimiinii / pargasini bir takim, diger boliimiinii/parcasini diger bir
takim olusturacak sekilde yapilandirilan “kiime takimlar1”,

e Ayni birimde, ayni veya benzer isleri koordinasyon i¢inde yapan “calisma gruplari”,

e Gonilli olarak oneriler gelistirilen kalite ¢emberleri olusturulan “kalite
cemberleri”,

e  Sinirli bir zaman periyodunda gergeklestirilen projelere yonelik olarak olusturulan
“proje takimlar1” ve

o Kisa siireli bir sekilde ve belirli problemlerin ¢dziimiine yonelik olarak olusturulan
“gorev takimlar1” geklinde takim tiirleri bulunmaktadir.

Caligsmada, belirli bir zaman periyodunda 6gretmen ve 6grencilerin katilimiyla ortaklaga
gerceklestirilen ¢alismalara yonelik “proje takimlar” daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir. Aslinda,
egitim kurumlarinin organizasyon yapisinda, uzun vadeli ve siirekli olarak gbrev yapacak
“caligma takimlar1” nin olusturulmasi gerekir.

flgili literatiir tarandiinda, egitim kurumlarindaki takim halinde 6grenme ve proje takimlari
konusunda ¢alisma yapan arastirmacilarin, genellikle egitim toplantilari, ziimre ¢alismalari
ve hizmet i¢i seminerler gibi kurumlardaki egitim ortamlarini yiizeysel olarak ele aldiklari,
hem igeriklerine ve hem de buralardaki uygulamalara dair takim temelli bir yaklagimi
yansitamadiklar1 gortilmektedir.

Caligma siirecinde, hem kamu hem de 6zel egitim kurumlarinda birgok proje temelli takim
calismalarinin uygulandig1 goriilmiistiir. Ancak, proje temelli takimlar, gecici bir siireyle
kurulmuslardir. Ozellikle yiiksek puanli Ogrenciler alan kamu egitim kurumlarinda,
organizasyonel yapilarinda takim temelli kurum yapisi ele almnabilir. Farkli brans ve
yeteneklerdeki yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin bir araya gelmesiyle “capraz is takimlar1”
ve uzun vadeli ve siirekli olarak gorev yapacak bigimde “calisma takimlari” nin
olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Calismada hem kamu hem de 6zel egitim kurumlarinda takim proje ¢alismalar1 taranarak,
etkin olan 6rnek takim caligmalar1 degerlendirilmistir. Arastirma siirecinde tespit edilen
egitim kurumlarindaki matematik, fen bilimleri ve teknolojiye ydnelik takim proje
caligmalar1 Tablo 1’de; egitim, kiiltiir ve sanata yonelik takim proje ¢aligmalar1 Tablo 2°de
ve egitim, kiiltlir ve sanata yonelik takim proje caligmalar1 Tablo 3’te ayrintili olarak
verilmektedir.
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Tablo 1: Egitim Kurumlarindaki Matematik, Fen Bilimleri ve
Teknolojiye Yonelik Takim Proje Caligmalari

Calisma Aciklama

European Girls Avrupa Uluslararas1 Kizlar Matematik Olimpiyat ¢alismasi, 2012 ve
Mathematical Olympiad | sonrasinda diizenlenmektedir.

Tiim Tiirkiye ¢apinda diizenlenen, li¢c asamada gerceklesen, 14 yas alti,
14-21 yas aras1 ve 21 yas {istii yas kategorilerinde katilimeilar bu
yarismaya katilmaktadirlar.

Tiirkiye Zeka
Oyunlar1 Yarigmasi

TUBITAK 1 organize ettigi, farkli branslarda ve asamalarda yiiriitiilen

TUblta.k . ulusal diizeyde saygin bir bilimsel olimpiyat calismasidir. Okullarda bu
Ulusal Bilim S et S
S olimpiyatlara yonelik olarak takimlar kurulmakta, disiplinler arasi
Olimpiyatlari . . . -
calisma programlar organize edilerek gerekeli altyap: saglanmaktadir.
21.YY Becerileri Ortakligi, 2002°de ABD’de kurulan her dgrenciyi 21.
yiiz yila hazirlamay1 amaglayan ulusal bir organizasyon. P21, egitim
P21 sistemini Ogrencileri akademik ve {retken bireyler olmalar1 igin
Partnership For 21st yetistirmesi gerektigine inanan is ¢evrelerini, egitim liderlerini ve karar
Century Skills mekanizmalarmi bir araya getirtiyor. P21 iiyeleri arasinda Unicef,
Apple, Intel, Lego Education, Ford, Walt Disney Production gibi ABD ve
diinyanin 6nde gelen kurumlari arasinda yer aliyor.
FLL First Lego League Robotik yarigmalari ulusal ve uluslar arasi diizeyde

Robotik Yarigmalari takim halinde gergeklesen robot tasarimlari proje yarismasidir.

Eureka Okul 6grencilerinin, Fen ve Teknoloji dersinde edindikleri birikimleriyle
Bilimsel Proje Yarigmasi | iirettikleri bilimsel proje ¢aligmasidir.

Ogrencilerin Fen Bilimlerinde yaptiklar1 ilging deneylerin video

Deney Vision goriintiilerinin online olarak paylasildigi ve en begenilen deneylerin
Yarigmasi 2 o gt
odiillendirildigi ¢alismadir.
Bilimi Tirkiye’deki tiim ¢ocuklara ulagtirmayr amaglayan bu proje,
Gezici Tiirkiye’nin en 6nemli sosyal sorumluluk projelerinden biridir. Igerisinde
Bilim Miizesi bulunan 25 ayr1 istasyon ile “bilimin” tiim ¢ocuklara en ilgi ¢ekici sekilde
tanitilmasi hedeflenmektedir.
Geng Inovatif Tiirk gengliginin girisimciliginin desteklenmesi, yeniligin Oneminin
Girisimeilik Projesi vurgulanmasini amaglayan takim projesidir.
. Evrensel bir dil olan Matematik’in 6grencilere sevdirilmesi, bu alanda
Serimya o . o
. daha ileri caligmalar yapabilecek gengler arasinda tanigma, bilgi ve
Ulusal Matematik N . -
Yarismast tecriibe paylasimma katkida bulunulmasi, yetenekli olanlarin tesvik

edilmesi ve odillendirilmesidir.

Cocuklar1 gevre sorunlarmma duyarli ve ¢6ziim odakli bireyler olarak
yetistirme amacini giiden calismada, Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi'nda alman kararla 1993 yilindan beri kutlanan
Diinya Su Giinii her y1l biiyiik etkinliklerle kutlanmaktadir.

Diinya Su Giinii

“Cocuklar El Ele, Hep Beraber Miizeye!” sloganiyla yola ¢ikilan bu

Miize Egitimi projede, ogrencilere miize bilincini agilamak, 6grencilere iist diizey
Uygulamalar1 Projesi | becerileri kazandirirken ve disiplinler arasi galigmalar yaparken miizeleri
bir 6gretim araci olarak kullanmak amaglanmaktadir.

376



C21,82

Takim Halinde Ogrenme ve Takim Temelli Proje Calismalari Uzerine Egitim

Tablo 2: Egitim Kurumlarindaki Egitim, Kiiltlir ve Sanata Y onelik Takim Proje Caligmalar

Calisma Aciklama
MUN - - . Lo . T
. MUN (Model United Nations - Birlesmis Milletler Modeli) etkinliklerinde,
(Model United : N Cy et v .
: ogrenciler diinyanin gelecegi ile ilgili tartiymalar yapmakta ve dgrenciler bu
Nations) Lo e TSl
konulara getirdikleri yenilik¢i yaklasimlarini sunmaktadirlar.
Konferanslari
Diinyanin En Biiyiik | Diinyanin en biiyiik egitim fuart BETT Show (British Educational Training and
Egitim Fuan Technology Show) her yil 600°den fazla iiretici ile 30 binden fazla ziyaretgiye
BETT SHOW ev sahipligi yapmaktadir.

Dream Bilgisayar
Proje Yarigmast

Tiirkiye ¢apinda diizenlenen ve bilgisayar ortaminda hazirlanan tasarim proje
yarigmasidir.

Yaratici Diisiinme

Ogrencilere yaratic1 diisiinme, elestirel diisiinme, analiz etme, mantik iliskisi
kurma, smiflama, siralama gibi bircok beceriyi giinliik hayatta kullanilir hale

Olimpiyatl : . . S
Hhplysatarn getirme diigiincesiyle yola ¢ikarak, her yil diizenlenen bir projedir.
t-MBA Zirvesi Tiirkiye’nin en biiylik 6grenci etkinligi olarak dikkatleri
t- MBA Zirvesi ¢ekmektedir. Tiirkiye ve diinyanin 6nde gelen isimlerinin katildigi t-MBA
Zirvesi’nde 6grenciler i diinyasinin duayenlerinden ilham almaktadir.
KAL-DER KAL-DER Mutlu Yasam Kalite Cemberi “Sosyal Cocuklar, Mutlu Bakiglar”
Sosyal Beceri projesi kapsaminda Sosyal Beceri Egitimi ile ilgili ¢alismalar
Egitimi stirdiirmektedirler.

Tiirkiye Liseler Arasi
Felsefe Olimpiyatlar

Tiirkiye Felsefe Kurumu’nun organize ettigi ulusal diizeyde bir yarigmadir.

BOOK'N ROLL
Festivali

Her yil yaza merhaba demek igin Book'n Roll Festivali'nde okuyarak
eglenilebilecegini gostermektedir. Book'n Roll Festivali ile kitap okumak bir
zorunluluk olmaktan ¢ikmakta, eglenceli bir aktiviteye doniismektedir.

Demokrasi
Forumu

Demokrasi kiiltliriiniin geng kusaklar tarafindan benimsenmesi i¢in, diinyadan
ve Tiirkiye'den 6nde gelen diisiince insanlarmin konugmaci olarak katildigi
Demokrasi Forumu daha demokratik bir diinya i¢in fikirlerin dretildigi bir
ortami amaglamaktadir.

El Sanatlari
Toplulugu

Resim, ¢ini, seramik, taki, minyatiir, ebru gibi sanatlara ilgisi olan
ogrencilerin olusturdugu bir topluluk olup, amaci {iriin ortaya ¢ikarmaktir.
Ogrenciler, ilgi duyduklari alanlarda uzmanlarindan egitim alir, hazirladiklart
iriinleri, yilsonunda diizenleyecekleri kermeste satisa sunarlar. Elde ettikleri
geliri, sosyal sorumluluk projelerinde kullanirlar.

Gorsel Sanatlar

Gorsel sanatlar: ¢inicilik ipek boyama, ebru, mozaik, kum sanat1 ve seramik
farkli sanat uygulamalartyla 6grencilerin tanigmasi, fotograf¢ilik ve kisa film

Toplulugu kursu ile uygulama pratigi kazandirilmaktadir.

Ogrenciler, yemek pisirme teknikleri hakkinda teorik bilgi toplamakta, Tiirk
Gastronomi ve diinya mutfaklarinin ve modern mutfagin 6zelliklerini aragtirmaktadir.
Toplulugu Topluluk ayrica, farkli lezzetleri tatmak ve bu lezzetlerin ait oldugu kiiltiirleri

tanimak amaciyla, Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerine geziler diizenlemektedir.
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Tablo 3: Egitim Kurumlarindaki Yabanci Dil, Spor, Gezi ve Senliklere

Yonelik Takim Proje Calismalari

Calisma

Aciklama

DI
(Destination
Imagination)

Ogrencilerin; basitten karmasiga, karsilasabilecekleri her tiirlii problemin
¢oziimiinde yaraticiliklarini kullanmayi ve yaratici diisiinceyi bir yasam tarzi olarak
benimsemeyi amaglamaktadir.

MUN
(Model
United

Nations)

Etkinlik, Birlesmis Milletler Konferanst modeli olup Birlesmis Milletlerdeki resmi
siireclerin bire bir benzeridir. Uye o6grenciler, edindikleri ¢oziim taslaklarmi
arastirtp sorular, konusmalar hazirlar; farkli konulardaki fikir ve bilgilerini
tartigarak miinazara yapma yeteneklerini gelistirir. MUN, iiniversiteler ve diinyanin
pek ¢ok akademik otoritesi tarafindan, 6grenciler igin en prestijli akademik aktivite
olarak kabul edilmektedir.

e-Twinning

e-Twinning projesi, katilimcilar tarafindan herhangi bir konu {izerinde okullar1 sanal
ortamda eslestirerek farkli Avrupa iilkelerinin Ogretmenleri ve Ogrencilerinin
internet lizerinden diyaloga ge¢cmesiyle olugsmaktadir.

Erasmus Plus

Bu program, uluslararasi egitim olanaklarindan staj firsatlarina, mesleki egitimden
genclik alaninda yapilan caligmalara kadar birgok farkli alanda ¢alismay1
icermektedir.

Bir grup galismasi olan Weekly News etkinligi ile dgrenciler Ingilizce haberleri

Weekly News | yorumluyor, anliyor, soru gikariyor. Ingilizcelerini ilerletirken, yasayan dile
dokunarak ve diinya giindemini de yakindan takip etme firsati yakalamaktadirlar.
Amerika’da | Amerika’nin New York, New Jersey ve Manhattan gibi dnemli merkezlerinde yaz
Dil Kamp1 | dil okullart programlarinda, yasayarak dil 6grenme programlar1 diizenlenmektedir.
Tarih ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin organizasyonunda Bosna-Hersek ziyareti
Yabanci Ulke | yapilmaktadir. Yaz kiiltiirel gezi olarak yabanci dil 6gretmenleriyle Ingiltere —
Gezileri Londra (Tower Bridge, Greenwich Meridian, Abbey Road, Big Ben, Brighton,
Thorpe Park, Cambridge, Madame Tussaud, London Eye ) gezileri yapilmaktadir.
Dans Topluluk farkli cografyalarin ruhunu ve kiiltiiriinii, ritim ve miizik esliginde beden
Toplulugu | diliyle, en yalin sekilde anlatmay1 amaglamaktadir.
H Okul velilerinin ve danisman dgretmenlerinin gozetiminde, Ogrencilerin giinliik
ayata : S Te R S - .
Hazirlik hayatta karsilasabilecekleri etkinlikler (ekmek yapma, gomlek iitiileme, nevresim
Proieleri katlama, ¢ivi c¢akma gibi) hem Ogrenme hem de yarigma havasi iginde
rojeleri
yapilmaktadir.
Dagcilik
Kuliibii — | Denizli Karci zirve tirmanigi, doga yiirliyiisleri, yilsonu Manavgat Kopriilii
Grup kanyonda diizenlenen rafting takimlarinin etkinlikleridir.
Adrenalin
S ghlr ve Ogrenci ve oOgretmenlerin Bursa, Canakkale, Istanbul ve Ankara’ya tarihi,
Universite .. . . .
- teknolojik ve kariyer amagh gezilerdir.
Gezileri
Bisiklet “Hayat bir yaris degil, birlikte yol almaktir” sloganiyla, hem dgrencilere bisiklet
Senligi hediye edilen hem de sosyal dayanisma igerikli bir spor eglence etkinligidir.
Geleneksel Sira gecesi programi, geleneksel mezuniyet geceleri, geleneksel asure giinleri,

Okul Giinleri

geleneksel keskek giinii okullarin mezunlariyla ve velileriyle isbirligini daha da
gelistirmek i¢in diizenlenen bir programlardir.
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SONUC VE ONERIiLER

Gilintimiizde hizla degisen ulusal ve uluslararasi ¢evre dinamikleri kargisinda, kamu ve 6zel
egitim kurumlar1 daha yaratict ve yenilik¢i yaklasimlar ortaya koymak ve uygulamak
zorunda bulunmaktadir. Calisma bu konuda, takim halinde 6grenme ve proje temelli
takimlarin 6nemli rollerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Takimlar, bugiin 6nemli
olduklar1 kadar gelecekte de kurumlarda onemli fonksiyonlari yerine getirmek icin var
olacaklardir(Yesil, 2011:372).

Lucas (1999:5-6), takim ogrenmesinin bireysel dgrenmelerin toplamindan daha &te bir
kavram oldugunu ve bilginin paylasilmasi gerekliligini belirtir. Bireysel bilgilerin takimdaki
diger bireyler tarafindan da &grenilmesi igin, iyi bir iletisim, gliven ve paylagsma ortami
olmalidir. Bireysel 6grenmenin takim 6grenmesine doniisebilmesi igin, bireylerin edindikleri
bilgileri diyalog vasitasiyla diger calisanlara aktarmalari gerekmektedir. Ortaya cikacak
yenilikler kargisinda demode kalmamak igin, kamu kurumlarinda ekstra bir ¢alisma ve
Ogrenme siirecine girilmesinin gerekliligine deginen Ayhan (2008: 94), kamuda “sadece
gerektigi zaman ve gerektigi kadar” caba gdsterme anlayiginin grenmenin Oniindeki
engellerden biri oldugunu ifade eder ve takim halinde 6grenmenin gergeklesebilmesi igin,
oncelikle “birlikte yasama kiiltiiriiniin” 6grenilmesinin sart oldugunu belirtir. Kiigiikoglu
(2003:80) arastirmasinda, kamu kurumlarindaki 6gretmenler arasinda iletisim kopuklugunun
bulundugu, takim ruhunun ve Ogretmenler arasinda bilgi paylasiminin diisiik diizeyde
kaldigini tespit etmistir.

Takim Ogrenmesinin temelini bireysel Ogrenmeler meydana getirdiginden, egitim
kurumlarindaki bireylerin (yonetici, 6gretmen, veli, 6grenci) 6grenmeleri artirmaya yonelik
olarak, oncelikle bireysel 6grenme amaglarinin dikkate alinmasi gerekir. Bireylerin 6grenme
amagclarinin  bilinmesinde ve degerlendirilmesinde kurumlardaki psikologlara veya
egitim/kariyer danigmanlarina gorevler diigsmektedir. Sonrasinda kurumlardaki yonetici ve
Ogretmenlere bireysel 6grenmelerini kolaylastirici faaliyetlerde bulunulmasi, akademik
calisma yapmak isteyenlere destek verilmesi, onlarin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinin
tesvik edilmesi gerekir. Kurumlarda gorev yapan galisanlarin fikirlerine, projelerine ve
eserlerine verilen deger, onlarda yeni seyler 6grenmeye dair istekli olmalarina neden olacak
ve dolayisiyla kurumlarda “siirekli bir 6grenme kiiltliri” olusacaktir. Diinyadaki gelismeleri
takip etmek i¢in, yurt digt egitim ve konferanslara katilacak takimlarin kurulmasi ve
buralarda tespit edilen “en iyi egitim uygulamalarinin” herkes tarafindan paylasilarak
kurumlara uyarlanmasi saglanabilir.

Calismada yapilan taramalarda, hem kamu hem de 6zel egitim kurumlarinda bir¢ok proje
temelli takim calismalarinin uygulandig1 goriilmiistiir. Etkin olan proje takim ¢alismalari,
caligma icerisinde li¢ baslik altinda degerlendirilmistir. Ancak, burada iizerinde durulmasi
gereken husus sudur: Proje temelli takimlar, gegici siireli projeleri tamamlama amaciyla
kurulmuslardir. Ozellikle yiiksek puanli 6grenci alan ve akademik basarilarii ispatlamis
kamu egitim kurumlarinda ve dinamik yapidaki 6zel egitim kurumlarinda, yoneticilerin
organizasyonel yapilarina takim bir temelli kurum vizyonu koymasi gerekir. Farkli brans ve
yeteneklerdeki yonetici, uzman, dgretmen ve &grencilerin bir araya gelmesiyle “capraz is
takimlari” nin veya uzun vadeli olarak gorev yapacak “caligma takimlar’” nmn
olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Takim halinde 6grenmeyi ve takim ¢aligmalarinin etkinligini artirmaya yonelik olarak, takim
ogrenmeleri ve takimlarin ¢alismalart MEB diizeyinde ele alinarak bir egitim felsefesi haline
getirilmeli, i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri’nce bir egitim uygulamasi haline getirilmeli,
takimlarin  performanslar1 sistematik olarak degerlendirilmeli, basarili ve Ornek
performanslar 6diillendirilmelidir. Egitim kurumlarinda, takimlar kurularak birlikte ¢alisma
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arzusunun olusturulmast ve islerin takim ruhuyla yapilmasi saglanmalidir. Egitim
kurumlarindaki egitim ve ziimre toplantilarinin, proje ¢aligmalarimin igerikleri
zenginlestirilmeli, takimlarin ¢aligmalarina yonelik gerekli yonetim destegi saglanmalidir.

Calismada ilgili literatiir taramasinda, egitim kurumlarindaki takim halinde 6grenme ve proje
takimlar1 konusunda ¢alisma yapan arastirmacilarin, genellikle egitim toplantilari, ziimre
calismalar1 ve hizmet i¢i seminerler gibi kurumlardaki egitim ortamlarini yiizeysel olarak ele
aldiklari, hem igeriklerine ve hem de buralardaki uygulamalara dair takim temelli bir
yaklagimi yansitamadiklar1 goriilmektedir. Bu konularda calisma yapmak isteyen
aragtirmacilar i¢in yapilan iki 6nerimiz sudur: Her ne kadar kurumlardaki 6grenmenin
“temelini” bireylerin 6grenmeleri olustursa da, “omurgasini” takimlarin &grenmeleri
olusturmaktadir. Teoride “takim 6grenmesi bireysel 6grenmelerin toplamindan daha 6te bir
kavram oldugu” belirtilirken, yapilan alan ¢alismalarinda takim 6grenmesine dair 6l¢iimler
bireysel 6grenmeden daha diisiik diizeyde gergeklesmistir. Tiirkiye kiiltiir kodlar1 baglaminda
takim Ogrenmesinin daha yiiksek diizeyde gergeklesmesi icin bir akademik c¢aligma
yapilabilir.

Aragtirmacilara yonelik ikinci Oneri ise, Tirkiye’deki kamu ve Ozel sektor egitim
kurumlarinda takim temelli bir organizasyon yapisimin nasil olusturulabilecegi, takim
iiyelerinin nasil belirlenecegi ve takim Ogrenmesinin bu organizasyon yapisinda nasil
gerceklestirilecegine dair ilgili kanun ve yonetmenliklerin taranmasina ydnelik teorik bir
caligma yapilarak, sonrasinda ise uygulamasina yonelik bir alan arastirmasiyla
desteklenebilir.

Son olarak, bu ¢alismamn yiiriitilmesinde katkilarindan dolayr Denizli i1 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin degerli yetkililerine, zaman ayirarak goriislerini belirten Denizli’deki 6zel
ve kamu egitim kurumlarinin yonetici ve 6gretmenlerine tesekkiir ederiz.
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