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Hizla kiiresel bir koy haline gelen diinyamizda, iilkeler igin belki de en énemli sorunlarin basinda
insan yetistirmek gelmektedir. Nitelik agisindan zengin bir isgiicii piyasasima sahip olmak iilkelerin
rekabet edebilirligi agisindan son derece onemlidir. Bunu saglayacak kurumlarin basinda ise
iiniversiteler gelmektedir. Universitelerde akademik personelin en onemlilerinden birisini ise
arastirma goreviileri olusturmaktadwr. Arastirma gorevlileri, tiniversitelerin gelecekteki égretim iiyesi
ihtiyacimt karsilayabilmek icin olduk¢a onemli insan kaynaklaridir. Akademik anlamda yetismis ve
verimli bir akademisyen olabilmenin sartlarindan bir tanesini de igini sevmek ve is doyumu
saglayabilmektir. Isini seven, motive olmus bir kisinin isinde daha basarili ve verimli olacag
stiphesizdir. Buradan yola ¢ikilarak is doyumu arastirma gorevlileri iizerinde incelenmistir.

Anahtar I§elimeler: Aragtirma gorevlisi, is doyumu, iy doyumu etkileri, fakiilte kadrosu, enstitii
kadrosu, OYP

Jel Kodlari: 120, J20
ABSTRACT

One of the most important problems for countries is to educate people in our world which has been
becoming a global village rapidly. Having a rich labour force market qualitatively is extremely
important in terms of competitiveness of countries. Universities are head of institutions which can
provide this. Research assistants constitute one of the most important parts of academic staff.
Research assistants are quite important human resources in order to provide the need of assistant
professor in the future. One of the conditions being able to an academically educated and productive
academician is to love his/her job and provide job satisfaction. It is no doubt that one who loves
his/her job and who is motivated is going to be more successful and productive. From this point of
view, the effects of job satisfaction on research assistants have been examined.
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GIRiS
Insanlik varoldugu giinden bu giine kadar caligarak hayatini siirdiirebilme cabasi iginde
olmustur. Cagimizin ismi her ne ile ifade edilirse edilsin, diinyadaki teknik, sosyal, kiiltiirel,

ekonomik ve bilimsel biitiin ¢aligmalarinin ve bunlarin sonuglarindan etkilenen yine is ve
onu yapmakla ugrasan insan olmustur.

Is, insamin sekiz saatini isinde gecirmesi ve bu eylemi asag1 yukar1 20-25 sene yiiriitmesi
hasebiyle insan yagaminin en dnemli par¢asini olusturmaktadir. Kisinin dmriiniin neredeyse
iicte birini igiyle ve ya is yerinde gecirmesi dolayistyla, isinden mutlu olmasi kisinin hem
organik hem de psikolojik devamlilig1 agisindan dnem teskil etmektedir. Bundan dolayi is
doyumu iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.

Ulkemizde, iiniversitelerdeki akademik yapilanmasina bakilacak olunursa, bu kadrolarin
daha ¢ok Ogretim elemanlarindan olustugu goriilmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununa gore oOgretim elemanlar;; Ogretim iyeleri, O6gretim gorevlisi ve Ogretim
yardimcist olarak dort gruba ayrilmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinda belirli siireler ig¢in
gorevlendirilen 6gretim yardimcilart da, arastirma gorevlileri, uzmanlar, ¢eviriciler ve
egitim dgretim planlamacilarindan olusmaktadir. Universite biinyesinde gdrev yapan bu
gruplar igerisinde ise en bilyilk ¢ogunlugu, dgretim yardimcilari arasinda anilan arastirma
gorevlileri olusturmaktadir.

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununda arastirma gorevlileri “Aragtirma gorevlileri,
yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylere yardimci olan ve
yetkili organlarca verilen ilgili gorevleri yapan Ogretim yardimeilaridir” seklinde
tanimlanmaktadir. Tanimlamada tam olarak ifade edilmemis olsa da mesleki kariyer
yolunda ogretim iyeliginin arastirma gorevliliginden gegtigi genel kabul gormiis bir
durumdur.

Icinde bulundugumuz toplum emek toplumundan uzaklasmakta ve kendisini hissettirir
derecede bilgi toplumu olma yolunda ilerlemektedir. Bu acidan bakildiginda ileride
yiiksekogretim  kurumlarimin gelismesine biiylik katkilarda bulunabilecek aragtirma
gorevlilerinin ¢alisma sartlarinin incelenmesi ve yasanilan sikintilara ¢éziimler getirmek
ilgili kurumlarin tizerine egilmesi gereken meselelerden biridir.

1. ARASTIRMA GOREVLILiGiNiN TANIMI, KAPSAMI VE OZELLiKLERi
1.1. Tiirkiye’de Arastirma Gorevliliginin Tamim Kapsam ve Ozellikleri

Yiksekogretimlerde akademik personel kadrosunu ogretim elemanlart olusturmaktadir.
Arastirma gorevlileri, 6gretim elemanlart siniflandirmasi igerisinde ogretim iiyeleri ve
Ogretim  gorevlilerinin  ardandan  anilmakta ve Ogretim  yardimeilart  olarak
adlandirilmaktadir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 33. maddesine gore, arastirma
gorevlisi tanimi s0yle yapilmaktadir (2547 S.K., 1981):

“Arastirma gorevlileri, yiliksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve
deneylere yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili gorevleri yapan &gretim
yardimcilaridir.”

Yiiksekogretim Kanunu’nda yapilan bu tanimlamaya gore arastirma gorevliligi, ilgili
alanda aragtirma ve inceleme yapilmasini, yapilan deneylerde gorev alarak bilimsel
calismalara katki saglamayi, kendisi ve alamiyla ilgili gorevleri yerine getirmeyi
gerektirmektedir. Ogretim elemanlar1 icerinde sayica biiyiik bir kismi olusturan arastirma
gorevlileri gelecekte Ogretim {iyesi kadrolarinda istihdam edilebilmek ve mesleki
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kariyerlerini arttirabilmek adina master ve doktora yapmakla miikelleftirler. (Kabakgi,
2006: 21-22)

1.2. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda “Arastirma Gorevliligi”

1981 yilinda yiriirliige konan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda aragtirma
gorevliligi; lisansiistii egitim programina yonlendirmeyi hedefleyen ve yiiksek lisans veya
doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik egitimi siiresi ile sinirlandirilmig bir sekilde
yuriitiilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinda yapilmakta olan arastirma, inceleme ve
deneylere katki saglayan ve destekleyen bunun yaninda kurum igerisinde bagli olduklari
organlarca verilen gorevleri yerine getiren, gecici bir 0gretim iiyesi yardimcisi olarak
tamimlanmaktadir (Bayik, 1993:47). Ulkemizde arastirma gérevlileri 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanun’un 33/a, 35. ve 50/d maddeleri uyarinca ve OYP kapsaminda gorev
yapmaktadirlar.

a. 33. Madde ile Gorevlendirilen Arastirma Gérevlileri

2547 sayilt Yiiksekogretim Kanunu’nun, 33. Maddesine gore “Arastirma Gorevlileri”;
“Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimei olan ve
yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan 6gretim yardimcilaridir” seklinde
aciklanmaktadir. Arastirma gorevlilerin atamalart hususundaki agiklamalar, 33. Maddenin
(a) bendinde su sekilde verilmistir: “Bunlar ilgili anabilim veya anasanat dal
baskanlarimin énerisi, Béliim Bagskani, Dekan, enstitii, yiiksekokul veya konservatuvar
miidiiriiniin olumlu goriisii iizerine rektoriin onayt ile arastirma gérevlisi kadrolarina en
cok ii¢ yu siire ile atamirlar, atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer.
Bunlar ayni usulle yeniden atanabilirler.”" Ancak, biitiin arastirma gorevlilerinin atamalar1
33. Maddeye dayanarak yapilmamaktadir. Yiksekogretim Kanunu, 6gretim elemant
yetistirme (2547 S.K.; 35. Madde) ve lisansiistii egitime tesvik (2547 S.K.; 50/d maddesi)
amaciyla cesitli atama usulleri bulunmaktadir.

b. 35. Madde ile Goreviendirilen Arastirma Gorevlileri

Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. maddesi, 6gretim iiyesi yetistirme programi ile ilgili
diizenlemeler igermektedir. Yeni kurulan ve kurulacak olan yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogretim eleman: ihtiyaglarini karsilayabilmek maksadiyla, aragtirma gorevlisi kadrolarina
atanan kisilerin, hem yurti¢i hem yurtdisinda degisik tiniversitelerde lisansiistii egitimlerini
devam ettirirken, yine bu tniversitelerde arastirma goérevlisi kadrolarinda ¢aligabilmelerini
saglanmaktadir. Aragtirma gorevlileri lisansiistii egitimlerini bitirdikten sonra sahip
olduklar1 dereceyle birlikte atamasi bulunan {iniversiteye doner ve gorevlerini devam
ettirirler. Yetigtirilen aragtirma gorevlileri, bagli bulunduklari iiniversiteye geri donmek ve
mecburi hizmetlerini ifa etmek zorundadirlar (2547 S.K.; Md. 35).

C. 50/d Maddesi ile Goreviendirilen Arastirma Géreviileri

Lisansiistic 0gretime yonlendirebilmek amaciyla ve lisansiistii egitime devam eden
ogrencilere maddi anlamda destek verebilmek i¢in diizenlenen bagka bir madde ise Yiiksek
Ogretim Kanunu’nun 50/d maddesidir. Bu madde uyarinca, “...lisansiistii 6gretime devam
eden ogrenciler farkli yerlerden tahsis edilen burslardan yararlanabilecekleri gibi, bir yil
gecerli ve dgrencilik siireleriyle kisith olacak 6gretim yardimciligi kadrolarina da

atanabilmektedirler.” (2547 SK.; 50/d maddesi).
d. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Kapsamindaki Arastirma Gorevlileri:

“Ogretim Uyesi Yetistirme Programina (OYP) iligkin Esas ve Usuller”, 26.03.2010 tarihli
Yiiksekdgretim Kurulu karari ile yenilenmistir. Program, lisansiistii egitim gorme olanagi
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saglayan iniversitelerde, Ogretim {iyesi ihtiyact olan diger iniversitelerin aragtirma
gorevlilerine lisansiistli egitim yaptirilmas1 esasiyla Ogretim iiyesi yetistirmeyi
hedeflemektedir (OYP’ye iliskin Esas ve Usuller, 1. Md.).

Ogretim iiyesi yetistirme programindan yararlanan arastirma gorevlileri, 35. madde
geregince, mecburi hizmet sdzlenmesini kabul ederek, kadrosu bulunan iiniversiteye karsi
yiktimliiliiklerini resmilestirmektedir. Gorevini terk etme veya egitim i¢in taninan siire
dahilinde basarisiz olunmasi halinde, mecburi hizmet s6zlenmesinin sartlarina gére hareket
edilmektedir (OYP’ye iliskin Esas ve Usuller, 10. Md).

Programa icerisinde olan aragtirma gorevlilerine yurtdist veya yurtici dil egitimi
olanaklarina sarf edilecek harcamalar, danismanlar1 ve kendileri icin yurti¢i ve yurtdist
bilimsel toplantilara katildiklar1 takdirde sunulacak 6denek, ayrica gorev yaptiklari
liniversiteye bu calisanlarin ihtiyaci olan ofis malzemeleri, makine-teghizat alimi ve onarim
destek harcamalarindan olusan bir biitce ayrilmaktadir (OYP’ye Iliskin Esas ve Usuller, 12.
Md.).

1.3. Arastirma Gorevlilerinin Calisma Esaslari

Universitelerde ¢alisma yapan arastirma gorevlileri devamli olarak  gérevlerini
stirdiirmektedirler. Kadrolar1 devamli bulunan 6gretim tiyeleri (yardimci dogent) ile 6gretim
yardimcilart en az devlet memurlarinin ¢aligmakla yiikiimlii olduklar1 haftalik caligma
stiresi kadar (40 saat) bir siire egitim-6gretim, bilimsel calisma, uygulama, deney, gézlem
ve yonetim gorevleriyle tiniversite organlari tarafindan atfedilen sorumluluklari yerine
getirmekle yiikiimlidiirler (www.0Sym.gov.tr).

Ogretim yardimcist kadrolarina gecici suretle gorevlendirilen yiiksek lisans, sanatta
yeterlik, doktora ve tipta uzmanlik 6grencilerinin “Lisansiistii Ogretim Gérenlerden
Ogretim Yardimcisi Kadrolarma Atanacaklarm Hak ve Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanlik
Ogrencilerinin  Giris Smnavlari Hakkinda Yonetmelik” de tamimlanan gorevleri su
cercevededir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi):

*  Yiiksek lisans, sanatta yeterlik, doktora ve tipta uzmanlik 6grencileri igin ilgili
fakiilte, yiiksekokul, boliim, anabilim veya bilim dali tarafindan gerekli goriilen
bilimsel ¢aligmalar1 yapmak,

»  Kadroyu tahsis eden rektorliik, fakiilte, yiikksekokul, konservatuvar veya enstitiiniin
yiriirlikte olan ydnetmelik ve yonergelerinde Ongorillen goérevler ile bagh
olduklar1 boliim, anabilim dali veya bilim dalinin verecegi egitim, arastirma ve
uygulama ile ilgili gérevleri yapmak,

+  Universite, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar veya enstitiiniin organlarinca ve
ilgili boliim, anabilim dali ve bilim dali baskanlarinca verilecek diger gorevleri
yapmak,

+  Ogretim yardimcisi kadrolarma gecici olarak atanan yiiksek lisans, doktora, sanatta
yeterlik, tipta uzmanlik &grencileri, liniversite ve {iniversiteye bagli kuruluslar
diginda resmi veya ozel, siirekli veya gegici hi¢bir gorev kabul edemezler.

Arastirma gorevlisi olarak atanmis kisilerden beklenen gorevler esasen; 6gretim iiyelerine,
derslerle alakali deney, gézlem, uygulama, laboratuvar vb. degerlendirmelerde, 6dev, proje
vb. caligmalarda, smav gozetmenliginde, arastirmalarda, 6grenci danismanligi ve kayit
donemindeki iglerde destek vermek ve kayitli bulundugu lisansiistii programlardaki
derslerde ve tezde basar1 gostermektir. Arastirma gorevlileri danigmani olan Ogretim
iyelerinden bagimsiz bir sekilde derse girememekte, smmav degerlendirmesinde
bulunamamakta, not verememektedirler (Acar, Nemrutlu, Giirhan, 2004: 95).
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1.4. Arastirma Gorevlilerinin Sorunlar:

Arastirma gorevlilerinin yasadiklar: sorunlar genel anlamda ele alindiginda yiiksekdgretim
kurumlarmin biinyesinde yasanan sorunlarla paralellik gostermektedir. (Kaymak, 2005:
17).

Arastirma gorevlilerinin sorunlar1 baglig altinda; kadro sikintisi, ekonomik sorunlar, egitim
sorunlari, calistiklar1 kurumdan kaynaklanan sorunlar, gérev tanimlarindaki belirsizlik,
Ozgiir diislinme ve diisiindiigiinii ifade edememe, temsil ve orgiitlenme hakkinin olmayist
gibi sikintilar ifade edilmektedir.

1.5. Arastirma Gérevlilerinin Is Doyumunu Etkileyen Faktérler

Arastirma gorevlilerinin de icinde yer aldigi Ogretim elemanlarimin, g¢aligtiklar:
yiiksekogretim kurumundan bazi beklentiler icine girdigini belirtir ve bunlari su sekilde
siralar (Aytag, 2001: 68):

*  Yaptiklar is karsiliginda iyi bir gelir elde etmek,

+ s giivencesinin olmasi,

*  Bulundugu iiniversitenin modern alet ve materyallerle donatilmasi,

*  Teknolojik yeniliklerin varligi,

*  Calisma arkadaslariyla iyi iliskiler kurabilecegi bir ortam,

*  Akademik linvanlari elde edebilme, yiikselebilme sanst,

*  Yaptig igin her kesim tarafindan saygi gormesi,

+  Ogretim elemani olarak deger verilmek,

» Kendini bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirebilme olanaginin saglanmasi.

Giliniimiizde arastirma gorevlilerinin bu tiir beklentilerinin hepsine birden karsilik

bulamazken, isten doyumunu etkileyen faktorler de degisiklik gdstermektedir. ilerleyen
kisimda akademik kurumsal ¢evrede is doyumuna etki eden faktorler agiklanmaktadir.

2. IS DOYUMU KAVRAMININ TANIMI, KAPSAMI VE ONEMi
2.1. is Doyumunun Tanim ve Kapsamu

Locke is doyumunu; “Bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini memnuniyet verici ya da
olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak takdir etmesi” olarak tanimlamaktadir
(Cetinkanat, 2000: 1). Bagaran’a gore is doyumu bir iggdrenin igini yapiyor olmaktan ya da
yasamin1 degerlendirdiginde, duydugu zevk veya zihinde olusan olumlu duygular biitiiniinii
olusturmaktadir (Basaran, 2000:215). Eren (2005) is doyumunu ¢alisiyor olmaktan ulasilan
maddi ve manevi kazanimlar ile bireylerin birlikte ¢aligmaktan mutluluk duydugu ¢alisma
grubuna sahip olmasi ve ortaya bir eser ¢ikarmanin verdigi memnuniyet olarak ifade
etmektedir.

Verilen tanimlara yonelik is doyumu ile ilgili etmenler sdyle siralanabilir:
*  Doyum, ig gorenin isinden elde ettigi ekonomik getirilerle ilgilidir.
*  Doyum, is glivenligi ile ilgilidir.
*  Doyum, isin zevk verme yetenegi ve uygunlugu ile ilgilidir.
*  Doyum, iiretimde bulunmaktan dogan gurur ile ilgilidir.
*  Doyum, umut verici mesleki projeler ile ilgilidir.
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*  Doyum, igyerindeki olumlu insan iligkileri ile ilgilidir.
*  Doyum, orgiitiin genel durumu ile ilgilidir.
*  Doyum yoneticinin tutumu ile ilgilidir. (Bingdl, 1998: 280-281).

2.2. is Doyumunun Onemi ve Tarihsel Gelisimi

[s doyumu zaman ve mekana gore degisiklik gosterebilen dinamik kavrami ifade
etmektedir. Is doyumu kavramu, ilk kez 1920’li yillarda ortaya ¢ikmis olup, 1930-1940’l1
yillarda c¢alisma hayatindaki onemi anlasilmaya baslamistir. Is doyumunun 6nemli
goriilmesinin sebebi yagam doyumu ile iliskili olmasidir ki bu olgu bireyin fiziksel ve
ruhsal sagligini dogrudan etkisi altina almaktadir. Diger yandan ise kisilerin iiretkenligiyle
iligkili goriilmektedir. Esasen is doyumu ile direk baglantili olmamakla birlikte Grgiitiin
genel anlamda verimliligini negatif olarak etkilemektedir (Akbal, 2010:47).

2.3. Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Asagida goriilen Tablo 2.3’e gore caliganlarin bireysel ve orgiitsel ¢evrede is doyumunu
etkileyen faktorler; tcret, terfi, idare, sosyal haklar, 6diillendirme, calisma sartlari, is
arkadaslari, isin niteligi, iletisim boyutlart agisindan degerlendirilmistir.

Tablo 1: is Doyumunun Boyutlart

Boyutlar Tanimlar
Ucret Ucret ve iicret zamlarindan tatmin olma.
Terfi Terfi firsatlarindan tatmin olma.
Idare Idareden ve yonetiminden memnun olma.
Sosyal Haklar Sosyal haklardan tatmin olma.
Odiillendirme Iyi performansin &diillendirilmesinden tatmin olma.
Calisma Sartlar1 Kurallardan ve prosediirden tatmin olma.
Is Arkadaslart Is arkadaslarindan memnun olma.
Isin Niteligi Yapilan igin niteliginden tatmin olma.
Tletisim Orgiitteki iletisimden tatmin olma.

Kaynak: Spector, 2008:8

Is doyumuna sahip insanlar hem 6zel hem is yasamlarinda daha mutlu olmakta ve yiiksek
motivasyona sahip olmaktadirlar. Bununla beraber verimliligi ve isinde olan etkinligi
yiikselmektedir. Is gorenlerin moral motivasyonun iyi seviyede olmast bireyler ve is diizeni
tizerinde su etkileri olusturmaktadir (Sevimli ve Iscan, 2005: 59).

+  Isgdreneler, yaptiklari isi enerji ve coskuyla yerine getirir.

+ Isgorenler calismaya daha istekli olur.

e Calistig1 yerin ve isverenlerinin zora distiigii durumlarda daha yiiksek c¢aba
gosterir.

+  Isyerinin vizyonuna istiyakla uyum saglanir ve isyeri disiplini kolaylikla saglanmis
olur.

+  Orgiitiin varmay1 planladig1 yere gidebilmesi i¢in goniillii hareket eder.
+ Isgorenler isverene ve orgiite karsi baglilik hissi duyarlar.
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2.4. is Doyumunun Sonuclar:

Is doyumu ve doyumsuzlugunun sonuglarini Erdogan genel anlamda asagidaki sekildeki
gibi sematize etmistir.

Orglite Baglh Faktérler Dilsiik personel devri
Kabul edilebilir devamsizlik
Ucret > \ ‘.‘r'uksek verim
Terfi olanaklan Ise baghihk
Yonetim Yenilikgilik T
N is
DOYUMU

is Grubuna Bagh Faktorler

is arkadaslannin ozellikleri |9
Arkadashk iliskileri

Ast-0st iliskisi > i$
DOYUMSUZLUGU
v
Bireysel Faktorler Yiksek personel devri
Kisisel intiyvaclar Devamsizhik
isi benimseme derecesi > J Hastalik
Cevresel beklentiler

Sekil 1: Is Doyumuyla Ilgili Neden Sonug Iliskisi
Kaynak: Erdogan, 2007,562

3. ARASTIRMA GOREVLILERININ iS DOYUMU’NUN BIiREYSEL VE
DEMOGRAFIK ACIDAN INCELENMESI, SDU ORNEGI

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Aragtirmanin konusu Isparta Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde bulunan Arastirma
Gorevlilerinin bireysel ve demografik acidan is doyumlarinin incelenmesidir. Aragtirmanin
amac1 Enstitii ve Fakiilte kadrosunda bulunan arastirma gorevlileri ile OYP kapsaminda
gorevlendirilenlerin ise demografik, psiko-sosyal orgiitsel, gevresel, toplumsal ve ekonomik
acidan i doyumlarinin incelenmesidir.
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3.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsam

Arastirmanin kapsamini Siileyman Demirel Universite’sinde bulunan Enstitii Fakiilte ve
OYP kapsamindaki arastirma gorevlilerinin is doyumlarimin incelenmesi olusturmaktadir.
SDU de bulunan aragtirma kapsamindaki Arastirma Géorevlileri sayilar1 Akademik Personel
Daire Bagkanligindan alinmistir ve bdylece arastirmamizin evreni olugturulmustur. Ancak
Saglik Bilimleri ve Tip Fakiiltesindeki Arastirma gorevlilerinin ¢aligma kosullar1 ve kadro
yapilart farkli oldugu icin arastirma evreni digarinda birakilmistir. Bu kapsamda evren
sayimiz 340 olarak bulunduktan sonra Orneklemimiz ise 249 olarak alinmustir.
Arastirmamizda veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Anket sorular ise
alanda yapilmis cesitli yiliksek lisans ve doktora tezlerinde kullanilan anket sorularindan
derlenmis ve uzman akademisyenlerin goriisleri alinarak olusturulmustur. Calismada
uygulanan anket literatiirde Minnesota olarak bilinen iy doyumunu 6l¢meye yonelik
hazirlanan bir ankettir. Anketteki ifadeler Likert Olgegine goére yanit verilme sistemi
benimsenerek yapilmistir. Minnesota 6lgegi (MSQ) literatiirde iki boyutta (igsel ve digsal is
doyumu boyutlar1) incelenmesine ragmen bizim iilkemizde kiiltiirel ve psiko-sosyal yapi
daha farkli oldugundan dolayr dort farkli boyut ¢ercevesinde incelenmistir. Anket
uygulamamizda ise yiiz yiize goriisme yontemi kullanilmistir. Arastirmamizda bagimlt
degiskenimiz arastirma gorevlilerinin is doyumdur. Bagimsiz degiskenimiz ise iiniversite
kurumunun orgiitsel yapisi, arastirma gorevlilerinin demografik yapisi, ekonomik durum ve
kosullaridir. Anketimiz 3 bolim 38 sorudan olugmaktadir. Birinci boliimde is doyumunu
dlecmeye yonelik 20 soru bulunmaktadir. Ikinci béliimiimiiz ise 5 soru ile Arastirma
Gorevlilerinin is hayatinda karsilagtiklar: sorunlar dl¢tilmeye ¢aligilmistir. Son boliim ise 13
sorudan olugsmakta ve ankete katilanlarin demografik &zellikleri Slgiilmeye g¢alisilmustir.
Anketimizin ¢aligma donemi ise 2013-2014 egitim 6gretim yili gliz donemidir. Anket
calismasi SPSS paket programi ile degerlendirilmistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

H1:Siileyman Demirel Universitesi arastirma gorevlilerinin is tatmin boyutlarindaki tatmin
diizeyleri boyutlara gore farklilik gostermektedir.

H2: Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarina gore doktora diizeyinde olan
arastirma gorevlilerinin tatmin diizeyleri yiiksek lisans diizeyinde olanlara gore daha
diisiiktiir.

H3: Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarina gére 2 yildan fazla ¢alisan
arastirma gorevlilerinin tatmin diizeyleri 2 yildan az ¢aliganlara gore daha diisiiktiir.

H4: Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarina gére enstitii kadrosundaki
aragtirma gorevlilerinin diger aragtirma gorevlilerine gore tatmin diizeyi daha disiiktiir.

3.4. Verilerin Istatistiki Analizi

Verilerin analizlerinde SPSS paket programi kullanilacaktir. Oncelikle frekans analizleri ve
tanimlayict istatistikler verilmistir. Daha sonra is tatmin Ol¢egi faktor analizine tabi
tutularak sorularin gruplandirilmasi saglanmistir. Verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk Testleri ile test edilmistir. Veriler
normal dagilmadigi i¢in sonraki analizlerde non-parametrik testler tercih edilmistir. Gruplar
arasi farklar test etmek i¢in Mann Whitney-U testi, boyutlar arasi diizey farklarimi
incelemek i¢in ise Wilcoxon Testi kullanilmistir. Sonuglar elde edilen anlamlilik degerine
bakilarak %99, %95 ve %90 giiven diizeylerinde verilmistir. Analizlerde hipotez testleri ile
sinirlt kalinmamig, halihazirda olan veri setinden yola ¢ikilarak elde edilebilecek tiim
analizler ger¢eklestirilmistir.
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3.4.1. Arastirma Gérevlilerinin Bagimsiz Degiskenlere Gore Dagilimm

Arastirmaya katilan 249 katilimcinin 134’1 (%53,8) erkek iken, 115’1 (%46,2) kadmndir.
Arastirmaya katilan kisilerin %57’si 25-29 yas araliginda yer almaktadir. Bu siray1 30-34
yas aralig1 ile %26.9’luk kesim izlemektedir. Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina
bakildiginda %56,6’sinin bekar, %42,6’sinin ise evli oldugu goriilmektedir. Evli olan 106
kisi eslerinin ¢aligma durumlarina gore analize tabi tutulmustur. 79 katilimcinin esi
herhangi bir is sahibi iken, 27 katilimcinin esi herhangi bir iste caligmamaktadir. 106 evli
katilimcinin 104’1 esinin 6grenim durumu ile ilgili soruyu cevaplamis, bulgulara gore
biiyikk bir ¢ogunlugun lisans (40 kisi, %38,46) ve yiiksek lisanstan (39 kisi, % 37,5)
olustugu goriilmektedir. Bu oranlar1 %14,42 (15 kisi) ile doktora yapanlar izlemektedir.
Geriye kalan %8,65°lik (9 kisi) kismu lise ve %0,9’luk kismu ise ilk-ortaokul mezunlarin
olusturmaktadir.

Tablo 2: Calisilan Siire Durumuna Gore Detayli Dagilim

Calisilan Siire Durumu Frekans Yiizde
1 yildan az 41 16,5
1-2 yil arasi 51 20,5
2-3 yil arasi 57 22,9
3-5 yil arasi 45 18,1
5 yildan fazla 53 21,3
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Katilimeilarin ¢alisilan siire durumlari yil olarak Tablo 3.1°de gosterilmistir. 1 yildan daha
az slire ¢alisanlarin yiizdesi 16,5’tir. 1-2 yil arasi ¢alisanlarin ytizdesi 20,5 (51 kisi), 2-3 yil
arasi calisanlarin yiizdesi 22,9 (57 kisi), 3-5 yil arasi ¢alisanlarin yiizdesi 18,1 (45 kisi)
olarak goriilmektedir. Tabloda goriilen 5 yil ve iizeri siirede ¢alisan ve diger calisanlara
gore daha fazla is tecriibesine sahip kesim, 21,3’liik bir yiizdeye sahiptir. Bu soruya 2 kisi
(%0,8) ise cevap vermemistir.

Tablo 3: Caligma Siiresi Durumuna Gore Birlestirilmis Dagilim

Cahisma Siiresi Durumu Frekans Yiizde
2 yil ve alt1 92 36,9
2 yildan fazla 155 62,2
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Tablo 3.2°de katilimeilarin ¢alisma siirelerini 2 yil simir1 ile gostermektedir ki, 92 katilimer
(%36,9) 2 yil igerisinde ise girmistir. 2 yil ve daha fazla ¢alisma siiresine gore ise 155
kisinin kurumda bulundugunu soyleyebiliriz. Tiirkiye’de {iniversitelerde g¢alisan
akademisyen sayisinin yetersizligi ve yeni acilan devlet ve vakif {iniversitelerinin artan
sayist Ozellikle son birkag yilda &gretim {iiyesi ihtiyacinin artmasina sebep olmustur.
Ogretim {iyesi sayis1 az olan iiniversitelere akademisyen yetistirmek ve genel manada
iiniversitelerde akademisyen sayisini artirmak amaciyla, tiniversitelere Arastirma Gorevlisi
alimlar1 da bir hayli artmistir. Tablo 3.2°de de goriilecegi tizere katilimeilarin yaklasik
%40’1mn1n son 2 yil ve altinda ise alindiklar: tespit edilmistir.
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Tablo 4: Gelir Durumuna Gore Dagilim

Gelir Durumu Frekans Yiizde
2000-2499 TL 125 50,2
2500-2999 TL 50 20,1
3000-3999 TL 28 11,2
4000 TL ve iizeri 46 18,5
Toplam 249 100,0

Tablo 3.3’a gore, Arastirma Gorevlisi olarak calisan katilimcilarin yaklagik yarisinin
(%50,2) 2000-2499 TL arasinda bir gelire sahip oldugu goriilmektedir. 2500-2999 TL
arasinda gelire sahip 50 kisi (%20,1), 3000-3999 TL arasinda gelire sahip olanlarin sayis1
28 kisi (%11,2) olarak bulunmustur. Diger gelir diizeylerine gore daha yiiksek aralikta yer
alan 4000 TL ve iizeri gelire sahip katilimci sayisi ise 46 kisi ile %18,5°lik bir kisimda yer
almaktadir.

Tablo 5: Firsat Olsa Is Degisikligi Isteyenler

Is Degisikligi isteme Durumu Frekans Yiizde
Evet 72 28,9
Hayir 177 711
Toplam 249 100,0

Firsat olsa is degistirmeyi diisiinen katilimcilarin frekans ve ylizdeleri Tablo 3.4’da
verilmigstir. Tabloya gore, arastirma gorevlilerinin biiyik ¢ogunlugu (%71,1) isini
degistirmeyi diisinmemektedir. 72 kisilik (28,9) kisim ise “Firsatiniz olsa isinizi
degistirmeyi disiiniir mitydiiniiz?” sorusuna “evet” yanitini vermistir.

Tablo 6: Akademik Egitim Durumuna Goére Dagilim

Akademik Egitim Durumu Frekans Yiizde
YL devam ediyor 72 28,9
YL bitti Doktora bekleniyor 15 6,0
Doktora devam ediyor 134 53,8
Doktora bitti 28 11,2
Toplam 249 100,0

Tablo 3.5°de katilimcilarin egitim diizeylerine gore dagilimlarimi gostermektedir.
Cogunlugunun yiiksek lisans (%28,9) ve doktora egitimine devam ettigi (%53,8), 249
katilimcinin %6’sinin doktora egitimine baslamak igin bekledigi, %11,2’sinin ise, doktor
unvanina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Kadroya OYP ile Yerlesme Durumuna Gére Dagilim

Kadroya OYP ile Yerlesme Durumu Frekans Yiizde
Evet 86 34,5
Hayir 163 65,5
Toplam 249 100,0

Tablo 3.6°e gore katilimcilardan 86’sinin (%34,5) bulunduklart mevcut kadroya Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ile yerlestikleri goriilmektedir. Geri kalan 163 kisinin
cari usulle goreve atandiklar1 goriilmektedir.
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Arastirma Gérevlilerinin is Doyumlarinin Bireysel Ve Demografik Agidan incelenmesi:

Tablo 8: Kadronun Bagli Oldugu Akademik Birim Durumuna Goére Dagilim

Kadronun Bagh Oldugu Akademik Birim Durumu Frekans Yiizde
Fakiilte 181 72,7
Enstitii 66 26,5
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Tablo 3.7°de katilimcilarin 181’inin (%72,7) baglh oldugu akademik birimin Fakiilte,

66’siin  (%26,5) baghh oldugu akademik birimin
gostermektedir.

Tablo 9: Eslestirilmis Kadro Durumuna Gére Dagilim

ise Enstiti oldugu oldugunu

Eslestirilmis Kadro Durumu Frekans Yiizde
SDI"J—Siileyman Demirel Universitesi 65 26,1
OYP-Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
FAKULTE-Fakiilte Kadrosunda Bulunma
SDI"J—Siileyman Demirel Universitesi 109 43,8
NRM-Cari Usul ile Kadroya Yerlesmek
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma
SDU- Siileyman Demirel Universitesi 42 16,9
NRM -Cari Usul ile Kadroya Yerlegsmek
ENSTITU Enstitii Kadrosunda Bulunma
DIS-Baska Universiteden Gérevlendirme ile Gelme 8 3,2
OYP - Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma
DIS- Baska Universiteden Gérevlendirme ile Gelme 13 52
OYP - Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
ENSTITU- Enstitii Kadrosunda Bulunma
DIS- Baska Universiteden Gorevlendirme ile Gelme 3 1,2
NRM - Cari Usul ile Kadroya Yerlesmek
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma
DIS- Baska Universiteden Gérevlendirme ile Gelme 7 2,8
NRM - Cari Usul ile Kadroya Yerlesmek
ENSTITU- Enstitii Kadrosunda Bulunma
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Tablo 3.8’de Aragtirma gorevlilerinden 109’unun Siileyman Demirel Universitesi’ne bagli
Fakiilte kadrosunda yer aldig1 goriilmektedir. 65 katilimcinin ise, ayn1 iiniversiteye OYP ile
yerlesmistir. 42 katilimci ise hala mevcut Enstitii kadrolarinda gérev yapmaktadir. Diger
tiniversitelerden lisansiisti egitim almak i¢in gorevlendirme ile Siilleyman Demirel
Universitesi’ne gelen Arastirma Gorevlisi sayisi ise toplamda 31°dir.

Burada bir noktaya dikkat ¢cekmek gerekirse, sonraki kisimlarda yapilacak analizlerde
gruplar arasi farklari inceleyebilmek i¢in, disaridan gorevlendirme ile gelen katilimcilar
OYP, Cari Usiil, Fakiilte ve Enstitii ayrimi yapilmaksizin birlestirilerek incelenecektir.
Sonraki tabloda Siileyman Demirel Universitesi’ne disaridan gelenler birlestirilerek
sunulmustur.
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Tablo 10: Kadronun Bagli Oldugu Akademik Birim Durumuna Gore Dagilim

2016

Kadro-is Durumu Frekans Yiizde
SDU- Siileyman Demirel Universitesi 65 26,1
OYP- Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma
SDU- Siileyman Demirel Universitesi 109 43,8
NRM - Cari Usul ile Kadroya Yerlesen
FAKULTE- Fakiilte Kadrosunda Bulunma
SDU- Siileyman Demirel Universitesi 42 16,9
NRM- Cari Usul ile Kadroya Yerlesen
ENSTITU- Enstitii Kadrosunda Bulunma
DIS- Baska Universiteden Gorevlendirme ile Gelme 31 12,4
Toplam 247 99,2
Eksik Veri 2 0,8
Toplam 249 100,0

Tablo 3.9°da da goriildiigii iizere, kadrosu baska bir iiniversitede olan arastirma gorevlisi
sayist 31°dir. Toplamda 216 aragtirma gorevlisinin kadrosu ise Silleyman Demirel

Universitesi’ndedir.
Tablo 11: Maddelere Gore Normallik Testi
(Tekli Maddelere Gore) Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Normallik Testi Istatistik Degeri Istatistik Degeri
M1 0,261 0,863
M2 0,258 0,864
M3 0,224 0,901
M4 0,257 0,871
M5 0,201 0,910
M6 0,197 0,908
M7 0,267 0,788
M8 0,275 0,824
M9 0,280 0,839
M10 0,204 0,900
M11 0,270 0,842
M12 0,205 0,900
M13 0,230 0,853
M14 0,253 0,859
M15 0,211 0,907
M16 0,260 0,884
M17 0,272 0,869
M18 0,238 0,875
M19 0,229 0,888
M20 0,273 0,827
K21 0,223 0,901
K22 0,194 0,906
K23 0,259 0,883
K24 0,168 0,904
K25 0,181 0,910
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Arastirma Gérevlilerinin is Doyumlarinin Bireysel Ve Demografik Agidan incelenmesi:

Tablo 3.10’da katilimcilarin is doyumu anketine verdikleri cevaplara gore tespit edilen
normallik dagilim tablosu yer almaktadir. Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
testlerinin her ikisine gore de %99 giiven araliginda verilerin normal dagilima sahip
olmadigi goriilmektedir. Veriler normal dagilima sahip olmadigi igin gergeklestirilecek
analizlerde non-parametrik testler tercih edilecektir. Fakat 6ncesinde Faktor Analizi ile
Minnesota dlgegi incelenecek ve degiskenlerin gruplanmasi saglanacaktir.

Tablo 12: Faktor Analizi ile Agiklanan Toplam Varyans

Baslangi¢ Oz degerleri Dondiiriilmiis Kareli Yiiklerin
Toplami
Bilesenler | Toplam | % Varyans | Kiimiilatif % | Toplam| % Varyans | Kiimiilatif %
Faktor 1 6,086 32,030 32,030| 3,607 18,986 18,986
Faktor 2 1,903 10,015 42,045| 2,937 15,457 34,443
Faktor 3 1,542 8,116 50,162 | 2,117 11,140 45,583
Faktor 4 1,221 6,427 56,588 | 2,091 11,005 56,588

Faktdr analizi test sonuglarma gére, Is Doyumu maddeleri 4 faktére yiiklenmistir. Birinci
faktor toplam iginde 3,607 Oz deger ile 18,986 varyansa sahip oldugu, ikinci faktér 2,937
Oz deger ile 15,457 varyansa sahip oldugu, iiciincii faktor 2,117 Oz deger ile 11,140
varyansa sahip oldugu ve dérdiincii faktor ise 2,091 Oz deger ile 11,005 varyansa sahip
oldugu belirlenmistir. Bu 4 faktor toplam varyansin %56.588’ini agiklamaktadir.

Tablo 13: Faktor Rotasyonu

Bilesenler

1

2

M1

0,515

M2

0,714

M3

0,779

M4

0,432

M5

0,767

M6

0,821

M7

0,576

M9

0,707

M10

0,694

M11

0,594

M12

0,545

M13

0,751

M14

0,732

M15

0,700

M16

0,593

M17

0,519

M18

0,580

M19

0,583

M20

0,633
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Tablo 3.12’de faktdr analizi sonuglarinin maddelere gore dagilim goriilmektedir. Tabloda
faktor yiikii 0,3’ten biiyiik olan degerler sunulmustur. Birinci faktor altinda 7 degisken,
ikinci faktor altinda 5 degisken, tigiincii faktor altinda 3 degisken, dordiincii faktor altinda
ise 4 degisken toplanmistir. Sonraki tabloda bu degiskenlerin nasil isimlendirilebilecegi
ifade edilmistir.

Tablo 14: Degiskenlerin Yer Aldig1 Boyutlarin isimlendirilmesi

Faktorler 4 Boyut 19 Madde

Faktor 1 M1 Beni her zaman mesgul edebilmesi bakimindan

Imkanlar M2 Tek basima ¢aligma olanagimin olmasi bakimindan,
M3 Rutinin digina ¢ikabildigim is ¢esitliligi olanagimin olmasi
bakimindan

Faktor 2 M5 Boliim hocalarimin ekibindeki kisileri yonetme tarzi bakimindan

Yonetim ve M6 Boliim hocalarimin karar vermedeki yetenegi bakimidan

Tletisim M7 Vicdanen rahatsizlik duymadigim isler yapabiliyor olmam
bakimindan

M12 Is ile ilgili alinan kararlarm uygulanmaya konmas1 bakimindan

M18 Calisma arkadaglarimin birbirleriyle anlagmalar1 bakimindan

M19 Yaptigim iyi bir ig karsiliginda takdir edilmem bakimindan

M20 Yaptigim is karsilifinda duydugum basari hissi bakimindan

Faktor 3 M4 Toplumda “saygin bir kisi” olma sansini1 bana vermesi bakimidan
Bireysel M9 Bagkalart i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam
Ozerklik bakimindan
M10 Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam
bakimindan

M11 Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin
olmasi bakimindan

Faktor 4 M13 Yaptigim is karsiliginda aldigim {icret bakimindan
Haklar M14 Is icinde terfi olanagimin olmasi bakimindan
M15 Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi
bakimindan

M16 Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana
saglamasi bakimindan

M17 Caligma sartlar1 bakimindan

Yapilan Faktdr Analizi sonucunda 4 faktor elde edilmistir ve bu boyutlar yukaridaki
tabloda maddeleri ile birlikte verilmektedir. Bunlardan ilki; Arastirma Gorevlilerine kisisel
anlamda sagladig1 bazi olanaklar agisindan “Imkanlar” olarak adlandirilmaktadir. Ikinci
Faktdr boyutu olan “Yonetim ve lIletisim” , galisanlarin hiyerarsik agidan ast-iist iliskisi
icinde oldugu bdliim hocalari, yonetsel iliskiler ve biirokratik iglemler kapsaminda yer
aldig1 icin bu ismi almustir. Bir diger boyut ise “Bireysel Ozerklik” olarak adlandirilmis
olup, bu boyut kisinin yeteneklerini daha etkin bir alanda gerceklestirdiginin gostergesi
olarak varsayilmaktadir. Son faktdr boyutu ise, ¢alisanin yaptigi is karsiliginda iicret, terfi,
calisma sartlart bakimindan edindigi birtakim kazanglar karsisinda bu boyut “Haklar”
olarak adlandirilmistir.

Faktor analizinden elde edilen boyutlarin her birinin i¢inde yer alan maddelere gore
giivenilirlik testi gerceklestirilmistir. Elde edilen Cronbach’in Alfa degerleri Tablo 3.14’te
sunulmustur.
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Tablo 15: Elde Edilen Boyutlara Gore Olgek Giivenilirligi

Arastirma Gérevlilerinin is Doyumlarinin Bireysel Ve Demografik Agidan incelenmesi:

Imkan Yonetim ve Iletisim| Bireysel Ozerklik Haklar
Madde Grubu Madde Grubu Madde Grubu Madde Grubu
(3 Madde) (7 Madde) (4 Madde) (5 Madde)
Cronbach’in
Alfa Degeri 0,631 0,820 0,631 0,793

Sungur’a (2006) gore “Imkan”, “Bireysel Ozerklik” ve “Haklar” madde gruplarinda alfa
degeri 0.6 ile 0,8 arasinda oldugu igin “oldukga giivenilir”, “Yonetim ve iletisim” madde
grubunda ise 0,8’den biiyiik oldugu icin “yiiksek derecede giivenilir” olarak nitelendirilir.

Bundan sonraki analizlerde Minnesota Ol¢eginin icerisindeki 20 degisken 4 boyutta
toplanarak incelenecektir. Her bir boyutun altindaki degiskenlerin aritmetik ortalamasi
alinarak 4 yeni degisken tanimlanmis ve bu degiskenlerin isimleri “Imkanlar”, “Yénetim ve
Iletisim”, “Bireysel Ozerklik” ve “Haklar” olarak belirlenmistir.

Tablo 16: Boyutlara iliskin Tanimlayici Istatistikler

Boyutlar Frekans Ortalama Standart Sapma
imkén 249 3,622 0,840
Yonetim ve Iletisim 249 3,511 0,743
Bireysel Ozerklik 249 3,709 0,694
Haklar 249 3,111 0,878

Tablo 3.15’de 4 boyuta ait non parametrik test sonuglari verilmistir. Tabloya gore
ortalamasi en yiiksek degere ait boyut, Bireysel Ozerklik boyutudur (ort=3,7095). Diger
boyutlar ise swrasiyla Imkan (3,6225), Yonetim ve Iletisim  (3,5118) ve Haklar
(3,1112)’dur.

Tablo 17: Boyutlara Gére Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
BOYUTLAR Istatistik Degeri Istatistik Degeri
imkén 0,139 0,954
Yonetim ve letisim 0,070 0,977
Bireysel Ozerklik 0,126 0,971
Haklar 0,095 0,977

Tablo 3.16’da normallik testi boyutlara gore tekrar gerceklestirilmistir. Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin her ikisine gore de %99 giiven araliginda verilerin
normal dagilima sahip olmadig1 gériilmektedir. Veriler normal dagilima sahip olmadigi igin
gerceklestirilecek analizlerde non-parametrik testler tercih edilecektir.

Oncelikle bahsi gegen boyutlar arasinda iiniversite geneli elde edilen sonuglarda anlamli bir
farklilik olup olmadigi test edilecektir. Parametrik olan eslestirilmis t testinin non-
parametrik karsiligi Wilcoxon isaretli siralar testidir. Bu test ile boyutlar aras1 anlamli bir
fark olup olmadig1 incelenecektir.
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Tablo 18: Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuglar

Wilcoxon isaretli Siralar Testi Frekans | Ortalama Rank

Yonetim ve iletisim - imkan Negatif Ranks 136 123,23
Pozitif Ranks 106 119,28
Toplam 249

Bireysel Ozerklik - imkan Negatif Ranks 111 108,77
Pozitif Ranks 122 124,49
Toplam 249

Haklar - imkan Negatif Ranks 169 131,33
Pozitif Ranks 68 88,35
Toplam 249

Bireysel Ozerklik - Yonetim ve Negatif Ranks 90 110,78

Tletisim Pozitif Ranks 152 127,85
Toplam 249

Haklar - Yénetim ve Iletisim Negatif Ranks 165 133,08
Pozitif Ranks 76 94,78
Toplam 249

Haklar - Bireysel Ozerklik Negatif Ranks 187 133,44
Pozitif Ranks 53 74,86
Toplam 249

Rank degerleri Tablo 17°de verilmistir. Test istatistiklerine ait sonuglar ise asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 19: Boyutlara Gére Non Parametrik Test Sonuglar

Bireysel
Test Yonetim ve Bireysel Ozerklik - | Haklar - Haklar -
istatistikleri iletisim - Ozerklik - | Haklar - |Yénetim ve |Yonetim ve Bireysel
imkén imkén imkén iletisim iletisim Ozerklik
z 1,888 1,513 7,662 4,341 6,810 9,747
v %90 [ v %99 v %99 v %99 v %99
Giiven Fark Yok Giiven Giiven Giiven Giiven
Araliginda Araliginda | Araliginda | Araliginda Araliginda
Fark Fark Var Fark Var | Fark Var Fark Var

Tablo 18’e gore, Yonetisim ve iletisim ile Imkan boyutu arasinda %90 giiven araliginda
anlamli bir fark vardir. Bireysel Ozerklik — imkan boyutlari arasinda ise anlamli bir fark
yoktur (p>0.1). Haklar — imkan boyutlar1 arasinda %99 giiven araliginda anlamli bir fark
vardir. Bireysel Ozerklik - Yonetim ve fletisim boyutlar agisindan yapilan karsilastirmaya
gore, iki boyut arasinda %99 giiven araliginda anlamli bir fark vardir. Yapilan
karsilastirmalarda Haklar - Yonetim ve Iletisim boyutlar1 agisindan %99 giiven araliginda
anlamli bir fark vardir. Son olarak, Haklar - Bireysel Ozerklik boyutlar1 arasinda %99
giiven araliginda anlamli bir fark vardir. Bahsedilen bu farklar Sekil 3.1°de gorsellik
kazandirilarak sunulmustur. Bu sonuglara gore H1 hipotezi dogrulanmistir. Siileyman
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Arastirma Gérevlilerinin is Doyumlarinin Bireysel Ve Demografik Agidan incelenmesi:

Demirel Universitesi arastirma gorevlilerinin is tatmin boyutlarindaki tatmin diizeyleri
boyutlara gore farklilik gostermektedir.

Yonetim ve iletisim Ort:3,5

Sekil 2: Tatmin Diizeylerinin Boyutlara Gére Genel Goriiniimii

TATMIN
DUZEYi

3.5. Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Gruplara Gore Karsilastirilmasi

Bundan sonraki analizlerde demografik verilere gore gruplar arasi farkliliklar test
edilecektir. Gruplar aras1 farklhiliklarin test edilebilmesi igin non-parametrik testlerden
Mann-Whitney U testi kullanilacaktir.

Oncelikle Egitim Diizeyine gore tatmin boyutlarinda fark olup olmadigi incelenmistir. Bu
kargilagtirma icin 3 grup olusturulmustur. Yiiksek lisans yapanlar ve bitirenler (87 kisi),
doktoraya devam edenler (134 kisi) ve doktora bitirenler (28 kisi) arasindaki farklar

incelenmistir.

Tablo 20: Egitim Diizeylerine Gore Tanimlayici Istatistikler

imkéanlar Yiii;le i:;lil;ve g;iﬁfll( Haklar

Ort. S.Ss | ort S.S Ort. S.S Ort. S.S
YL 3,641 | 0,750 | 3,799 | 0,668 3,751 | 0,712 3,211 | 0,881
Doktora 3,595 | 0,904 | 3,380 | 0,698 3,679 | 0,697 3,097 | 0,850
Doktora Biten | 3,690 | 0,805 | 3,244 | 0,905 3,723 | 0,635 2,864 | 0,975

Tablo 21: Yiiksek Lisans, Doktora Yapan ve Doktora Bitiren Katilimcilara Ait Z degerleri

Imkénlar DOKTORA DOKTORA BITEN
YL 0,312 0,435
Doktora 0,582
Doktora Biten

Yénetim ve Iletisim DOKTORA DOKTORA BITEN
YL 4,391 3,037
Doktora 0,497
Doktora Biten

Bireysel Ozerklik DOKTORA DOKTORA BITEN

YL 0,876 0,522
Doktora 0,022

Doktora Biten
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Haklar DOKTORA DOKTORA BITEN
YL 1,058 1,597
Doktora 1,257
Doktora Biten

Tabloya gore boyutlarin katilimcilarin egitim diizeylerine gore karsilastirilmasi sonucu
yalnizca Yonetim ve Iletisim boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik soz
konusudur. Yiiksek lisans yapan arastirma gorevlilerinin, doktora yapan (z=4,391) ve
doktora bitiren (z=3,037) arastirma gorevlilerine gore tatmin diizeyinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir (p<<0,01). Diger karsilastirmalarin hi¢ birinde %95 giiven araliginda anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir. Sonuglara goére H2 hipotezinin reddedilmesi ya da kabul
edilmesi s6z konusu olmamustir. Siileyman Demirel Universitesi’nde is tatmin boyutlarina
gore doktora diizeyinde olan aragtirma gorevlilerinin tatmin diizeyleri yiiksek lisans
diizeyinde olanlara gére daha diisiiktiir hipotezi sadece Yonetsel ve Iletisim boyutu igin
dogrulanmistir. Diger boyutlarda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir.

Yiiksek lisans yapmakta olanlarin doktora yapan ve doktora egitimine devam edenlere gore
daha yiiksek i3 doyumuna sahip olmalarini tablo 3.23°te yapilan yas analizine bagli olarak
30 yas alt1 galisanlar daha fazla iy doyumuna sahipse, yiiksek lisans yapanlarin biiyiik
¢ogunlugunun 30 yas altinda olacagi varsayimindan yola ¢ikilarak daha geng¢ yasta olmalari
ve ise yeni baslamis olmalarina bagli oldugu sdylenebilir. Buradaki farkliligin bir baska
sebebi de yiiksek lisans yapan arastirma goérevlilerinin, doktora yapan ve doktorasini
bitirmis olanlara gore iistlerinin (boliim hocalari, bolim bagkani, dekan ve yardimcilari)
daha cok yardim ve desteklerine ihtiya¢ duymalart ve bu ihtiyacin bir sonucu olarak {ist
iletisimi ve c¢alisma arkadaslariyla olan iletisim gibi faktorlerden daha yiiksek doyuma
ulasmis olmasiyla agiklanabilir. Ayni zamanda yiiksek lisans asamasinda bulunanlarin
yonetimsel agidan da kuruma daha bagli olmalar1 ve kurumda ilerleme arzusundan dolayi
iistlerle iyi iligkiler geligtirmek istemeleri, yonetim ve iletisim boyutlarindaki memnuniyet
diizeylerinin artmasina sebep olabilir.

Cinsiyet degiskenine gore tatmin boyutlarindaki durumu gézlemlemek igin Mann-Whitney
U testi uygulanarak fark analizi testi gergeklestirilmistir. Test sonuglar1 asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 22: Cinsiyete Goére Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Lo Yonetim ve Bireysel
Imkinlar iletisim (")zel}l/dik Haklar
Ort S.S Ort S.S Ort S.S Ort S.S
Erkek 3,628 | 0,774 | 3,474 | 0,692 | 3,708 | 0,737 | 3,190 | 0,829
Kadin 3,615 | 0,914 | 3,555 | 0,799 | 3,555 | 0,643 | 3,019 | 0,927
Fark Analizi (z degeri) 0,347 1,195 0,393 1,491

Imkanlar, Yénetim ve Iletisim, Bireysel Ozerklik ve Haklar boyutlarinda erkek (134 kisi)
ve kadm (115 kisi) katilimeilarin aralarinda, tatmin diizeyleri agisindan %95 giiven
araliginda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Yas degiskenine gore tatmin boyutlarindaki durumu gozlemlemek igin gerceklestirilen
Mann-Whitney U testi gergeklestirilmistir. Orneklemdeki yas dagilimma gore 30 yas altt
(170 kisi) olanlar ile 30 yas ve lizeri (79 kisi) karsilastirilmistir.
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Tablo 23: Yaga Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Karsilastiriimasi

. Yonetim ve Bireysel
Tmkanlar iletigim (")zer)l/(lik Haklar
Oort S.S Oort S.S Oort S.S Oort S.S
30 Yas Alta 3,609 | 0,817 | 3,596 | 0,697 | 3,727 | 0,703 | 3,162 | 0,834
30 Yas ve Uzeri 3,649 | 0,892 | 3,329 | 0,807 | 3,670 | 0,677 | 3,001 | 0,962
Fark Analizi 0,304 2,317 0,789 0,282
(z degeri)

Tabloya gére sadece Yonetim ve Iletisim boyutunda anlamli bir farkhilik s6z konusudur
(p<0.05). 30 yas alt1 yas grubunun Y&netim ve iletisim boyutunda tatmin diizeyi 30 yas ve
iistli gruba gore daha yiiksektir. Diger boyutlarda %95 giiven araliginda anlamli bir farklilik
$6z konusu degildir. Buradaki farkin sebebi 30 yas alt1 grubun (170 kisi) isini sevmesiyle,
boliim hocalar1 ve ¢aligma arkadaslariyla girilen pozitif iliskiler veya diger gruba nazaran
islerinin heniiz baslarindan oldugu diistiniildiigiinde kurumda daha fazla calisanlara gore
daha fazla is doyumuna sahip olduguyla agiklanabilir.

Medeni durum degigskenine goére tatmin boyutlarindaki durumu goézlemlemek igin
gerceklestirilen Mann-Whitney U testinin sonuglart asagidadir.

Tablo 24: Medeni Duruma Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Karsilastirilmasi

L Yonetim ve | Bireysel

Imkanlar iletisim (")zel}/klik Haklar

Ort S.S Ort S.S Ort S.S Ort S.S
Evli 3,544 0,834 3,317 0,810 3,643 | 0,697 | 3,063 0,866
Bekar 3,673 0,844 3,645 0,654 3,751 | 0,686 | 3,131 0,884
Fark Analizi 1,446 3,167 1,243 0,690
(z degeri)

Tablo 23’e gore sadece Yonetim ve Iletisim boyutunda anlamli bir farklilik s6z konusudur
(p<0.01). Bekar olan katilime1 grubunun (141 kisi) evli katilimer grubuna (106 kisi) gore
yOnetisim ve iletisim boyutunda tatmin diizeyi daha yiiksektir. Diger boyutlarda %95 giiven
araliginda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir. Evli olanlarin aile hayatlar1 (es ve
cocuklarina karst olan bir takim sorumluluklart) ve sosyal hayatlari bireyler lizerine bazi
psikolojik ve sosyal roller yiikleyeceginden &tiirii, bekar olanlara gore daha az is doyumuna
ulastiklar1 savunulabilir.

Evli olan katilimeilarin “eslerinin ¢alisma durumu’na gore, “eslerinin 6grenim durumu”na
gore ve “cocuk sahibi olma durumlari”na gore boyutlardaki tatmin diizeyleri yine Mann-
Whitney U testi ile karsilastirilmigtir.

Tablo 25: Evli Olanlarin Eslerinin Calisma Durumuna Goére Boyutlardaki Tatmin
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Lo Yonetim ve Bireysel
Tmkanlar iletisim Ozerklik Haklar
Ort S.S Ort S.S Ort S.S Ort S.S
Esi Calistyor 3,631 | 0,826 | 3,225 | 0,873 | 3,591 | 0,730 | 2,950 | 0,869
Esi Calismiyor 3,567 | 0,871 | 3,566 | 0,489 | 3,814 | 0,582 | 3,370 | 0,793
Fark Analizi 0,460 1,824 1,297 2360
(z degeri)

685




AKITICI - OZTURK 2016

Tabloya gore Yonetim ve lletisim boyutunda (p<0.1) ve Haklar boyutunda (p<0.05)
anlamli bir farklilik s6z konusudur. Esleri ¢calismayan aragtirma gorevlileri (27 kisi), esleri
calisan arastirma gorevlilerine (79 kisi) gore Yonetim ve Iletisim boyutunda ve Haklar
boyutunda tatmin diizeyi agisindan daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Diger boyutlarda
%095 giiven araliginda anlaml bir farklilik s6z konusu degildir.

Tablo 26: Evli Olanlarin Eslerinin Ogrenim Durumuna Gére Boyutlardaki Tatmin
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

L Yonetim ve Bireysel

Imkanlar iletisim (")zer)l/dik Haklar

ot [S.Ss |ot [SS |ort [S.S |ot [S.S
Lisans ve Al 3,700 | 0,800 | 3443 | 0,727 | 3,705 | 0,729 | 3.142 | 0,792
Lisansistii 3,413 | 0,846 | 3,199 | 0,859 | 3,611 | 0,656 | 2,996 | 0,941
Fark Analizi 1,737 1,555 0,659 0,496
(z degeri)

Tabloya gore sadece Imkanlar boyutunda (p<0.1) anlaml bir farklilik s6z konusudur.
Esleri Lisans ve alti 6grenim diizeyine sahip arastirma gorevlilerinin (50 kisi), esleri
lisansiistii 6grenim diizeyine sahip arastirma gorevlilerine (54 kisi) gore Imkanlar
boyutunda tatmin diizeyi daha yiiksektir. Diger boyutlarda %95 giiven araliginda anlamli
bir farklilik s6z konusu degildir.

Tablo 27: Evli veya Dul Olanlarin Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gore Boyutlardaki
Tatmin Diizeylerinin Karsilagtirtlmasi

Yonetim ve Bireysel

Imkanlar fletisim Ozerklik Haklar

Ort S.S | Ort S.S | Ont S.S | Ort S.S

Cocuk sahibi olmayan 3,540 | 0,856 | 3,419 | 0,711 | 3,693 | 0,722 | 3,184 | 0,829

Cocuk sahibi olan 3,536 | 0,795 | 3,135 | 0,910 | 3,567 | 0,656 | 2,866 | 0,892
I(:Za(;';gﬁ:i?hm 0,045 1,419 0,911 1,764

Tabloya gore sadece Haklar boyutunda (p<0.1) anlaml bir farklilik s6z konusudur. Cocuk
sahibi olan aragtirma gorevlilerinin (41 kisi), ¢ocuk sahibi olmayan evli arastirma
gorevlilerine (66 kisi) gore Haklar boyutunda tatmin diizeyi daha disiiktir. Diger
boyutlarda %95 giiven araliginda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir. Burada ¢ocuk
sahibi olanlarin, ¢ocuklarin egitim masraflar1 ve ¢ikabilecek extra masraflar géz Oniinde
bulunduruldugunda ¢ocuk sahibi olmayanlara nazaran daha az is doyumlarinin olmasin
olagan bir sonug olarak goriilebilir.

Arastirma gorevlilerinin gorev siireleri goz oniine alinarak fark analizi gergeklestirilecektir.
Bu analizi gergeklestirmek igin veri setindeki dagilim ve is ortamina adaptasyon goz oniine
almarak 2 yil smir kabul edilmis ve 2 yildan az siire ¢alisanlarla 2 yildan fazla ¢alisanlar
arasinda tatmin boyutlarina gore fark olup olmadigi incelenmistir.

Tablo 28: Caligma Siiresine Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin Kargilagtirilmasi

s Yonetim ve Bireysel
Imkanlar iletisim (")zer>l/<lik Haklar
Ort S.S Ort S.S Ort S.S Ort S.S
2 yil ve alt1 3,713 | 0,775 | 3,812 | 0,622 | 3,765 | 0,679 | 3,338 | 0,831
2 yildan fazla 3,571 (10,879 | 3,332 | 0,753 | 3,682 | 0,703 | 2,992 | 0,877
Fark Analizi (z degeri) 1,255 4,962 0,875 3,043
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Yukaridaki tabloya gore dért boyut arasinda Yonetim ve Iletisim ile Haklar boyutlarinda
anlamli bir farklilik 6z konusudur (p<0.01). Her iki boyutta da 2 yil ve daha az siire ¢aligan
arastirma gorevlileri (92 kisi) 2 y1l ve daha fazla ¢alisan arastirma gorevlilerine (155 kisi)
gore daha fazla tatmin diizeyine sahiptir. Kurumda 2 yil ve alti ¢alisanlar islerine yeni
baslanmis olmanin verdigi azim ve memnuniyet duygularina bagli olarak yonetim ve
iletisim boyutlar1 ile haklar boyutunda bulunan sorulara, 2 yildan fazla ¢alisanlara gore
daha fazla tatmin olduklarini belirtecek sekilde yanitlamislardir. Diger boyutlarda %95
giiven aralifinda caligma siirelerine gore anlamli bir farklilik séz konusu degildir.
Siileyman Demirel Universitesi'nde is tatmin boyutlarma gére 2 yildan fazla ¢alisan
aragtirma gorevlilerinin tatmin diizeyleri 2 yildan az ¢alisanlara gore daha diistiktiir hipotezi
(H3) kismen dogrulanmistir. Bununla beraber Imkanlar ve Bireysel Ozerklik boyutlarinda
hipotezin dogrulanmasi s6z konusu olmamistir.

Aragstirma gorevlilerinin hanelerine giren toplam gelir durumlarina gére boyutlardaki tatmin
diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigini incelemek i¢in 3000TL sinir kabul edilmistir.
3000TL altinda gelir elde edenlerin evlerinde bagka ¢alisan olmadigi kabul edilmis, tizeri
olanlarda ise hanede ek gelir oldugu diistiniilmiistiir.

Tablo 29: Haneye Giren Toplam Gelir Durumuna Gére Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi
A Yonetim ve Bireysel
Imkanlar iletisim Ozerklik Haklar
Ort S.S Ort S.S Ort S.S | Ort S. S

3000 TL alt1 3,613 | 0,858 | 3,608 | 0,684 | 3,712 | 0,682 | 3,125 | 0,911
3000 TL ve iizeri 3,644 | 0,802 | 3,283 | 0,828 | 3,702 | 0,727 | 3,077 | 0,800
Fark Analizi 0,075 2,669 0,171 0,553
(z degeri)

Tabloya gore dort boyut arasinda sadece Yonetim ve Iletisim boyutunda bir farklilik s6z
konusudur (p<0.01). Haneye 3000 TL alt1 gelir giren arastirma gorevlileri (175 kisi),
3000TL ve iizeri gelir giren aragtirma gorevlilerine (74 kisi) gore Yonetim ve iletisim
boyutunda daha tatmindir. Diger boyutlarda %95 giiven araliginda c¢alisma siirelerine gore
anlamli bir farklilik s6z konusu degildir.

Arastirma gorevlilerine “Firsatiniz olsa isinizi degistirmeyi diigiiniir miisiiniiz?” sorusu
yoneltilmis ve daha once de bahsedildigi tizere 72 kisi bu soruya Evet cevabini vermistir.
177 kisi ise Hayir demistir. Evet diyen arastirma gorevlileri ile Hayir diyen arastirma
gorevlileri arasinda boyutlara gore tatmin diizeyleri arasinda fark olup olmadigt
incelenmistir.

Tablo 30: is Degistirme Isteklerine Gore Boyutlardaki Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi

Lo Yonetim ve Bireysel

Tmkanlar iletigim Ozerklik Haklar

Ort S.S Ort S.S Ort S.S Ort S.S
Is Degistirmek | 559 | 960 | 3104 | 0,741 | 3441 | 0,666 | 2,713 | 0,884
Isteyenler
Is Degistirmek | 5200 | (738 | 3677 | 0679 | 3818 | 677 | 3.272 | 0,825
Istemeyenler
FarkvAn.aIm 4,051 5,724 4,248 4,473
(z degeri)
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Tabloda goriildiigii iizere tiim boyutlarda %99 giiven araliginda anlaml bir farklilik s6z
konusudur. Is degistirmek istemeyenlerin (177 kisi) tiim boyutlarda is degistirmek
isteyenlere (72 kisi) gore daha tatmin oldugu soOylenebilir. Burada is degistirmek
isteyenlerin anket sorularinin olusturdugu tiim boyutlardan memnun olmadiklar1 ve is
doyumuna ulasamadiklarindan dolay1 bu diisiinceye sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Son olarak kadro durumlarina gore fark analizi gerceklestirilecektir. Daha oOnce de
belirtildigi iizere kadrosu Siileyman Demirel Universitesi'nde olanlar OYP’li (65 Kkisi),
Enstitii Kadrolu (42 kisi) ve Fakiilte kadrolu (109 kisi) olarak 3 gruba ayrilmistir. Son
olarak kadrosu bagka iiniversitede olanlar (31 kisi) ayr1 bir grup olarak incelenmistir. Mann-
Whitney U testi ile her bir grup arasinda anlamli bir fark olup olmadigi ayri ayri
incelenmistir.

Tablo 31: Kadro Durumlaria Gére Boyutlardaki Tatmin Diizeylerine iliskin Tanimlayict

Istatistikler
i Yonetim ve Bireysel
Imkanlar fletisim Ozerklik Haklar

Ort S.S | Ort S.S | Ont S.S | Ort S.S

SDU -OYP- FAKULTE | 3482 | 0,862 | 3,422 | 0,638 | 3,614 | 0,709 | 3,138 | 0,728

SDU - NRM -FAKULTE | 3617 | 0,799 | 3,494 | 0,774 | 3,727 | 0,673 | 3,048 | 0,956

SDU - NRM - ENSTITU | 3,825 | 0,807 | 3,514 | 0,654 | 3,892 | 0,592 | 3,181 | 0,857

DIS 3,591 10,937 | 3,743 | 0,932 | 3,572 | 0,837 | 3,148 | 0,950

Bulgulara gore boyutlardaki tatmin diizeylerinin katilimcilarin kadro durumlarina gore
kargilagtirilmasi sonucu Haklar boyutu disinda diger ii¢ boyutta farklilik gézlenmektedir.
Bahsedilen bu farklar ayr1 ayr1 tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 32: Kadro Durumlarma Gére imkanlar Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi
. SDU - NRM - SDU - NRM -
Imkénlar FAKULTE ENSTITU DI§
SDU -OYP- FAKULTE 0,963 2,159 0,525
SDU - NRM -FAKULTE 1,700 0,175
SDU - NRM - ENSTITU 1,239

Imkanlar boyutunda SDU’ye OYP ile yerlesen ve fakiilte kadrosunda yer alan arastirma
gorevlileri, SDU enstitii kadrosunda yer alan arastirma gorevlilerine gére %95 giiven
araliginda anlamli derecede bir fark vardir. SDU Enstitii kadrosunda bulunanlarimn
(ort=3,825), SDU OYP fakiilte kadrosunda bulunanlara (ort=3,482) gére imkan boyutunda
daha tatmin olduklar1 sdylenebilir.

Yine SDU normal fakiilte kadrosunda yer alan arastirma gorevlileri ile SDU enstitii
kadrosunda ¢aligsan arastirma gorevlileri arasinda %90 giiven araliginda anlamli bir fark
tespit edilmistir. SDU enstitii calisanlarinin (ort=3,825), SDU normal fakiilte ¢alisanlarina
(ort=3,617) gore imkan boyutunda daha tatmin olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 33: Kadro Durumlaria Gére Yénetim ve Iletisim Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtirilmast
_— _—_— SDU-NRM - | SDU-NRM
Yonetim ve Iletisim FAKULTE ENSTITU DIS
SDU -OYP- FAKULTE 1,018 0,707 2,449
SDU - NRM -FAKULTE 0,298 1,994
SDU - NRM - ENSTITU 1,840

Yonetim ve Iletisim boyutunda, SDU OYP ve Fakiilte kadrosunda yer alan arastirma
gorevlileri ile SDU’ye disaridan gorevlendirme ile gelen arastirma gorevlileri arasinda %95
giiven araliginda anlaml bir fark vardir. SDU enstitii kadrosunda ki arastirma gorevlileri ile
disaridan gelen arastirma gorevlileri arasinda ise, %90 giiven aralifinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Ozetle kadrosu disarida olan arastirma gérevlilerinin diger tiim
aragtirma gorevlilerine gére Yonetim ve lletisim boyutunda daha az tatmin olduklart

sOylenebilir.

Tablo 34: Kadro Durumlarima Gére Bireysel Ozerklik Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi
. " . SDU - NRM - SDU - NRM -
Bireysel Ozerklik FAKULTE ENSTITU DI§
SDU -OYP- FAKULTE 0,674 1,819 0,012
SDU - NRM -FAKULTE 1,388 0,493
SDU - NRM - ENSTITU 1,361

SDU OYP Fakiilte kadrosunda yer alan arastirma gérevlileri ile SDU Enstitii kadrosunda
yer alan aragtirma gorevlileri arasinda %90 giiven araliginda anlamli bir fark vardir. SDU
OYP Fakiilte kadrosu calisanlarmin  (ort=3,614), SDU Normal Enstitii (ort=3,572)
calisanlarindan Bireysel Ozerklik boyutunda daha tatmin oldugu sdylenebilir. Bu tatminin
sebebini OYP kadrosunda bulunanlarin cesitli sebeplerle baska iiniversitelere egitim
maksatlt olarak gonderilmeleri, kendi yeteneklerini kullanarak ¢alisma ve bu yolla
basarisint ispat etmeye c¢aligmalart 6rnek gosterilebilir. Bunun yaninda normal enstitii
kadrosunda bulunanlarin egitim siireleri sonunda issiz kalma problemlerinin varligi, onlarin
bireysel 6zerklik anlaminda daha serbest davranmalarini engelledigi sdylenebilir.

Tablo 35: Kadro Durumlarina Gore Haklar Boyutunda Tatmin Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi
SDU-NRM - | SDU-NRM -
Haklar FAKULTE ENSTITU DI§
SDU -OYP- FAKULTE 0,639 0,346 0,055
SDU - NRM -FAKULTE 0,708 0,455
SDU - NRM - ENSTITU 0,146

Haklar boyutunda ise, %95 giiven araliginda gruplar arasi herhangi bir farkliliga
rastlanmamistir. Elde edilen bulgulara gére H4 hipotezi reddedilmistir. Siileyman Demirel
Universitesi’nde is tatmin boyutlarina gore enstitii kadrosundaki arastirma gorevlilerinin
diger arastirma gorevlilerine gore tatmin diizeyi daha diisiiktiir hipotezi hicbir boyut i¢in
gecerli degildir. Hatta Imkanlar ve Bireysel Ozerklik boyutlarinda tersi bir durum soz
konusudur.
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SONUC

Cagimizin bilgi ¢agi olmas: ile birlikte bilgiyi gelistirme ve bilimi ilerletmeye yonelik
kurumlar artik daha 6nemli hale gelmistir. Bu kurumlarin basinda {iniversiteler gelmektedir.
Geng neslin sagliklt ve nitelikli bir sekilde yetistirilebilmesi adina tniversiteler ve buna
bagl olarak egitim ve 6gretimi siirdiiren dgretim elemanlari biiyiik bir rol oynamaktadir.
Bu kurumlarin en temel yapitaglarindan birini de gelecegin Ogretim iyeleri olarak
diistiniilebilecek olan arastirma gorevlileri olusturmaktadir.

Ogretim {iyesi yetersizligi ve hatta kaliteli ogretim iiyesi yetersizligi yiiksekdgretim
kurumlart hakkinda iilkemizde yasanan ¢ikmaz, bu sorunlara ciddi bir sekilde yaklasmay1
gerektirmektedir. Karsilagilan bu sorunlar1 ¢c6zmek adina kayda deger 6nlemlerin alinmasi
da gerekmektedir. Arastirma gorevlilerinin yasamakta oldugu ve yasayabilecegi temel
sorunlar1 tespit etmenin yolu, uluslararasi boyutta karsilagtirma ve akreditasyon
faaliyetlerinin varlig1 ile aragtirma gorevlilerinin goriisleri alinarak yapilmis bazi istatistiki
caligmalara bagvurmaktan gegmektedir.

Elimizde bulunan bu c¢alisma Siileyman Demirel Universitesinde bulunan arastirma
gorevlilerinin is doyumlarinin, elde edilen boyutlar dahilinde ne durumda oldugunu ortaya
koymak adina yapilmustir.

Calismada bulunan sonuglardan biri, doktora agamasinda olan ve doktorasini tamamlamig
olan arastirma gorevlilerinin, heniiz yiiksek lisans asamasinda olanlara nazaran daha az is
doyumuna sahip olduklaridir.

Demografik degigkenlerden olan yas degiskeni agisindan incelendiginde, 30 yas alt1
katilimcilarin yonetim ve iletisim boyutlarinda kurumda daha kidemli sayilabilecek 30 yas
ve {istii calisanlara gore daha fazla is doyumuna sahip olduklari sonucuna ulasilmistir.
Benzer bir sonug 2 yil ve alt1 ¢alisanlar ile 2 yildan daha fazla ¢alisanlar arasinda ortaya
¢ikmistir. Burada anketi cevaplandiran geng¢ katilimcilarin kurumda yeni c¢alismaya
baglamalar1 ve kendilerini kurumda kanitlama, kurumla biitiinlesme ve kendilerini kuruma
tanitma ¢abalarinin bir sonucu olarak yonetime daha sicak bakmalari ve iletisime daha agik
olmalariyla agiklanabilir. Bunun yam sira yas ile bu boyutlar arasinda bulunan negatif
iligki; yas1 daha diisik olan arastirma gorevlilerinin kurumlarinda daha az siiredir
calistiklart i¢in kurum i¢inde daha az bireyler arasi gatisma yasamalar1 ve daha yiiksek
yaslardaki deneklerin ise daha fazla catisma yasamis olmalari ihtimalini ortaya
koymaktadir. Ayrica daha geng denekler, ise ve is arkadaslarina kars1 daha heyecanl, daha
pozitif, daha yapici tutum igerisinde olabilmektedirler. Bu durum da onlarin, kendinden
yasca biiytlik is arkadaglarina gore yonetim ve iletisim boyutlarindan daha fazla is doyumu
yasamalarina neden olabilmektedir. Bu durum karsisinda kurumun daha kidemli
sayllabilecek arastirma gorevlilerinin istek ve ihtiyaclarina yonelik daha detayh
aragtirmalarda bulunmali ve sorunlarina ¢6ziim getirmek adina adimlar atmalidir.

Aragtirma gorevlilerinin kadro durumlarina iligkin yapilan analizlerde; imkanlar boyutunda,
enstitii kadrosunda bulunan arastirma goérevlilerinin OYP ile fakiilte kadrosunda bulunan
arastirma gorevlilerine gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 tespit edilmistir.
Yine benzer bir sonu¢ enstitii kadrosunda bulunan arastirma gorevlileri ile fakiilte
kadrosunda bulunan aragtirma gorevlileri arasinda bulunmustur. Yonetim ve iletisim
boyutlarinda bagka {iniversitelerden g¢esitli sebeplerle gelen ve Siileyman Demirel
Universitesi’'nde gorevli olarak bulunan arastirma gorevlileri diger biitiin kadrolarda
bulunanlara gore daha yiiksek diizeyde iy doyumuna sahip olduklar1 bulunmustur. Bireysel
dzerklik boyutundaki sorulara enstitii kadrosunda bulunan arastirma gorevlileri, OYP ile
fakiilte kadrosuna yerlesmis olan arastirma gorevlilerine gore daha yiiksek is doyumuna
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sahip olduklar1 goriilmiistiir. Haklar boyutunda ise arastirma gorevlilerinin vermis oldugu
cevaplarda herhangi bir farklilik bulunmamastir.

Buradan hareketle elde edilen bulgular sonucunda ilk 3 hipotez de dogrulanmigtir. Son
olarak Analiz sonuglarma bakildiginda “H4: Siileyman Demirel Universitesi’nde is doyumu
boyutlarina gore enstitii kadrosundaki arastirma gorevlilerinin diger arastirma gorevlilerine
gore doyum diizeyi daha disiiktir” hipotezinin dogrulanmadigi goériilmektedir. Normal
sartlarda diistiniildiigiinde enstitii kadrosunda c¢aligan arastirma gorevlilerinin, egitim
stireleri sona erdiginde is akitlerinin yenilenmeyeceginden dolayr is gilivencelerinin
olmamasi ve gelecek kaygilarimin iist diizeyde bulunmasiyla iligkili olarak daha diisiik is
doyumuna sahip olmasi beklenmektedir. Ancak anket sonuglarina bagli olarak yapilan
testlerde genel olarak enstitii kadrosunda bulunanlarin is doyumu boyutlarinda diger
kadroda bulunanlara gore daha yiiksek iy doyumuna ulastiklart gézlemlenmistir.

Aragtirma gorevlilerinin ¢aligmalarint siirdiirebilmesi igin gerekli imkanlarin saglanmasi,
tiim fakiiltelerde bolimlerin ihtiyag duyabilecegi teknik ve fiziksel imkanlarin saglanmis
olmast gerekmektedir. Bunun yaninda bu kadroda bulunanlara, bilimsel c¢alismalara
katilabilmek adma maddi ve manevi anlamda gerekli tiim imkanlarin sunulmasi
gerekmektedir. Bu imkanlarin varligi hem yiiksekgretim kurumlarinin prestijini arttiracak
hem de Kaliteli ve gerekli bilimsel donanima kavusmus akademisyenlerin yetismis olmasina
olanak saglayacaktir.
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