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OZET

Yakin zamanda yasanan finansal skandallar nedeniyle denetimin daha ¢ok sorgulanmas ile paralel,
siirekli denetim ¢ok daha onemli hale gelmektedir. Etkin ve verimli bir i¢ denetimin olusmasini
saglayan siirekli denetim sayesinde igletmelerde seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyi artarken ayni
zamanda onemli olgiide giivenirlik saglanabilmektedir. Ayrica otomasyona dayali bir i¢ denetim
sistemi sayesinde elektronik ortamda olusturulan kontrol noktalarimin etkisiyle meydana gelebilecek
olast hata ve hilelerin oniine gecilebilmektedir. Calismanin amaci, Borsa Istanbul’da islem géren bir
isletmede siirekli denetim sistemin siirekli kontrol ve siirekli risk degerlendirmeleri ¢ergevesinde
incelenmesidir. Calisma kapsaminda oncelikle sistem igerisindeki risk yonetimi ele alinmaktadir.
Buna bagh olarak siirekli kontrol degerlendirmeleri, SAP sistemi iizerindeki kontrol noktalar:
yardimwyla analiz edilmektedir. Calismanin sonucunda isletmedeki stirekli denetim sistemin yapisinin
incelenmesi neticesinde degerlendirmeler yapilarak isletmeye sagladigi fayda ve katkilar hakkinda
bilgi verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirekli Denetim, Siirekli Kontrol Degerlendirmesi, Siirekli Risk Degerlendirmesi,
SAP.

Jel Kodlari: M42, M41, L63.
ABSTRACT

Being more examined of auditing because of recently financial scandals, continuous auditing
becomes much more important. Through continuous auditing which provides an effective and efficient
internal auditing, the level of transparency and accountability is increasing and also reliability is
being provided significantly. Further more owing to internal auditing based to automatization,
potential errors and frauds are prevented through controls in electronic system. The aim of this study
is analysing of continuous auditing sysytem within the continuous control and continuous risk
assesments in a company processed in Borsa Istanbul. Within the scope of study first of all, risk
management of system is handled. Therefore, with the help of controls in SAP system, continuous
control assessments are analysed. After analysing the company continuous auditing system, with
evaluations, informations are offered about benefits and contributions of continuous auditing system
at company.

Key Words: Continuous Auditing, Continuous Control Assessment, Continuous Risk Assessment,
SAP.
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1. GiRiS

Siirekli denetim, kullanimi giderek yayginlasan bir i¢ denetim tiirii olarak karsimiza
cikmaktadir. Elektronik ortamda islemlerin gerceklestirilmesini saglayan ve bilgi
teknolojileri altyapisi tizerine kurulan siirekli denetimin yiiksek maliyetler ve teknik altyap:
gerektirmesine ragmen gelecekte daha yaygin bir uygulama alan1 bulacagi asikardir. Ciinkii
siirekli denetimin uygulanmast ile 6ncelikle isletmelerdeki seffaflik ve hesap verilebilirligin
artirlmas1  saglanabilmektedir. I¢ ve dis bilgi kullanicilarinin isletmeye olan giiven
duygusunun ve sonugta isletmelerin itibarlarinin artmasi ile muhtemel yatirimcilarin
isletmeye yonelimleri saglanabilmektedir.

Bu calismada biiyiik 6lcekli, hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem goren ve c¢imento
sektoriinde yer alan bir isletmede uygulanmakta olan siirekli denetim sistemi, siirekli
kontrol ve siirekli risk degerlendirmeleri gergevesinde analiz edilmektedir. Isletme borsada
islem gordigii ve SPK’ya tabi oldugu i¢in bir¢ok denetimden geg¢mektedir. Bu yiizden
isletme biinyesinde ayr1 bir i¢ denetim birimi olusturularak gerekli i¢ denetim faaliyetlerine
onem gosterilmektedir. Isletmenin ¢imento sektdriinde faaliyet gdstermesi sebebiyle
islemlerin otomasyona dayanarak elektronik ortamda takibi daha kolay saglanabilmektedir.
SAP Kurumsal kaynak planlamasi programinin kullanilmasi ve giiclii bir otomasyon
yapisinin bulunmasi neticesinde isletmede siirekli denetim sistemi daha iyi bir sekilde
uygulanabilmektedir. Tim bu sebeplerden otiirii calismaya konu olarak ilgili sirket
secilmistir. Calismada oncelikle siirekli denetim hakkinda bilgi verilmekte daha sonra ise
¢alismanin uygulama kismi tizerinde durulmaktadir.

2. SUREKLIi DENETIM KAVRAMI

Geleneksel bilgi teknolojileri ile yevmiye kayitlar1 ve defteri kebir kayitlar1 gibi islemler
zamansal olarak 6nemli gecikmeler neticesinde gergeklestirilebilmekteydi. Modern bilgi
teknolojileri, gercek zamanli olarak son derece detayli olan is siireclerini 6lgme ve izleme
imkant saglayacak sekilde; sade ve detayli bilginin elde edilmesi igin bilgisayar
teknolojileri ve network araglarindan faydalanmaktadir (Alles vd., 2006: 138).

The Canadian Institute of Chartered Accountants - CICA (Kanada Yeminli Misavirler
Enstitiisit) ve American Institute of Certified Public Accountants - AICPA (Amerikan
Yeminli Miisavirler Enstitiitiisii) Arastirma Raporunda yer alan tanima gore siirekli
denetim, konu ile ilgili olaylar gergeklestikten kisa bir siire sonra ya da eszamanl olarak
yayinlanan denet¢i raporlarinin kullanilmasi ile bagimsiz denetgilere yazili bir glivence elde
etmeye imkan veren bir metodolojidir (Searcy vd. 2002: 1).

Stirekli denetim, yazili olmayan gergcek zamanli muhasebe sistemi altinda olusturulan
finansal tablolarin dogruyu yansitacak sekilde sunulup sunulmadigi konusunda fikir sahibi
olabilmek i¢in makul seviyede gerekli olan elektronik ortamdaki denetim kanitlarinin bir
araya getirilmesini ifade eden sistemli bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Rezaee vd., 2001:
151).

Stirekli denetim, fiziki belgelerin olmadig1 ve gercek zamanli muhasebe bilgi sistemlerinde
olusturulan ve mali tablolarda yer alan finansal bilgilerin dogru ve giivenilir olup
olmadiklarinin belirlenmesini saglamaktadir. Bunu ger¢eklestirmek igin bilgisayar destekli
olarak denetim teknikleri ve analitik inceleme prosediirlerinden yararlanilmaktadir.
Elektronik ortamda denetim kanitlarmin toplanmasi ve toplanilan bu kanitlar vasitasiyla
ulagilan gorislerin denetim raporlarinda paydaslara sunulmasi, sistematik bir siire¢ olan
slirekli denetim sayesinde miimkiin olabilmektedir (Selimoglu, 2005: 9).

Yapilan siirekli tanimlamalarindan yola ¢ikarak 3 temel noktaya odaklanilabilmektedir
(Aboa, 2014: 7):
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1) Siirekli denetim olusturulan raporlara ilave giivence katmaktadir.

2) Olaylar gergeklestikten hemen sonra kaydedilerek, bu olaylar ile iliskili raporlar
zamaninda olugturulmaktadir.

3) Siirekli denetim 6nemli diizeyde teknoloji igermektedir.

Geleneksel denetim metotlar1 (kagit ortaminda), gliniimiizde elektronik sistemlerin hizla
ilerlemesi ile ¢ok fazla yagama imkani bulamayacak ve bu metotlarin, meydana gelen
olagan dis1 durumlara kars1 ¢oziim bulabilmesi daha uzun zaman alabilecektir. Islemlerin
dogrulugu iizerinde gilivence hizmeti i¢in degisim ihtiyaci; ¢ok biiyiik degisikliklere yol
acacaktir ve gii¢lii kontrol sistemlerine gereksinimi ortaya ¢ikaracaktir. Siirekli denetim, i¢
kontrollerin sik sik test edilmesi ve gercek zamanli olarak risk degerlendirilmesinin
yiriitiilmesi ile bu giivenceyi saglayabilmektedir (Zahid, 2012: 15).

3. GELENEKSEL DENETIiM VE SUREKLIi DENETIM ARASINDAKI
FARKLILIKLAR

Stirekli denetim kavramindan yola ¢ikilarak geleneksel denetim ile siirekli denetim arasinda
onemli farkliliklarin bulundugu goriilebilmektedir. Siirekli denetimin ortaya ¢ikis
nedenlerinden birisi de geleneksel denetimin eksiliklerinin ve dezavantajlarinin ortadan
kaldirilmak istenmesidir. Dolayisiyla geleneksel denetim ile siirekli denetimin benzerlikleri,
farkliliklari, kisitlamalar1 ve sagladiklar1 faydalar karsilagtirmali olarak asagidaki tablo
yardimiyla 6zetlenmektedir. Tabloda da goriildiigii iizere her iki denetim de bagimsiz tasdik
hizmeti verirken, ayn1 zamanda her ikisi de Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerini kriter
olarak kullanmaktadir. Aralarinda en temel 2 farklilik bulunmaktadir. Ilki; geleneksel
denetim kagit esasli bir denetime dayanirken, siirekli denetim yazili olmayan bilgisayar
ortamindaki denetimlere ve bilgi teknolojilerine dayanmaktadir. ikinci temel farklilik ise,
geleneksel denetim belirli donemlerde ve genellikle yilda bir kez yapilirken, siirekli
denetim ise her an otomatik olarak kendiliginden gergeklestirilen denetimleri ve
istenildiginde elde edilen raporlari biinyesinde barindirmaktadir.

Tablo 1: Geleneksel Denetim ile Siirekli Denetimin Karsilastirilmasi

Geleneksel Denetim Siirekli Denetim
Benzerlikleri Bagimsiz bir sekilde profesyonel | Bagimsiz bir sekilde profesyonel
tasdik hizmetleri tasdik hizmetleri

Kriter olarak Genel Kabul Gormiis | Kriter olarak Genel Kabul Gormiis
Muhasebe ilkelerinin Kullanilmas: | Muhasebe Ilkelerinin Kullanilmasi

Farkhhiklan Kagit esasli muhasebe bilgi | Kagitsiz yazili olmayan muhasebe
sistemlerinin kullanilmasi sistemlerinin kullanilmast
Yilda bir kez yapilan denetim Istenildiginde veya her zaman hazir

olan raporlama

Kisitlamalar: Teknolojik adaptasyondan | Onemli teknik engeller
yoksunluk Standartlarin ve kilavuzlarin eksikligi
Sadece donemsel denetim raporlari

Faydalar Kullanilan teknik ve standartlarin | Gergek zamanli finansal bilgilerin
gecmisi degerinde artig

Zamaninda denetim raporlari

Kaynak: Zhao, N., C Yen, D., Chang, 1., (2004), Auditing in the E-Commerce Era, Information
Management&Computer Security, Cilt: 12, Sayi: 5, ss.395.

Bir ¢ok farkli bakis agist ile bakildiginda geleneksel denetim ile siirekli denetim arasinda
cok sayida farklilik bulunmaktadir. Siirekli denetim, yapilan denetimlere ¢esitli yenilikler
getirmekte, teknolojik olarak bir ¢ok imkan sunmakta ve denetimin kalitesine, etkililigine
ve verimliligine biiyiik katkilar saglamaktadir.
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4. SUREKLI DENETiMIN ASAMALARI

Stirekli denetim temel olarak, siirekli risk degerlendirmesi ve siirekli kontrol
degerlendirilmesi ad1 altinda iki ana pargaya ayrilmaktadir. Risk degerlendirmesi, izleme
sistemi tarafindan belirlenmis ve denetim ihtiyaci olan alanlar1 ifade etmektedir. Bu alanlar,
i¢csel operasyonlar icin sik sik degisiklikler gerektirmekte ve denetim yeterliligi icin
prosediirlerin olusturulmasini saglamaktadir. Diger taraftan kontrol degerlendirmeleri ise
kontrol etkinligine odaklanilmasini, belirli tolerans sinirlart igin esik seviyesinin
belirlenmesini ve kontrol testlerinin dizayn edilmesine yardimci olunmasini ifade
etmektedir (Zahid, 2012: 15-16).

Stirekli denetimi, Chan ve Vasarhelyi dort asama altinda incelemektedir. Bunlar; denetim
yontemlerinin  otomatiklestirilmesi, veri modelleme ve kriter gelistirilmesi, veri
¢Oziimlemeleri ve raporlamadir. Belirtilen bu dort asamada siirekli denetim gergevesinde
gerceklestirilen islemler agagidaki tablo yardimi ile 6zetlenmektedir.

Tablo 2: Siirekli Denetimin Asamalar1

Asamalar Asama Bashklar: Yapilan islemler

e  Siirekli denetimin uygulanacagi is siiregleri alanlari;
denetgi tarafindan tanimlanir.

e  Verilere ulasilabilirlik konusuna 6ncelik verilmelidir.

e  Sekillendirilmis ve otomatiklestirilmis izleme ve test
etme tiirlerinin belirlenebilmeleri i¢in dnceden var olan
denetim prosediirlerinin aragtirilmasi gerekmektedir.

Denetim
1. Asama Yontemlerinin
Otomatiklestirilmesi

e  Veri modelleme siireci; denetlenmis ge¢cmis verilerin 2
veri setine boliinmesinden ibarettir. Bunlar, egitme ve
dogrulamadir.

e Egitme seti; islemler ve hesap bakiyelerinin kriterler

Veri Modelleme ve ile Olgiilebilmesi i¢in olusturulan bir analitik model

Kriter Gelistirilmesi veya algoritmanin egitilmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

e Dogrulama seti ise egitilmis analitik modelin
dogrulugu ve performansinin test edilmesi ve
Ol¢iilmesinde kullanilmaktadir.

2. Asama

e  Veri ¢oziimlemeleri; i¢ kontrollerin, islem detaylarinin
ve hesap bakiyelerinin  kriterler  vasitasiyla
degerlendirilebilmesi i¢in kullanilmaktadir.

e  Siirekli kontrol izlemelerinde, ihlaller konusunda i¢
kontrol politikalarina kars1 ¢alisanlarin hareketleri ile
kurala dayali ¢oziimlemeler kiyaslanmaktadir.

e Siirekli veri gilivencesinde, denetlenmemis islem
detaylar1 ve hesap bakiyeleri; sapmalar ve
anormallikler i¢in olusturulan veri modelleme
asamasinda gelistirilen kriterler ile kiyaslanmaktadir.

3. Asama Veri Coziimlemeleri

e Eger siirekli denetim sisteminde istisna raporlari
iretilmiyor ise, finansal bilgiler 6nemli hatalardan,
eksikliklerden ve hilelerden uzaktir.

e Eger onemli maddi istisnalar yoksa; sistem tarafindan
temiz bir rapor olusturulabilir veya giivence seviyesi
slirdiiriilebilir.

4. Asama Raporlama

Kaynak: Chan D.Y. ve Vasarhelyi M.A., (2011), “Innovation and Practice of Continuous Auditing”,
International Journal of Accounting Information Systems, ss.157-158.

70




C.20,S4  Sirekli Kontrol ve Risk Degerlendirmesi Kapsaminda Bir Stirekli Denetim Uygulamasi

5. SUREKLI DENETIM SURECI

Denetim siireci, yazili dokiimantasyona dayali muhasebe sistemlerinin maniiel olarak
denetlenmesinden, yazili olmayan sistemlerin elektronik veri aktariminin ¢evrimigi olarak
stirekli elektronik olarak denetlenmesine dogru evrim gecirmektedir (Rezaee vd., 2001
:151).

Stirekli denetim metodolojisi daha verimli, daha etkili ve zamaninda denetim
gerceklestirebilmek icin en ince ayrintisina kadar ayristirilmis ve en sade bicimdeki
islemsel veriyi elde edilmek i¢in bilgi teknolojileri yeteneginden yararlanilmasin
saglamaktadir (Alles vd., 2006: 138).

Biitiin bunlar ile birlikte zamansal olarak siirekli denetim siireci igerisinde déonem basindan
donem sonuna kadar igletmenin ve i¢ denet¢inin hangi islemleri gergeklestirdigi ve hangi
denetim faaliyetlerinin uygulandigi; bir biitin halde asagidaki tablo yardimiyla
agiklanmaktadir.

Tablo 3: Muhasebe Dongiisiine Genel Bir Bakis ve Siirekli Denetim Siireci

Frromn Arabii 5 ) Dt Fapaieri
Tyleermler ve | Dwnasim Planlomon Mloptmerindn fii v sncdfatri hokbends sfrach
sloomommdk oy ler wo fainpetieriod Enpaernyen 37 bontno] wagpmann

zenilopbrom v bileilerin afreich clarak wpdate
denetim progresmiesnsn mysleemones iosnen

w
Arz $oem Gopre] tebloler | Oalios, gerpek emenh
L1311 ke bilzi sivismd
v
15 Elomtro] Vages 15 bowro] yapmeesn gt Bofods | 1g beotro] yapaensn steek olarak anladimans
| beshendunsiman vo dogerlendinlimeni. Fontrollerin alsbercai
modifie edibmesd
¥
Ara ddmem fnmree] tebloler | Flaitrond olzrak filenesn Iyt dhetarylarenen 2ol tentleri | Uygon olen slsbinood deostim aragianesn v
L1311 qtrLET - toboilaninin sapiimen. Dienefim yatemianicin
merpakiegsinimend Vel ve yweterH dematim
Icertimrsren Soplmremomsren Sl pollerly
yapridetendnn wmin oluremons
¥
Vil scers it olmrak pre v vardenos | Hemesn halchradsrinin mdl ssafisn | Vetsrh v el dsnatim kanteran toplaremon
I 1I-1%3 ymezep halohrederind Shateren e ik promedteder Desetim kpertflzersren gfncallifiein v

Oulines perpek semenh fnpma] | Denstimdn tememisrmens ve | Deostin saponsm yanbmes, Stnekl deostim
tahialer . | dematim rapormen vanbmony | sAzlspmeninin et sdimend vera devem
ek mendns i olzrak kerer venme

Kaynak: Rezaee Z., Elam R. ve Sharbatoghlie A., (2001), Continuous Auditing: The Audit of Future,
Managerial Auditing Journal: 152
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6. UYGULAMA

Calismanin uygulama kisminda, Borsa Istanbul’da islem goren ve cimento sektoriinde yer
alan bir isletmede siirekli denetim sistemi, siirekli kontrol degerlendirmeleri ve siirekli risk
degerlendirmeleri ¢ercevesinde analiz edilmektedir. Uygulama neticesinde elde edilen
bulgular, sonuglar ve gerekli Ongoriilen Oneriler c¢alismanin sonu¢ kisminda
belirtilmektedir.

6.1. Siirekli Risk Degerlendirmesi

Stirekli risk degerlendirmesi kapsaminda 6ncelikle isletmede karsilagilabilecek olan risk
cesitleri bir risk topolojisi olusturulmasi suretiyle ana bagliklar altinda toplanmaktadir.
Ardindan, siirekli denetim biinyesinde gergeklestirilen risk yonetimi incelenmektedir. Buna
bagh olarak siirekli denetim kapsaminda riskli alanlarn belirlenmesi suretiyle gerekli
onlemler iizerinde arastirma yapilmaktadir.

6.1.1. Risk Tipolojisinin Belirlenmesi

Siirekli denetim igerisinde risk degerlendirmelerinin yapilabilmesi ve riskli alanlarin
belirlenmesi i¢in olast meydana gelebilecek riskler; risk tipolojisi adi1 altinda bes bélime
ayrilarak incelenmektedir.

6.1.1.1. Stratejik Riskler

Islemlerin ydnetim kurulu kararlarina, politikalara ve prosediirlere uyumuna yonelik riskler
stratejik riskleri olusturmaktadir. Satin alma faturalariin kontrol prosediirii, stirekli
denetim sistemi igerisinde stratejik risklere 6rnek olarak gosterilebilir. Sirket yonetimin
belirledigi prosediirlere uygun olarak SAP sistemi igerisinde birbirini izleyen kontrol
noktalar1 olugturularak olasi risklerin Oniine gecilebilmektedir. Satin alma faturalari
tamamen elektronik ortamda 6nce ambar biriminin, daha sonra sirasiyla satin alma birimi,
maliyet muhasebesi birimi ve yonetim biriminin onaylarindan gegtikten sonra muhasebe
boliimiine fiziki olarak gonderilmektedir. Bdylece olasi meydana gelebilecek riskler
olusturulan departmanlar arasi bu ¢apraz kontrol mekanizmasi sayesinde azaltilmaktadir.

6.1.1.2. Operasyonel Riskler

Calisanlar, sistemler veya siiregler ile ilgili olan riskler operasyonel riskleri
olusturmaktadir. Meydana gelen risklerin birgcogu operasyonel risklerden ibarettir. Siirekli
denetim sistemindeki kontroller neticesinde, gerek calisanlar gerekse sistemler ve siirecler
agisindan olusabilecek riskler azaltilmaktadir.

6.1.1.3. Finansal Riskler

Kredi riski, faiz riski, enflasyon riski veya kur riski finansal risklere &rnek
verilebilmektedir. Siirekli denetim sistemi kapsaminda bu tiir risklerin 6nlenmesine, donem
sonlarinda grup sirketlerinin cari hesaplarina uygulanacak vade farki oraninin dogrulanmasi
Ornek gosterilebilir. Piyasa faiz oraninin transfer fiyatlamasima uygun olup olmadigy;
strekli denetim igerisinde olusturulan uyar1 sistemi ile siirekli olarak tespit
edilebilmektedir.

6.1.1.4. Yasal Riskler

Kanun ve yasalardan kaynakli riskler veya ¢evreye uyum diizenlemeleri ile ilgili riskler
yasal risklere 6rnek teskil etmektedir. Siirekli denetim sistemi icerisinde E-fatura sistemine
faturalarin kaydedilmesi ve onaylanmasi neticesinde olusturulan kontroller sayesinde yasal
riskler minimum seviye indirilebilmektedir.
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6.1.1.5. Dogal Riskler

Dogal felaketler, yangin, deprem, sel ve benzeri durumlardan kaynaklanan riskler dogal
riskleri olusturmaktadir. Dogal risklerin azaltilabilmesi i¢in sigorta yaptirilarak gerekli
onlemler alinmaktadir. Sirket icerisinde gergeklesme ihtimali diigik ama etkisi yiiksek
risklerin yonetilmesinde sigortalama tercih edilmektedir. Siirekli denetim sistemi igerisinde
de sigorta poligesinin siiresinin gegmesi durumunda sistem tarafindan otomatik olarak uyar1
mesaj1 gonderilebilmektedir.

6.1.2.Siirekli Denetim Biinyesinde Gergeklestirilen Risk Yonetimi

I¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan yayinlanan “Etkili Bir Risk Yonetimi ve Kontrolde 3’lii
Defans Hatt1” adli calismada belirtilen risk yonetimi felsefesi sirket tarafindan
uygulanmakta ve siirekli denetim sistemindeki risk yonetimi bu felsefeye entegre
edilmektedir. Sirketteki 3°lii defans hatt1 risk felsefesi asagidaki sekil yardimi ile
agiklanmaktadir.

| Yonetim Kurulu |
lgili Bir st Ynetim |
i i i | 8

1. Defans Hatt 2, Defans Hatti 3, Defans Hatti ? i
Biitce Departmant E E.
Giivenlikc Birimleri

Operasyon Departmanlar Risk Yénetim Calismalars I¢ Denetim Birimi

¢ Kontraller
Uyumu Gergeklestiren Birimler

Sekil 1: Risk Yo6netimi Kapsaminda Sirkette Uygulanan 3’lii Defans Hatt1 Felsefesi

Kaynak: The Institute of Internal Auditors, ECIIA/FERMA Guidance on the 8th EU
Company Law Directive Article 41: The Institute of Internal Auditors, (2013), I1A Position Paper:
The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control 2013, ss.2, 29.07.2015.

Sirkette tiim temel faaliyetler, operasyonel calisanlar tarafindan gerceklestirilmektedir.
Dolayistyla riskler ile ilk karsi karsiya gelen; risk yonetimindeki ilk defans hatti
operasyonel birimlerdir. Muhasebe departmani agisindan 6rnek verilirse muhasebe elemant
operasyonel caliganlar igin en iyi Ornektir. Gergeklesen islemlerin SAP sistemine
kaydedilmesinde olusabilecek riskler bu asamada gergeklesmektedir. Bu tiir riskler, sistem
igerisindeki otomatik kontrol noktalar1 ile azaltilmaktadir.

2. defans hattinda yer alan birimlere drnek olarak biitge departmani, giivenlik birimleri, risk
yonetim birimleri, i¢ kontroller, uyumu gerceklestiren birimler verilebilmektedir.
Muhasebesel islemlerin kaydedilmesinde olusabilecek risklerin ardindan bu bilgileri
kullanan biitce departmani risklerle karsilasan bir sonraki birimdir. Biitge departman
yapacagi kontroller ile bu risklere karst defans mekanizmasi gérmektedir. Yine benzer
sekilde risk yoneticileri, giivenlikgiler, i¢ kontrolciiler, is saglig1 ve giivenli uzmanlar gibi
uyum saglayicilar 2. defans hattinda yer alarak riskleri karsilamakta ve alinacak 6nlemler
ve kontroller sayesinde bu riskleri minimum seviye indirebilmektedirler.
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Defans hattinin en sonunda yer alan 3. defans hattinda ise i¢ denetim birimi yer almaktadir.
1. ve 2. seviyede meydana gelen risklere karsi olusturulan kontrollerin ardindan i¢ denetim
biriminin stirekli denetim sistemi igerisinde gerceklestirdigi denetimler ile bu asamadaki
risklerin ortadan kaldirilmas1 amaglanmaktadir. i¢ denetim birimi diger defans hatlar1 gibi
bir iist yonetime bagli olmayip direkt olarak yonetim kuruluna bagli durumdadir. Sadece
idari manada tist yani idari yonetime bagimlidir. Bunun disinda gergeklestirilen siirekli
denetim faaliyetlerinin raporlamasi sadece yonetim kuruluna yapilmaktadir. I¢ denetim
birimi bagimsiz bir yap1 sayesinde sadece yonetim kuruluna karst sorumludur.

Sirket igerisinde uygulanan risk yonetimi ¢evresinde ve siirekli denetim kapsaminda en
onemli risk alanlarindan birisi; hile ve benzeri olumsuz durumlardir. Sirket igerisinde hile,
yolsuzluk veya suiistimallerin meydana gelme ihtimaline karsin, i¢ denetim birimi
tarafindan uygulanan ve asagidaki sekilde goriilebilen hile {iggeni cergevesinde gerekli
tedbirler alinmakta ve denetimler gergeklestirilmektedir.

FIRSATLAR

BASKILAR MESRULASTIEMA

Sekil 2: Hile Uggeni

Kaynak: Rezaee. Z. ve Riley, R., (2010), Financial Statement Fraud: Prevention and Detection,
New Jersey, John Wiley and Sons, ss. 90.

Hile ii¢geni teorisi adi altinda ilk defa Donald R. Cressey tarafindan ortaya ¢ikarilan ve
isletmeye uyarlanan hile tiggeni; isletmede 3 temel faktérden olusmaktadir (Rezaee ve
Riley, 2010: 89). Bunlar firsatlar, baskilar ve mesrulastirmadir. Yani hile veya suiistimalin
gerceklesmesi i¢in bu li¢ faktoriin de olugsmasi gerekmektedir.

Hile tiggeninin ilk temel parcasi olan baskilar neticesinde hile ihtimali dogabilmektedir.
Ornegin kisilerin cesitli nedenlerden dolay: yiiksek miktarda borglar1 varsa, hastalik ve
benzeri nedenlerden 6tiirii acilen nakde ihtiya¢ duyuluyorsa veya kisilerde liiks yasama
Ozentisi veya istegi varsa hile ve suiistimallerin gergeklesmeleri de olasi hale gelmektedir.

Bir diger faktor ise mesrulagtirmadir. Kisiler olusan baskilar neticesinde kendilerinde yada
yapilan hileler ve yolsuzluklarda bir mesrulagtirma sebebi goriiyorlar ise ancak o zaman
hile gerceklesebilmektedir. Ornegin kisilerin hak ettiklerinden az maas aldiklarini, terfi
ettirilmediklerini, fikirlerine deger verilmedigini ve benzeri sebepleri diisiindiikleri takdirde
durumu megrulastirarak kendilerinde hak gorebilmektedirler.

Hile iig¢geninin son ve en Onemli pargasi ise firsatlardir. Firsatlar olmadan hile veya
suiistimalin de ger¢eklesme ihtimali yoktur. Hile {iggeninin en temel pargasi olan firsatlarin
ortadan kaldirilmasi; i¢ denetim birimi tarafindan en 6nemli hedef olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda ilerleyen boliimlerde de deginilecegi iizere, siirekli denetim sistemi igerisinde
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cesitli kontrol noktalari olusturularak; hile, yolsuzluk veya suiistimallerin Oniine

gecilmektedir.

6.1.3.Siirekli Denetim Kapsaminda Riskli Alanlarin Belirlenmesi

Siirekli denetim sistemi kapsaminda genel olarak belirlenen risk ornekleri ise asagida
maddeler halinde agiklanmaktadir.

Sirket icerisinde gergeklesen islemlerin muhasebe kayitlarinda gesitli hata
ve  yanlisliklar meydana  gelebilmektedir.  Sistem  igerisinde
karsilagilabilecek en Onemli risklerden birisi budur. Bu riskler genel
olarak yevmiye kaydi kontrolleri gibi kontrol noktalari sayesinde en
diisiik seviyeye indirgenmek istenmektedir.

Kasa hesabinda yapilacak islemlerde 8.000 TL’nin {iizerinde yapilacak
o0deme islemleri girket icin risk teskil etmektedir. Sadece devlete yapilan
vergi 6demeleri 8.000 TL’nin iizerinde olabilmektedir. Bunun digindaki
hemen hemen tiim 6demeler banka vasitasi ile gerceklestirilmektedir.
Dolayistyla olusturulan bir kontrol noktasi ile kasadan yapilacak 8.000
TL izerindeki Odemeler siirekli kontrol edilerek risklerin ortadan
kaldirilmas1 saglanabilmektedir.

Kasada gergeklesebilecek olasi suiistimaller yine sirket icin riskli
noktalardan bir tanesidir. Bu tir risklerin en aza indirilmesi igin
kameralar ile siirekli kontroller saglanabilir. Fakat kameralarin
yerlestirilmesi ve izlenmesi ile insanlar siirekli olarak gozlendiklerini
bildikleri i¢in rahat bir sekilde ¢aligamayabilirler. Bu noktada optimum
¢6zim bulunarak risk faktorleri ortadan kaldirilabilir. Ayrica kameralar
ile izleme gibi tespit edici kontrollerden ziyade 6nleyici kontrollere 6nem
verilmesi daha etkin sonuglar verebilecektir.

Yabanci para cinsinden islem goren hesaplar; Merkez Bankasi’nin
sitesinde yer alan kur bilgileri iizerinden sistem tarafindan otomatik
olarak degerlenmektedir. Sistem kur bilgilerini Merkez Bankasi’nin
sitesinden alarak degerleme islemi yapmaktadir. Ancak kur bilgilerinin
dogru olarak yiiklenmedigi zaman sirkete geriye doniik tahmini zor biiyiik
zararlar agilmaktadir. Dolayisiyla kur bilgilerinin dogru yiliklenmesi de
onemli bir risk alanidir. Bu risk, denetim birimi tarafindan saptanmis ve
daha sonra disaridan saglanan bir yazilim firmasina bu risk
devredilmistir. Yazilim firmasi tarafindan olusturulan kontrol noktast ile
kur bilgilerinin dogru yiiklenip yiliklenmedigi diizenli olarak ilgili
¢alisanlara e-mail yardimi ile bildirilmektedir.

Finansal raporlardan bilangonun aktif toplami ile pasif toplaminin
birbirine esit olmamasi da bir diger risk faktoriidiir. SAP sistemi iizerinde
olusturulan kontrol noktalar ile sistem siirekli kontroller saglamakta ve
olas1 yanlisliklar engellenmektedir.

Siipheli ticari alacaklarin siirekli olarak takip edilmesi gerekmektedir.
Karsilik ayirmanin unutulmasi riskli noktalardan bir tanesidir. Siipheli bir
alacaga karsilik ayrilmanin unutulmasi yada takip edilmemesi sirketi
onemli zararlar ile kars1 karsiya birakabilmektedir. Dolayisiyla diizenli
gerceklestirilecek kontrol islemleri neticesinde bu riskler en aza
indirilebilmektedir.
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Alacak veya borglarin vade kontroliiniin yapilmamasi da sirket igin risk
barindirmaktadir. Bundan dolay:1 siirekli olarak alacak ve borglarin
yaslandirilmas: yapilarak en yakin zamanda gergeklesecek tahsilat ve
6demeler diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Sistem odasindaki serverlarin zarar gérmemesi igin ¢aligan klimalarin
calismama riskine karsin olusturulan kontrol mekanizmasi sayesinde
aninda sistemden wuyar1 mesaji gelerek klimalarin  ¢aligmadigi
belirtilmekte ve boylece gerekli onlemler acilen alinmaktadir.

Sirket icerisinde ¢aligan personelin bilgi giivenligi de ¢ok 6nemli bir risk
faktoriidiir. SAP Sistemi icerisinde her calisana ait bir kullanici adi ve
sifre bulunmaktadir. Kullanict adi ve sifreler iizerinde 6zel giivenlik
tedbirleri olugturulmalidir. Buna yonelik olarak bilgi teknolojileri
tarafindan kimlerin ne zaman hangi kullanici ad1 ve sifre ile sisteme giris
yaptig1 log kayitlar1 vasitasi ile siirekli olarak izlenmektedir. Bilgi
teknolojileri birimi her kullanictya 6zel bir sifre tanimlamaktadir.
Kullanici ilk olarak sisteme girdiginde verilen ilk sifrenin giivenlik i¢in
degistirilmesi gerekmektedir. Buna yonelik olarak ilk verilen sifrenin
kullanici tarafindan degistirilmesi yoniinde sistem tarafindan uyar: mesajt
verilmesi sifre giivenligini 6nemli 6lglide artirmakta ve cesitli giivenlik
risklerini de azaltmaktadir.

6.2. Siirekli Kontrol Degerlendirmesi

Siirekli kontrol degerlendirmeleri ger¢evesinde oncelikle sistem igerisindeki kritik kontrol
noktalar1 belirlenmekte, daha sonra ise siirekli kontrol degerlendirmeleri yapilarak

eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesi saglanmaktadir.

6.2.1. Kritik Kontrol Noktalarimin Belirlenmesi

Stirekli denetim, SAP sistemi iizerine kuruldugundan dolayi, modele ait kontrol noktalar1
SAP icerisinde olusturulmustur. Ornek kritik kontrol noktalarmin biiyiik bir bdliimii

asagida yer alan sekillerde toplu halde gosterilmektedir.

Dodrulamalar

» [ Malivet muhasebesi
- <3 SAP - Konsolidasyon
Belge bashdr
Belge kalemi
Eksiksiz belge
CS - Toplam wverileri
< o1-csol

» [ Adim 001

» [ Adim 002

» [ Adim 003
~ <3 11-csol

~ A Acdim 001

¥ Onkosul
&8 Kontrol
Ly Tleti
Adim 002
Adim 003

(rvv

felelole:

mMunferit kapanis kontrolu, PP__.
Aktivler pasiflere esit

Kar + Kar kullamim <= Sifir
BInc. YMNK K/Z wil.net kr.esit d...
Minferit kapanis kontroli, PP...
Aktivler pasiflere esit

Kar + Kar kullamim <= Sifir
Bing.kr.K/Z bing.kdnna esit d...
mMunferit kapanis kontrolu, PP__.

0O« -

»

>
» 112 csol
~ &= Kurallar

Sekil 3:

T YT Y YYYYYYYYY

Kontrol Noktalarinin Toplu Ekran Goriintiisii- 1

&P 01-CS-1000
&P 01-CsS-2000
@& 01-cs-z2o02
&P 01-CS-3800
&P 01-CS-3900
@& 11-cs-1000
&P 11-Ccs-2000
& 11-cs5-2014
P 11-CS-5020
@& 11-Ccs-7100
&P 12-Ccs-2014
&P 12-CS5-6040

Alctiflar

Pasifler

Bilanco yillk net kan
KaEr

K/ Z-yilhike net kar
Aktifler

Pasifler

Bilanco k3n (bilanco)
willk net kar

Bilanco kan - kar we zarar hesabi
Bilanco k3n (bilanco)
Wilhk net kar
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Dodrulamalar

~ = Uygulama alanyCadn noktasi
» [ Accrual Engine

1 Duran varlk y&netimi

1 maliyet muhasebesi

1l sap - Konsolidasyon

4 Mali muhasebe

~ (5 Belge bashdi

~ 15 Kurallar
~ (& Belge kalemi
-« Fiooool Kalem Kontrolleri
» 1 Adim 001 Fon : belge tar = kayit tar
v 1 adim 002 Hesap Para Birimi kontroli
v 1 Adim 003 Uretim Yeri XREF3 dolu
v 1 Adim 004 Hesap '99999999%" kulnilamaz
v 1 adim 005 Kredi Karth satis icin Uy dodr...
» [ adim 006 Mali ¥il Kapanlan igin gegici ad
v 1 Adim 007 Uretim Yeri XREF2 bos
v C1 adim 008 2200 Pes.Od.Gid.Iliskin Kantrol
» 1 Adim 009 2100 Pes.0d.Gid.Tliskin Kontr...
» [ adim 010 2100 Pes.Od.Gid.Iliskin Kontr...
v 1 adim 011 2100 Pes.Od.Gid.Iliskin Kontr...
v [ Adim 012 2300 Pes.0d.Gid.Tliskin Kontr...
» O Adim 013 2300 Pes.0d.Gid.Iliskin Kontr...
» O Adim 014 2100 Pes.Od.Gid.Iliskin Kontr...
» EE Kurallar
. T - . .

Sekil 4: Kontrol Noktalarinin Toplu Ekran Goriintiisti- 1

Sistemde olusturulan kontrol noktalart genel olarak asagida maddeler halinde yer
almaktadir. Belirtilen kontrol noktalar1 detayli olarak 6rnekler ile birlikte agiklanmaktadir.

6.2.1.1. Yevmiye Kaydi Islemleri

Muhasebesel iglemlere iliskin yevmiye kayitlarinin sisteme girisinin kontrolii dnemli
kontrol noktalarindan bir tanesidir. Mali islemlerin SAP sistemine kaydedilmesi sirasinda
yapilacak yevmiye kayitlarinda borg ve alacak hesaplarinin ve hesap tutarlarinin dogru bir
sekilde girilmesi gerekmektedir. Dolayistyla islemler kaydedilirken hataya meydan
vermemek icin sistem lizerinde Kkontrol noktalar1 belirlenerek kontrol kurallar
olusturulmaktadir. Béylece yevmiye kayitlarinda meydana gelebilecek olasi hatalarin dniine
gecilebilmektedir.

Yevmiye kayitlar1 {izerindeki kontrol noktalarinin temeli belge tiirii kontrolleri ile
saglanmaktadir. Muhasebesel ve mali igslemlerinin hemen hemen tamamu, sistem tizerinde
bir belge tiirii ile kodlanmigtir. Dolayisiyla gergeklesen islemler kaydedilirken ilgili belge
tiirti ile kaydedilmektedir. Belge tiiriiniin se¢ilmesi ile ayn1 zamanda yevmiye kayitlarindaki
borglu ve alacakli hesaplarin da yanlis girilmesinin oniine gegilmektedir.

Ayrica yevmiye kayitlar1 yapilirken hesaplar dogru para birimleri ile kaydedilmelidirler.
Hangi hesabin hangi para birimi ile islem goérdiigii 6nceden sisteme tanimlanmaktadir.
Daha sonra hesaplara kayit yapilirken yanlis para birimi ile kayit yapilmasi durumunda
sistem uyar1 vermekte, boylece olas1 hata ve yanligliklarin 6niine gecilmektedir.

Bununla birlikte, sirketler grubu igerisinde, bir sirkete ait olan bir iglemin yanlislikla bagka
bir sirketin iizerine kaydedilmesini dnlemek amaciyla kontrol noktalar1 olusturulmustur.
Ornegin pesin 6denen bir giderin baska bir sirkete kaydedilmek istenmesi durumunda
sistem buna engel olmakta ve uyar1 mesaj1 vererek yanligligin oniine gegilebilmektedir.
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6.2.1.2. Yabanci Para ile islem Goren Hesaplarin Degerlenmesi

Sirketin doviz ile ilgili yaptig1 tiim islemlerin kaydi ig¢in yabanci para cinsinden olan
tutarlar, kurlar yardimi ile Tiirk Lirasi’na gevrilerek TL olarak kaydedilmektedir. Kayitlarin
dogru bilgileri yansitmalari amaciyla, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
elektronik veri dagitim sistemi {izerinden giinliik kur bilgileri diizenli olarak SAP sistemine
aktarilmaktadir. Bir  Ornegi  asagidaki  sekilde  gosterildigi  lizere  sistem,
http://www.tcmb.gov.tr/kurlar/today.xml linki tizerinden bilgileri alarak, ilgili tutarlari
otomatik olarak TL’ye doniistiirebilmektedir.

03.07.2015 Giinii Saat 15:30'da Belirlenen Gasterge Niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlari

Indicative Exchange Rates Announced at 15:30 on 07/03/2015 by the Central Bank of Turkey

Biilten Mo: 2015/128
Diviz Kodu Birim Déviz Cinsi Diviz Ahs Déviz Satis
Currency Code Unit Currency Forex Buying Forex Selling
EE usD/TRY 1 ABD DOLARI 2.6876 2.6924
il AUD/TRY 1 AVUSTRALYA DOLARI 2.0226 2.0358
a= DKK/[TRY 1 DANIMARKA KRONU 0.39950 0.40146
[ EUR/TRY 1 EURO 2.9845 2.9899
gk GBR/TRY 1 inGiLiz STERLINI 4.1919 4.2138
I CHF/TRY 1 iISVIGRE FRANGI 2.8468 2.8651
i: SEK/TRY 1 ISVEC KRONU 0.31724 0.32053
I+ cAD/TRY 1 KANADA DOLARI 2.1371 2.1468

Sekil 5: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Kurlar1 Ekran Goriintiisii

Disaridan saglanan bir yazilim firmasiin destegi ile her giiniin sonunda kur bilgilerinin
dogru bir sekilde yiiklenip yiiklenmedine dair bir mail, sisteme diismektedir. Gelen
maillerde kurlarin bagart ile yiiklendigi belirtilmekle beraber, olasi bir hata durumunda ise
yiikklemenin basarisiz oldugu uyarisi verilmektedir. Bu sayede kur bilgilerinin ve kur
¢evriminin dogru olup olmadigi siirekli olarak sistem tarafindan denetlenebilmektedir.
Sisteme gonderilen bir mail 6rnegi asagidaki sekilde gosterilmektedir.

From:

Date: 3 Jul 2015 19:00:34 EEST

Ce:

Subject: TCMB Kur Bilgileri Girisi

TCMB den okunan kur bilgilerinin sistemekavdedilmesi BASART ile gerceklesmistir.

Kurlarm okundugu tarth :03.07.2015
Kurlarm girileceg: tarth :04.07.2015
Programi ¢alistiran kullanici :
Programin caligtirdigi tarih :03.07.2015
Programin caligtirdigi saat :19:00:54
Programin galigtirdigs sistem -GLP

Sekil 6: Kur Bilgilerinin Girisine liskin Mail Ornegi
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6.2.1.3. Fatura ve Belge Girisleri

SAP Sistemine fatura ve belge girisleri iizerinde bazi kontrol noktalart olusturulmustur.
Genel olarak 6rnekler vermek gerekirse, banka dekontlarinin sisteme kaydedilmesinde olas1
yanlishigi engellemek ic¢in banka dekontunun seri numarasinin dogru kaydedilmesi
istenmektedir. Seri numarasi girilirken bir hata olusursa sistem otomatik olarak buna engel
olmaktadir.

Fatura girislerinde matbu numara kontrolii yapilmaktadir. Faturanin sisteme
kaydedilmesinde fatura matbu numarasinin dogru bir gekilde sisteme girilmesi
gerekmektedir. Ayrica faturalar SAP sistemine girilirken kalem metninin yani ac¢iklama
kisminin da dogru bir sekilde kaydedilmesi gerekmektedir. Fatura iizerinde olusturulan bir
bagka kontrol noktasi ise yevmiye kaydinda carilerin bor¢lu veya alacakli hesap olarak
girilmesidir. Alig veya satig faturasi olmasina gore fatura giriglerinde yapilacak yevmiye
kayitlarinda 120 veya 320 numarali hesaplarin bor¢ veya alacak tarafin kaydedilmesi
istenmektedir. KDV ile ilgili yevmiye kaydi yapilmast durumunda fatura belgesi ile sisteme
kaydedilmesi gerekmektedir. Yani fatura girislerinde KDV hesaplar1 mutlaka
kaydedilmelidir. Fatura veya belge girislerinde bu kontrollerden bir tanesi uygulanmaz ise
sistem girise engel olmakta ve kaydin dogru bir sekilde girilmesi konusunda uyari
vermektedir.

Sisteme belge girislerinde mutlaka belge tarihi ile kayit tarihinin ayni olmasi
gerekmektedir. Yapilacak kayit islemlerinde belge tarihinden farkli bir tarih girilirse sistem
girigse otomatik olarak engel olmaktadir.

6.2.1.4. E- Fatura Islemleri

Sirket E-fatura sistemi ile ¢aligmaktadir. Dolayisiyla girilen faturalar E-fatura sistemine
ayrica kaydedilmektedir. E-fatura sirkette iki farkli sekilde uygulanmaktadir. Bunlar temel
fatura ve ticari faturadir.

e Temel Fatura: Faturalar E-fatura sistemine kaydedildikten sonra sirket tarafindan
sonucuna itiraz edilemeyen faturalardir. Bu faturalarin sisteme girislerinde
herhangi bir degisiklik yapilamamaktadir. S6zlesmeye dayali faturalar 6rnek
olarak verilebilir. ~ Yapilan s6zlesmelerde miktar veya tutarlar Onceden
belirlenerek sozlesme yapildigi ic¢in temel faturalar E-fatura sisteminde
degistirilememektedir.

e Ticari Fatura: Faturalar E-fatura sistemine girildikten sonra sirketin onay vermesi
gerekmektedir. Eger fatura girislerinde bir hata olmasi1 durumunda 7 giin igerisinde
sistemdeki faturalar iptal edilebilmektedir. Ornek olarak parga basina iiretim ve
satig yapan sirketlerin kestikleri fatura girislerinde yapilan miktarsal yada tutarsal
hatalarda; sisteme faturalarin kesin kayitlar1 yapilmadan 6nce girisler iptal edilip
dogru faturanin sisteme girilmesi saglanmaktadirlar. Boylece faturalarin E-fatura
sistemine hatal1 bir sekilde girilmeleri nlenmektedir.

E-fatura sistemine kaydedilen faturalara iliskin olarak 6rnek ekran ¢iktisi asagidaki sekilde
yer almaktadir.
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6.2.1.5. Vade Tarihleri Uzerindeki islemler

Saticilara olan borglar ile ilgili olarak SAP sisteminde vade kontrolii ekrani giinliik olarak
calistirilmaktadir. Boylece hangi sirkete ne kadar borcun oldugu sistemden goriilebilmekte
ve ilk 6deme giliniinde hangi sirketlere 6deme yapilacagi kontrol edilmektedir. Bu sekilde
borglu olunan sirketlere yapilacak 6demelerin unutulmasi ya da 6dememe ihtimali ortadan
kaldirilmis olmaktadir.

Benzer sekilde miisterilerden olan alacaklara iliskin olarak tahsildt kontroli SAP
sisteminden yapilmaktadir. Giinliik olarak sistem calistirilmakta ve hangi sirketlerden ne
kadar alacagin oldugu goriilebilmektedir. Bdylelikle sirketin alacaklari kontrol altina
alimmakta ve olas1 meydana gelebilecek tahsilat kayiplarinin 6niine gecilmektedir.

6.2.1.6. Donemsellik Kavramm

Muhasebenin temel kavramlarindan olan dénemsellik kavrami geregi herhangi bir doneme
ait bir islem ilgili oldugu ya da meydana geldigi doneme kaydedilmelidir. Dolayisiyla
donemsellik kavrami geregi SAP sisteminde olusturulan kontrol noktasi ile mali yil
kapanisi gerceklestikten yani dénem kapandiktan sonra ge¢mis doneme ait bir kaydin
yapilmasi engellenmektedir. Boylece mali yil kapanisindan sonra gegmise kayit atilmasi
sistem tarafindan otomatik olarak engellenmektedir.

Sirketin elinde bulunan senetler iizerinde siirekli olarak reeskont ¢aligmasi yapilmaktadir.
Donemsellik kavramindan yola ¢ikilarak, sirketin ilgili tarihte sahip oldugu senetlerin net
bugiinkii degerleri hesaplanmaktadir. Eger vadesi ge¢mis senet varsa bu senetler igin
reeskont hesaplanmamaktadir. Goriildiigli iizere siirekli olarak bu ¢aligmanin
gerceklestirilmesi ile birlikte igletmenin sahip oldugu senetlerin bugiinkii degerlerinin
dogru bir sekilde yansitilmasi saglanmaktadir.

6.2.1.7. Bilanco ve Gelir Tablosu

Temel bilango esitligi geregi isletmenin bilangosunda aktif toplami ile pasif toplami
birbirine esit olmahdir. Aktifler ile pasifler birbirine esit degil ise muhasebe islem ve
kayitlarinda bir hata oldugu anlagilmaktadir. SAP Sisteminde olusturulan kontrol noktasi
sayesinde siirekli olarak bu esitlik kontrol edilmekte ve esitligin bozulmasi durumunda
sistem tarafindan uyar1 mesaj1 verilerek girilen kayitlarin diizeltilmesi istenmektedir.

Konu ile ilgili olarak bir diger kontrol noktas: ise gelir tablosundaki kar zarar hesabi ile
bilangodaki kar zarar hesab1 birbirine esit olmalidir. Gelir tablosunun en altinda yer alan kar
zarar hesabi bilancoya devredilmekte ve son olarak orada yer almaktadir. Dolayisiyla gelir
tablosundaki kar zarar hesab1 ile bilangodaki kar zarar hesab1 esit olmadig1 zaman sisteme
tarafindan otomatik olarak uyari mesaji gelmekte ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Donem sonlarinda ise kapanis islemleri i¢in miinferit kapanig kontrolii olusturulmaktadir.
Donem sonunda tiim faaliyetler sonucunda elde edilen kar ile kullanilan kar birbirine esit
olmalidir. Esitligin olugsmamast durumunda sistem tarafindan uyari verilerek hata veya
yanlisliklar engellenmektedir.

6.2.1.8. Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi lizerinde olusturulan kontrol noktalari ile sistem {izerinde iiretim
yerlerine girilen kayitlarin dogrulugunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Kredi kart1 ile yapilan satislarin SAP sistemine kaydedilmesi durumunda iiretim yeri
bilgisinin girilmesi istenmektedir. Bdylece her bir iiretim yerine olan satis ayri
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kaydedilmekte ve her iiretim yerinin karlilig1 ayr1 hesaplanmaktadir. Bu sekilde performans
degerleme daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilmektedir.

Bir diger kontrol noktasi ile iiretim yerleri masraf merkezlerinin kontrolii saglanmaktadir.
Uretim ile ilgili olan giderler iiretim masraf merkezlerinden birisine kaydedilmelidir. Eger
gider kaydi girilirken iiretimden baska bir masraf merkezi secilirse sistem olas1 yanlishiga
otomatik olarak engel olmaktadir.

Yine benzer bir kontrol noktasi sayesinde boliimlere ait sipariglerin kayitlarinin dogru bir
sekilde girilmesi saglanmaktadir. Her masraf merkezine 6zgii siparisler ayr1 olarak sisteme
onceden tanimlanmaktadir. Dolayistyla ilgili masraf merkezine ait bir siparis yanlislikla
bagka bir masraf merkezine kaydedilmek istenirse sistem tarafindan engellenmekte ve
diizeltilerek yeniden girig yapilmasi istenmektedir.

6.2.1.9. Sistem Veri Tabamimin Giivenligi

Sirkete ait tim sistemlerin bagli bulundugu serverlarin yer aldigi bir sistem odasi
bulunmaktadir. Sistem odasinda yer alan serverlar belli sicaklik dereceleri altinda
calismaktadirlar. Sicakligin belirli derecelerin {izerine ¢ikmasi durumunda serverlar ve
dolayisiyla tiim sistem onemli arizalar verebilmektedir. Sicakligin yiikselmesini engellemek
icin sistem odasi klimalar ile siirekli olarak sogutulmaktadir. Ancak benzer sekilde
klimalarin caligmamasi veya bozulmasi durumunda yine istenmeyen sonuglar ile
kargilagilabilmektedir. Biitiin olast bu risklerin 6niine gecilebilmesi i¢in sistem iizerinde
olusturulan kontrol noktasi sayesinde klimalar c¢alismadigi takdirde sistem durumu
otomatik olarak aninda algillamakta ve ilgili ve yetkili kisilere uyar1 mesaji
gonderilmektedir. Siirekli olarak gerceklesen bu denetim mekanizmasi sayesinde sirket i¢in
hayati sorunlara yol agacak risklerin 6niine geg¢ilebilmektedir.

6.2.2. Siirekli Kontrol Degerlendirmelerinin Gergeklestirilmesi, Eksikliklerin
Belirlenmesi ve Giderilmesi

Sistem iizerinde olusturulan kontrol noktalarina ragmen farkli yanlislar, hatalar yada hileler
tespit ediliyor ise kontrol noktalarinda eksiklikler oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Sirekli
denetim sistemi kapsaminda ilgili birimlere gonderilen e-maillerde; baska kisilerin de e-
mailden haberdar olmasi i¢cin CC bdlimiine yoneticilerin de eklenmesi sureti ile tespit
edilen hata ve yanliglar, tiim ¢alisanlar tarafindan fark edilebilir ve herkes siirekli denetimin
kendisini izlediginden haberdar olmus olur. Bu sekilde hata ve hilelerin de 6niine daha fazla
gecilebilir.

Kontrol noktalarindaki eksiklerin belirlenmesi sonucu alinmasi gereken dnlemler arastirilir
ve kontrol noktalarinda gerekli diizelmeler yapilir veya yeni kontrol noktalari sisteme
entegre edilir.

Ayrica sistemdeki kontrol noktalarinin isleyisi neticesinde SAP’den gelen alarm ve
uyarilar; Siemens firmasindaki SAP Giivenlik Ayarlar1 uygulamalarina benzer sekilde
smiflandirilip, ilgili ve yetkili kullanicilara gonderilerek kullanicilarin alarm ve uyarilar
igerisinde bogulmalarina engel olunabilmektedir. Alarm ve uyarilar dnemlilik seviyelerine
gore ayrigtirilmaktadir. Buna gore uyarilar; ¢ok onemli uyarilar, dnemli uyarilar ve az
onemli uyarilar seklinde siniflandirilmaktadir. Cok dnemli uyarilar sadece iist yonetime
gonderilmekte, onemli uyarilar orta yonetime gonderilmekte ve az onemli uyarilar ise
operasyonel kullanicilara gonderilmektedir. Bu dogrultuda sirket icerisinde uygulanan uyar1
sistemi asagida belirtilen sekilde goriilmektedir.
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Alarmlarm Onemlilik Seviyesi
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Gok Hletfir
Onemli
Uyarar
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Uyarilar Hetilir

. : Operasvona
Az Onemli Hetilir
Uyarilar

Sekil 8: Uyar1 Piramiti Hiyerarsisi

SONUC VE ONERILER

Olusturulan stirekli denetim sistemi g¢ercevesinde isletmenin siirekli denetim sisteminin
analiz edilmesi neticesinde igletmenin giiglil bir otomasyon yapisinin oldugu gériillmektedir.
Gergeklesen bir ¢ok iglem manuel bir kayda gerek duyulmaksizin kendiliginden SAP
sistemine entegre edilmektedir. Tum bilgiler elektronik ortamda kaydedilmekte ve bu
bilgiler sistemde ayri ayri modiillerde saklanarak siirekli denetimin gergeklestirilmesine
imkan saglamaktadir.

Sistemdeki veri ve modiillerin sifrelenmesi, yetkilerin belirlenmesi ve kisitlanmasi ile hangi
islemin ne zaman hangi kullanici tarafindan kayda alindigimi gdsteren sistem log
kayitlarinin siirekli takip edilmesi gibi Onlemler sayesinde sistem iizerindeki kayith
verilerin giivenligi saglanmaktadir.

Sistem icerisinde olusturulan kontrol noktalarinin yaninda yapilan bolim i¢i dikey
kontroller ve bolumler arasi ¢apraz kontroller ile denetim etkinligi ve verimliligi
artirillmaktadir. Siirekli risk degerlendirmesi kapsaminda oncelikle risk tipolojileri
belirlenmekte ve buna bagl olarak risk yonetimi ¢ergevesinde riskli alanlar belirlenerek
gerekli onlemler alinmaktadir. Siirekli kontrol degerlendirmeleri ile kritik olan kontrol
noktalar1 belirlenerek sistem iizerinde kontroller olusturulmaktadir. Siirekli kontrol
degerlendirmeleri neticesinde eksiklikler takip edilmekte ve bu eksikliklerin giderilmesi
saglanmaktadir.

Siirekli denetim kapsaminda kayitlarin kontroliiniin saglanmasi igin belge tiirii kontrolleri
yapilmaktadir. Islemler SAP sistemine kaydedilirken yanlis bir veri girisi olmasi
durumunda sistem otomatik olarak uyar1 vermekte ve girise engel olmaktadir. Boylece
yapilabilecek yanlis kayitlarin oniine gegilmektedir. Yabanci para ile islem goren
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hesaplarda yapilabilecek hatalara karsi yanlis para birimi kullanildiginda sistem otomatik
olarak uyar1 vererek girise izin vermemektedir. Fatura ve belgelerin hatali bir bigimde
kayda alinmamast i¢in gerekli kontroller olusturulmakta ve olasi yanlislar
engellenmektedir. Bilango ve gelir tablosunda meydana gelebilecek hatalara karsi genel
kontroller olusturulmakta ve gerek i¢ gerekse dis bilgi kullanicilarin  yanlig
bilgilendirilmesinin 6niline gecilmektedir. Maliyet muhasebesi alanindaki kontroller ile
giderler ve maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasi ve kayda alinmasi saglanmaktadir.

Ayrica, gerek hileli finansal raporlama konusunda gerekse yapilabilecek olasi hata ve
hilelerin Oniine ge¢ilmesi konusunda 6zet olarak asagidaki maddelerin uygulandigt ¢alisma
sonucunda goriilebilmektedir.

e Siirekli denetim sisteminin yaninda sirket SPK’ya ve bagimsiz denetime tabi
oldugu i¢in bir ¢ok denetimden gegmektedir. Yapilabilecek hata ve hileler bu
sekilde engellenmektedir.

e Sirket igerisinde departmanlar ve birimler arasinda ¢apraz kontrol mekanizmalari
mevcut oldugu i¢in usulsiizlikler engellenmektedir.

e Sistem iizerindeki kayitlarin kim tarafindan kaydedildigi takip edilmekte ve kaydin
hangi belge tiirii ve belge numarasi ile atildig1 bilinebilmektedir.

e Belge tiirii ile kayit tarihinin farkli olamamas ile ilgili olarak kontrol noktalar1
bulunmaktadir. Bu dogrultuda ge¢gmis doneme kayit atilamamaktadir.

e Yine donemsellik ilkesine aykiriliklarin 6niine gegmek icin baska kontroller
yapilmaktadir. Satis sozlesmesi geregi belirlenen tutarlarin iizerinde satig
yapildiginda yapilacak miktar iskontosu ilgili ay icerisinde kesilmek zorundadir.
Sozlesme zamaninda belirlenmezse karsilik ayrilmakta ve sonraki ay iskonto
kesilmektedir.

e Faturalarin zamaninda kesilmesi konusunda yapilan kontroller ¢ergevesinde dijital
kantarlar ile fabrikadan mal ¢iktig1 anda irsaliyeler baz alinarak faturalandirma
yapilmaktadir. SAP’ye bir siparis numarast girilmekte ve kantardan son ¢ikis
aninda faturalandirma yapilmaktadir.

e Sirketin ¢imento alip sattig1 cariler belirli oldugu i¢in sahte carilere, alis ya da satis
faturasi kesilmesi miimkiin degildir.

e E-fatura sistemi uygulanmasindan ve sistemin devlet tarafindan kontrol
edilmesinden 6tiirii hem alicinin hem de saticinin sistem {izerinde fatura onayi
gerektigi i¢in olast hileler engellenmektedir.

e BA ve BS beyannamelerinin yapilmasi, KDV beyannamelerinin olusturulmast,
Gelir Idaresi Baskanligi’na biitiin faturalarin yiiklenmesi, E-defter ile biitiin
kayitlarin elektronik sisteme kaydedilmesi sebebiyle yapilabilecek yanlis kayitlar
engellenmektedir.

Uygulanan stirekli denetim sistemi sayesinde seffaflik 6nemli 6l¢iide artirilmaktadir. Ayrica
iyi bir kurumsal kaynak program yaziliminin yaninda etkili bir i¢ denetim sistemine sahip
olmasi ve giiglii bir otomasyon sisteminin bulunmasi endiistrideki diger firmalarla rekabet
edebilmek i¢in isletmeye dnemli bir avantaj saglamaktadir.
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