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OZET

Savunma sanayinin kendine has ozellikleri, diger sektorlerden farkli olarak, 6zgiin ve milli iiriinler
tiretmeyi, gelisen teknolojilere hizli bir sekilde adapte olmayr ve gizliligi gerektirmektedir. Bu
ozellikler, kullamilacak teknoloji transfer yontemlerinin segim kararmma da yansimaktadir. Bu
dogrultuda ¢alismada, savunma sanayinde teknoloji transfer yontemi se¢iminde kullanilan kriterlerin
ve bu kriterler 1s1g8inda sektor i¢in en uygun transfer ydnteminin belirlenmesi amaclanmistir.
Oncelikle, literatiirde kullamilan teknoloji transfer yontemleri ortaya konularak, bu yéntemlerden
savunma sanayinde en ¢ok kullamilanlar belirlenmistir. Daha sonra, teknoloji transfer yontemi
seciminde etkili genel kriterler ve savunma sanayine ozgii kriterler tespit edilmistir. Son olarak bu
kriterler ve yontemler Analitik Hiyerarsik Proses (AHP) teknigi ile degerlendirilmistir. Calismada,
literatiirle birlikte esas olarak uzman goriislerinden faydalanilnmistir. Aragtirma sonucunda, savunma
sanayinde teknoloji transfer yontem seciminde en etkili kriterlerin milli iiriinler tiretebilme ve AR-GE
kapasitesini gelistirme kriterleri; en uygun teknoloji transfer yontemlerinin ise Ar-Ge isbirlikleri ve
ortak girigim anlasmalar: oldugu bulgularina ulasimistir.

Anahtar Kelimeler: Savunma sanayii, teknoloji transferi, teknoloji transfer kriterleri, teknoloji
transfer yontemi, AHP.

Jel Kodlari: L.24, 014, O33.
ABSTRACT

Characteristics of defence industry, apart from other industries, requires production of unique and
national technologies, rapid adaptation to developing technologies and secrecy. Different features of
the industry play an active role on the decision of technology transfer method selection. In this
direction, with this study it is aimed to determine the criteria used in the selection of technology
transfer method in defence industry and the most appropriate transfer method for this industry in
consideration of these criteria. By presenting the technology transfer methods available in the
literature, firstly it is determined which methods are used commonly in the defence industry. After
that, the general criteria and the criteria peculiar to defence industry which are effective on selecting
technology transfer method are determined. Finally, those criteria and methods evaluated with
Analytic Hierarchy Process (AHP). In the study, it is mainly benefited from expert opinions together
with the literature. Our results reveal that the most effective criteria for the selection of technology
transfer methods in the defence industry are production of national products and the enhancement of
R&D capacity and the most appropriate technology transfer methods are R&D collaborations and
joint ventures.
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1. GIiRiS

Ulkelerin gelismislik seviyelerinin en &nemli gostergelerinden birisi, sahip olduklar
teknolojik yetenek kapasitesidir. Teknolojik agidan gii¢lii iilkeler, bunu ekonomik giice
donistiirmekte ve teknolojik ilerlemeye dayali ekonomik giig, iilkelerin politik ve askeri
etkinliklerine yansimaktadir. Ozellikle soguk savas doneminde teknolojik yeteneklerin
kazanilmasinda ve devletlerin kalkinmasinda savunma sanayii teknolojileri 6nemli bir rol
oynamustir (Zekey, 1999). i¢inde bulundugumuz dénemde ise sektor, hem stratejik hem de
lokomotif bir sektér konumundadir (Eren ve Kilig, 2013:224). Ciinkii savunma alaninda
kazanilan teknolojik yetenekler, sivil kullanim alanlarina aktarilarak (¢ift kullanilabilirlik
ozelligi) tlkelerin bilim ve teknoloji altyapisiin gelismesine ve ekonomik acgidan
etkinliklerinin artirllmasina ¢ok onemli katkilar saglamig ve saglamaktadir. Bunun en iyi
Ornegini, gectigimiz yiizyilda ilk olarak savunma amacl gelistirilen bilgisayarlarin ve uydu
haberlesme teknolojilerinin ABD’nin teknolojik kapasitesine yaptigi katkida gormek
miimkiindiir (Kane, 2009). Bellais ve Guichard (2006:273), yakin gelecekte Avrupa
ekonomisinin dinamiklerini etkileyecek ana yoénelimlerden birisinin, sivil ve savunma
sanayii teknolojik tabaninin etkin olarak entegrasyonu olacagini belirtmektedir.

Savunma sanayii giiniimiizde ileri teknolojinin en yogun kullanildigi alanlardan birisidir.
Hassas giidiimlii silah sistemleri, insansiz araglar, algilama ve tespit sistemleri ile bunlarin
iizerinde calisan yazilimlar, her gecen giin daha da geliserek, sahibine 6nemli bir gii¢
carpan1 saglamaktadir. Yiksek teknolojiye sahip driinleri iretebilmenin sagladig:
avantajlarin yaninda, Ozellikle gelismekte olan iilkeler icin, gelismis iilkelerle aradaki
teknoloji agiklarini kapatabilmek ve bu teknolojileri 6zgiin olarak gelistirmek, zaman ve
maliyet acisindan degerlendirildiginde, iilke ya da firmalart teknoloji transferine
zorlamaktadir. Savunma sanayinde kullanilan ana sistem ve bunlarin alt sistemlerinde
kullanilan teknolojilerin g¢esitliligi ve karmagikligi, o6zellikle kisa vadeli ihtiyaglarin
degerlendirilmesinde teknoloji transferini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica, bilim ve
teknoloji altyapisinin 6nemli rol oynadigi kiiresel pazarlarda var olmayi hedefleyen
firmalarin, teknoloji agiklarin1 hizli bir sekilde kapatabilmeleri igin de teknoloji transferi,
ihtiyagtan Gte gegerek bir gereklilik haline gelmektedir.

Teknoloji transferini en genel sekliyle teknolojilerin karsilikli olarak el degistirmesini ya da
kaynaktan alictya akigini saglayan bir siire¢ olarak tanimlamak miimkiindiir. Burada
kaynak, teknolojiyi iireten ve elinde bulunduran birey, kurulus ya da iilke olabilir (Khalil,
2000). Teknolojinin transferi, uygulanmak {izere satin alinan teknoloji ile birlikte, ayni
zamanda onun igerdigi oOrtiik ve acik bilginin de kaynaktan alictya gecisini saglar. Bu
acidan bakildiginda teknoloji transfer siireci, teknoloji ile birlikte onun altinda yatan bilgi,
know-how ve teknik bilginin bir organizasyondan digerine hareketidir (Bozeman,
2000:629). Siireg, transfer edilen teknolojilere iliskin bilgi ve tecriibelerin alic1 tarafindan
igsellestirilmesi ve dgrenilmesi stirecidir.

Transferin yapilacag: sektoriin 6zellikleri ve sektdre uygun teknoloji transfer yonteminin
secilmesi, basar1 i¢in onemli birer kriterdir. Ciink{i her sektoriin kendisine has ozellikleri,
transfer siirecine olumlu veya olumsuz etkiler yapabilmektedir. Teknoloji transferi
konusunda, savunma amacli iretilen teknolojilerin 6zel bir yeri oldugu gozlenmektedir.
Savunma teknolojilerinin transferi veya iiretilmesi, ekonominin diger kalemlerindeki
teknoloji uygulamalariyla ayni perspektifte diisiiniilmemektedir (Ari, 2006). Teknoloji
kazanimi veya transferi igin yapilan degerlendirmelerde, sivil endiistrilerde, rekabetci
avantaji korumak ve ekonomik faktdrler etkili iken savunma sanayinde ekonomik
parametrelerle birlikte siyasi ve askeri durum (iilkelerin miittefiklik durumu vb.) da géz
oniinde tutulmaktadir. Ozellikle sektoriin gizlilik igermesi ya da milli sistemlere sahip olma
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gereksinimleri, {retilen triinlerin niteligi ve silah sistemlerinin hassasiyeti, teknoloji
transfer kararlarinda diger sektorlerden farkliligini ortaya koymaktadir. Savunma sanayinin
en 6nemli teknoloji kaynagmin kurum i¢i AR-GE ¢aligsmalart olmast gerektigi diisiiniilse
de, bu alanda teknolojilerin ulastig1 seviye ve karmasiklik dikkate alindiginda, en gelismis
iilkeler i¢in bile bunun pek miimkiin olmadig1 ve teknoloji transferinin 6nemli bir alternatif
olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Pek ¢ok iilke ve savunma sanayii firmasi, maliyeti
yiksek ve dretimi zor olan teknolojileri digsal kanallar kullanarak edinmekten
cekinmemektedir (Kili¢ ve Eren, 2012:252). Bu sebeple, teknolojinin firmanin amacina ve
ihtiyacina uygun olarak edinilebilmesi i¢in, uygun bir transfer yonteminin secilmesi ve
basarili bir sekilde uygulanmasi, teknoloji yoneticileri i¢in bir problem sahasi olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Teknoloji transferi i¢in hangi kriterlerin etkili oldugu ve sektorel anlamda en uygun hangi
teknoloji transfer yontemlerinin kullanilmasi gerektigi ile ilgili ulusal ve uluslararasi
literatiirde savunma sanayii 6zelinde herhangi bir ¢aligma tespit edilememistir. Ancak
teknoloji transferini, IT (Sung, 2009), ilag (Mahboudi ve Ananthan, 2010), petrokimya
(Moradian vd., 2010) ve uzay sektoriinde (Verbano ve Venturini, 2012) ele alan ¢aligmalar
bulunmaktadir. Teknoloji transferi ve savunma sanayinin ozellikleri {izerine yapilan
calismalar (Bellais ve Guichard, 2006; Dos Santos Paulino ve Callios, 2010), savunma
sanayii  Ozelinde teknoloji transfer yOntemlerinin incelenmesinde yonlendirici
olabilmektedir.

Savunma sanayinin teknoloji kazanimindaki basarisini, sektoriin kendisine 6zgili durumunu
ve teknoloji transfer siirecinin karmagik yapisini dikkate alan, teknoloji transfer
yontemlerinin uygun kriterlere gore degerlendirilmesi ve muhtemel kullanilacak
yontemlerden en uygununun belirlenerek kullanilmasini igeren galigmalar etkileyecektir. Bu
muhtemel etki dogrultusunda calismada, savunma sanayinde teknoloji transfer yontem
seciminde kullanilan kriterler ile dnem derecelerinin belirlenmesi ve bu kriterler 1s18inda
sektor i¢in en uygun transfer yontemlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Yapilan
caligmanin, literatiirdeki  boslugu doldurarak anlamli bir katki  saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Calisma, bes boliimden olugmaktadir. Girig bolimiinii takiben ikinci bdliimde, literatiirdeki
caligmalardan istifade edilerek, teknoloji transfer kavrami, teknoloji transfer siireci,
teknoloji transfer yontemleri ve teknoloji transfer yontem se¢iminde kullanilan genel
kriterler incelenmistir. Ugiincii boliimde, arastirmada kullanilan yontem ve veri agiklanmus,
savunma sanayinin 6zellikleri ve transfer kararlarinda etkili olan sektdre 6zgii kriterler ve
alternatif yontemler belirlenerek, arastirma modelinin hiyerarsik yapist ortaya konmustur.
Sonraki boliimde, elde edilen bulgular sunularak, yorumlanmig ve son bdliimde sonuglara
yer verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Teknoloji Transferi

Teknoloji transferi, hizla gelisen yeni teknolojilere sahip olabilmenin, ihtiya¢ duyulan
teknolojilere en kisa siirede ulagabilmenin ve gelismis lilkelerin teknolojik seviyesini
yakalayabilmenin en etkili ve en hizli yontemlerindendir (Mohammad vd., 2011). Ayrica,
bagkalar1 tarafindan iretilen ve test edilen bir teknolojinin transfer edilmesi, yeniden
gelistirme yoluyla ortaya ¢ikabilecek basarisizlik ve kullanamama riskini yok etmenin bir
yontemidir (Cohen, 2004). Yeni teknolojiler edinmek i¢in yapilacak yatirimlar: ve riskleri
azaltan bir ara¢ oldugundan, is stratejileri olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Teknoloji transfer siireci, teknolojinin karmasik yapisini, alic1 ve verici arasindaki karmagik
iligkileri, vericinin 6gretme yetenegini ve alicinin 6grenme yetenegini de kapsayan oldukca
karmagik bir yapidadir (Lee vd., 2010). Gergek bir teknoloji transferinden bahsedebilmek

icin, teknolojiyi alan tarafin transfer edilen teknolojiyi kullandiktan sonra onu
icsellestirmesi, {irlinlerine ve T{retim siireglerine dahil etmesi, satisgindan ya da
pazarlanmasindan fayda saglayarak, yeni teknolojilere adaptasyonunu saglamasi

gerekmektedir (Ahad ve Osman-Gani, 1999). Teknoloji transferi, makine ve techizat gibi
fiziksel unsurlarin yanisira, kurumsal ve beseri unsurlar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir siirectir
(Ayhan, 2002). Ayhan (2002), basarili bir teknoloji transfer siirecinin bes dnemli asamay1
tamamlamasi gerektigini belirtmistir. Bu agsamalar:

e Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve 6grenilmesi,

e Teknolojinin se¢imi ve elde edilmesi,

e Teknolojinin 6ziimsenmesi ve uyarlanmasi,

e AR-GE faaliyetleri ve teknolojinin gelistirilmesi,

e Ozgiin teknolojinin yaratilmasi ve yayilmas.
Ilk iki asamada teknoloji transfer yonteminin segildigi ve teknolojinin elde edildigi, sonraki
3 asamada ise, teknolojinin dzlimsenmesi, gelistirilmesi ve 6zgiin teknolojilerin yaratilmasi
faaliyetlerinin icra edildigi goriilmektedir. Salami ve Reavil (1997), teknoloji transfer

adimlarmi ve transfer icin uygun yontem seciminin bu adimlarin hangileriyle i¢ ige
oldugunu Sekil 1’de goriildiigii gibi agiklamiglardir:

Sekil 1: Teknoloji Transfer Siireci

Teknolojinin Transfer i¢in Ihtiyaglarin
Gelistirilmesi ve Uygun Yontem Tanimlanmast
Yayilmasi Se¢imi
7'} £7
\4
Gériisme ve Taslak Teknoloji I¢in Uygun
Anlasmanm €| Sozlesmenin (g Uygun Kaynagin Teknolojinin
Imzalanmasi Hazirlanmasi Se¢imi Secimi
Teknolojinin l
Kullanilmasi ve [« Uygulama
Oziimsenmesi

Kaynak: (Salami ve Reavil, 1997)

Salami ve Reavil (1997) tarafindan ortaya konulan teknoloji transfer siirecinde, transfer i¢in
uygun yontem se¢imi agik bir sekilde siire¢ adimlarmna dahil etmistir. Siirecte, 6zellikle
transfer yonteminin belirlenmesinde yapilabilecek hatalar, uygulamada doéniisii olmayan
sorunlara neden olabilecektir. Teknoloji transfer siirecini bir proje olarak degerlendiren ve
proje yonetim adimlarinin uygulanmasi gerektigini savunan farkli bir ¢alismada Cetindamar
vd. (2010), siireg icin dort 6zel proje yonetim gorevi ortaya koymuslardir. Bunlar:

e Transfer metodunun, aktorlerin ve zamanlamasinin belirlenmesi,
e Transfer dncesi faaliyetler,

e Transfer faaliyetleri,
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e Degerlendirme ve gelistirmelerdir.

Bu adimlar incelendiginde, teknoloji transfer metodunun segilmesi, transfer siirecinin ilk ve
en 6nemli adimint olusturmaktadir. Bu adimda yapilabilecek bir hata baslangi¢ agsamasinda
siirecin  sekteye ugramasimna neden olabileceginden etkin kararlarin  verilmesini
gerektirmektedir.

2.2. Teknoloji Transfer Yontemleri

Teknoloji transfer yoOntemi, teknolojinin vericiden aliciya gegigini saglayan Onceden
tamimlanmis faaliyetler biitiiniidiir (Madani ve Radfar, 2009). Bu faaliyetler,
organizasyonlarin ihtiyaglari, teknolojinin igerigi, alici ve vericinin 6zelliklerine gére her
yontem i¢in farklilik gostermektedir. Teknolojinin kendisi, liretim islemlerine ait diizenli ve
sistematik bilgi y1gin1 oldugundan, bu bilgi birikiminin bir yerden bagka yere gecisi ile ilgili
tim kanallar, mekanizmalar, bi¢cimler ve yollar birer yontem olarak degerlendirilmistir
(Kilig ve Eren, 2012:253).

En genel haliyle teknoloji transfer yontemleri, Moradian vd. (2010) ve Kiper (2004)
tarafindan asagidaki sekilde (Tablo 1) belirlenmistir:

Tablo 1: Teknoloji Transfer Yontemleri

Satin alma (ekipman veya know-how) Bilimsel ve teknik personel degisimi

Lisanslama ve know-how anlagmalar1 Insan kaynaklar1 dolasimi

Franchising K_on.feranslar, fuarlar, ticari tanitimlar, kisisel
iligkiler

Dogrudan yabanci yatirimlar Egitim ve 6grenim

Anahtar teslim projeler (Turn Key Project) Ticari ziyaretler

Ortak girigsim (Joint Venture) anlagmalari Sirket satin alma veya birlesmeleri

Tedarik iliskileri ve anlagmalari Acik literatiir (Kamu bilgisi)

ARGE isbirlikleri Tersine miihendislik

Universite-sanayi isbirligi Endiistriyel casusluk

Literatiirde teknoloji transfer yontemleri ile ilgili cok sayida cesitlendirme yapilmig
olmasina ragmen, bir¢ok yontemin sadece ufak niianslardan dolayi farkli bir yontem olarak
tarif edildigi de sdylenebilir. Madani vd. (2006) tarafindan yapilan c¢alismada, teknoloji
transfer yontemleri klasik ve modern yontemler olarak iki temel kategoriye ayrilarak
incelenmigtir. Literatiirde farkli bakig agilariyla ve farkli isimlerle yapilan bu
gruplandirmalarin en Onemlilerinden birisi Khalil (2000) tarafindan yapilmistir. Khalil
(2000) ilk olarak teknoloji transferini, uluslararasi, bolgesel, sektorler arasi, firmalar arasi
ve firma i¢i teknoloji transferi olmak {izere bes kategoride siniflandirmigtir. Yontem olarak
teknoloji transfer kanallarimi ise genel kanallar, tersine miihendislik kanallar1 ve planli
kanallar olarak ii¢ gruba ayirdiktan sonra, planli kanallar basligi altinda lisanslama,
franchising, ortak yatirim, anahtar teslim projeler, dogrudan yabanci yatirimi, teknik
konsorsiyum ve ortak AR-GE projeleri olmak fizere alti yontem ortaya koymustur.
Cetindamar vd. (2010) teknoloji transfer yontemlerini; resmi ve gayri resmi olarak ikiye
ayirmiglardir. Calismada gayri resmi yontemler; elektronik veya basili materyallerle teknik
bilgi degisimi, goriismeler, sempozyumlar, kisisel degisimler, tersine miithendislik
uygulamalari, akademik egitim kurumlarinda bilim adamlarinin egitimi veya kritik personel
alimi olarak degerlendirilmistir. Resmi yontemler ise, orijinal ekipman alimlari, anahtar
teslim projeleri, lisanslama (ige ve disa dogru), ortak AR-GE vb. olarak belirtilmistir.
Sektor agisindan incelendiginde savunma sanayii teknolojilerinin, ortiik bilgiye dayali
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yapist nedeniyle AR-GE merkezlerindeki bilimsel aktivitelerle veya genel olarak planl
metodlarla transfer edilebilecegi degerlendirilmektedir.

2.3. Teknoloji Transfer Yontemi Se¢ciminde Kullanilan Genel Kriterler

Uygun teknoloji transfer modelinin se¢ilmesi konusu, yonetsel, politik, sosyal ve ulusal
konularla i¢ igedir ve birgok faktorden etkilenmektedir. Moradian vd. (2010) tarafindan,
teknoloji transfer yontem se¢iminde etkili olan kriterlerin kuruma/sektdre 6zgii ve genel
kriterler olarak iki gruba ayrilabilecegi belirtilmistir. Literatiirde siklikla kullanilan genel
kriterler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Teknoloji Transfer Yontemi Se¢im Kriterleri

Genel Se¢im Kriterleri Aciklama Kaynaklar
o Teknolop“sag_laym ve alici arasinda, Chiesa ve Manzini. 1998:
Isbirliginin kapsamini transfer siirecinde kurulmast - - .

. . - S . Arasti ve Delavari, 2004;
belirleyebilme yetenegi  arzulanan igbirligindeki karara katki

C Mohaghar vd., 2012.
derecesi
Chiesa ve Manzini, 1998;

Yatirim ihtiyaci veya Transfer edilen teknoloji ve transfer ~ Arasti ve Delavari, 2004;
maliyet metodunun maliyeti Ramanathan, 2002;

Verbano ve Venturini, 2012.
Teknoloji alicisinin, transfer edilen Khalil, 2000: Arasti ve

Firmanin sahiplik teknolojiye hangi oranda sahip

derecesi olabildii Delavari, 2004.
i Ihtiyac duyulan teknolojinin transfer ~ Khalil, 2000;
Teknoloji edinim hizt edinilme aciliyeti Avrasti ve Delavari, 2004.
Chiesa ve Manzini, 1998;
Risk sevivesi Teknoloji transferinin Arasti ve Delavari, 2004;
y basari/basarisizlik riski Ramanathan, 2002; Mohaghar

vd., 2012.

Khalil, 2000; Arasti ve Delavari,
2004; Verbano ve Venturini,
2012.

Ramanathan, 2002; Verbano ve
Venturini, 2012; Mohaghar vd.,
2012.

Teknoloji edinim seviyesi Teknolojinin alici tarafindan ne
(Bagimlilik) kadarma sahip olunacagi orani

Teknoloji degisimlerine ~ Transfer edilen teknolojinin yeni
uyum seviyesi teknolojilerle uyum derecesi

Teknoloji transfer yontemi se¢imi konusunda Karakaya (2009) tarafindan yapilan bagska bir
calismada, tiim teknoloji transfer yontemleri i¢in se¢im kararini etkileyen sektoérden
bagimsiz genel kriterler; siire, maliyet, risk, kalite, baglilik ve 6l¢ek olarak belirtilmistir.
Khalil (2000) ise bu kriterleri; sirketin teknolojik seviyesi, transfer aciliyeti, yatirim
miktari, teknoloji hayat dongiisii ve teknoloji sinifi olarak belirlemistir. Giirler ve Giiler
(2009: 629), iiretim teknolojilerinin se¢imine yonelik yaptiklar1 ¢alismada, teknolojinin
maliyeti, faydasi, riski, kapasitesi, uyumu ve yatirimin geri dontisii ile isletmenin stratejileri
kriterlerini kullanmiglardir. Transfer siirecinin riski, maliyeti, zamam1 ve gerekli olan
kaynaklar ile firmanin aktiviteler tizerindeki kontrol oraninin, transferin basarisi i¢in 6nemli
olduguna, yapilan diger ¢alismalarda da atifta bulunulmaktadir (Sung, 2009:702; Mohaghar
vd., 2012; Hamidi ve Najafi, 2014:25).

Literatiirde yer alan bu caligmalar incelendiginde, yontem se¢iminde etkili farkli kriterler
belirlenmis olsa da, 6zellikle Moradian vd. (2010) ve Karakaya (2009) tarafindan belirlenen
kriterlerden, yatirim ihtiyaci (maliyet), ihtiyag zamani (siire), risk ve bagimlilik Kkriterlerinin
her iki ¢aligmada da yer aldigi goriilmektedir. Bu kriterlerin teknoloji transfer yontemi
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seciminde mutlaka dikkate alinmasi gereken kriterler oldugu degerlendirilerek, arastirmada
sektore Ozgii kriterler ile birlikte kullanilmasina karar verilmistir. Yazarlarin belirledigi
diger kriterlerin (Kalite, dinamik teknoloji degisimlerine uyum seviyesi, Olgek Vvb.),
yontemden daha ¢ok teknolojiyi transfer etme veya etmeme karari ile daha ¢ok ilgili oldugu
degerlendirilmis ve ¢aligmaya dahil edilmemislerdir.

3. YONTEM
Calismanin amact dogrultusunda asagida belirtilen arastirma sorularina cevap aranmistir:

Arastrma Sorusu 1: Savunma sanayii igin basarili bir teknoloji transferinde etkin olan
kriterler nelerdir?

Arastirma Sorusu 2: Savunma sanayii firmalarinin teknoloji transfer ederken kullandiklari
yontemler hangileridir?

Arastirma Sorusu 3: Belirlenen kriterlerin teknoloji transfer yontem se¢imi {izerinde etki
dereceleri nelerdir?

Arastirma Sorusu 4: Savunma sanayii i¢in en uygun teknoloji transfer yontem/y6ntemleri
hangileridir?

Aragtirma Sorusu 5: Firmalarinin faaliyet alanlarma gore en uygun teknoloji transfer
yontem/yontemleri hangileridir?

Teknoloji transfer yontem se¢iminde etkili olan, genel ve savunma sanayine 6zgii kriterler
ile kullanilan teknoloji transfer yontemleri, literatiir taramasi, uzman destegi ve icerik
analizi ile belirlenmistir. Degerlendirme kriterlerinin 6énem derecelerinin ve savunma
sanayii i¢in en uygun teknoloji transfer yonteminin belirlenmesinde, ¢ok sayida alternatif
arasindan en uygununun se¢imini saglayan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisi
olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) teknigi kullanmilmistir. AHP yOntemi, problemi
hiyerargik bir yapida diizenleyerek, sonuca etki edecek sayisallagtirilabilen somut veya
soyut kriterleri karsilastirarak Olgmeyi, kriterlerin  birbirlerine goére Onceliklerini
hesaplayarak onem siralarinin belirlenmesini ve tim kriterler iizerinde fikir sahibi
olunmasini saglamaktadir (Saaty, 1980). AHP’de kriterlerin ikili karsilastirmalar1 sirasinda
karar vericinin kisisel hiikiimleri kullanilir. Bdylece karar verme siirecinde sadece sayisal
verilere dayali ¢éziim aranmamakta, karar vericilerin deneyim ve bilgileri de dikkate
alinmaktadir. Genel olarak AHP; ekonomik, yonetsel, politik, sosyal, teknolojik
problemlerin ¢6ziimiinde kullanilmaktadir. AHP yontemi, tedarik¢i ve yiiklenici seg¢imi
(Akarte vd., 2001), silah sistemlerinin degerlendirilmesi (Dagdeviren vd., 2009), {iretim
teknolojilerinin se¢imi (Giirler ve Giiler, 2009), teknoloji transfer yontem se¢imi
(Karakaya, 2009; Mohaghar vd., 2012) gibi pek ¢ok alanda farkli karar problemlerine
uygulanmistir. AHP yontemi, karar verme problemlerinde etkin ¢dziim imkani saglamasi,
cevap verenler tarafindan kolay anlagilabilir olmasi, belirlilik ve belirsizlik igeren
ortamlarda objektif Slgiitleri ve sezgisel yargilari dikkate alan bir dlgme yontemi olmast,
verilerle birlikte bilgi ve tecriibelerin ayni anda degerlendirilmesine imkan sunmasindan
dolay1 bu ¢aligmada tercih edilmistir.

3.1. Veri

Caligmada, Ankara ilinde bulunan savunma sanayii firmalarinin ve devletin savunma
sanayii ile ilgili kurumlarinin teknoloji yonetiminden sorumlu ve teknoloji transferi
konusunda uzman yoneticilerinin ve akademik c¢alismalariyla literatiire katki yapmig
arastirmacilarin goriislerinden faydalanilmistir. Savunma sektoriindeki firmalarin yaklagik
% 80’1 Ankara’da yerlesik durumdadir (STM, 2015). Ayrica savunma sanayine yon veren
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kamu kurumlarimin tamamina yakini bu ildedir. Bu sebeple arastirma kapsamina dahil
edilen kurulug, firma ve kigilerin, Tirk savunma sanayinin genelini temsil edebilecegi
varsayilmistir.

Aragtirmada, en az bir kez teknoloji transfer projesi gergeklestirmis olan 10 savunma
sanayii firmasindan teknoloji yonetimi ve transferi konusunda yetkili ve tecriibeli 15 uzman
yOnetici; savunma sanayii ile ilgili kamu kurumlarindan en az bir kez teknoloji transfer
projesinde yer almig 13 uzman yonetici ve Ankara ilinde farkli tiniversitelerde teknoloji
yonetimi ve transferi konusunda ¢aligmalar1 bulunan 7 akademisyen/arastirmaci olmak
iizere toplamda 35 uzman ile ylizyiize gortigiilmiistiir.

Caligmanin amaci dogrultusunda, “Savunma Sanayii i¢in En Uygun Teknoloji Transfer
Yéntem Se¢imi” dlgme araci hazirlanmistir. Olgme aracinda cevaplayicilardan, teknoloji
transferine yonelik kriterler ve teknoloji transfer yontemlerinin ikili olarak karsilastirilmasi
istenmistir. Bilimsel ¢alismalarda, alternatifler arasindan yapilacak bir se¢cim isleminde
oncelikle bu se¢im kararini etkileyecek kriterlerin belirlenmesi gerekmektedir. Teknoloji
transfer yontem se¢iminde kullanilan dort genel kritere ilave olarak savunma sanayine 6zgii
kriterlerin belirlenmesinde, savunma sanayii firma ve kuruluslarmin ortak hedefini ve
sektoriin sahip olmasi gereken ortak ozellikleri yansittigi degerlendirilerek, sektdre yon
veren kanun ve politikalardan istifade edilmistir. Savunma sanayinde en ¢ok kullanilan
teknoloji transfer yontemlerinin belirlenmesinde ise literatiirde yer alan ¢aligmalar ile firma
yetkililerinin goriislerinden faydalanilmistir.

3.2. Savunma Sanayine Ozgii Kriterlerin ve Alternatif Yéntemlerin Belirlenmesi

Teknoloji bilgisinin bir kismi agik olmakla beraber, 6zgiin iiriinler ortaya koyabilecek olan
teknolojiler, genelde orgiitlerin veya kisilerin sahipligindedir. Savunma sistemlerinde var
olan teknolojiler ise hemen hemen biitliniiyle orgiitlere ait olan, agik olarak kodlanmamis ve
kamu mali olmamis nitelikte teknolojilerdir. Bu nedenle savunma sistemleri gelistirme
maksatli teknolojilere ulagmak, diger sektorel teknolojilere ulagsmaktan daha zor olmaktadir.
Savunma sektoriinde ihtiya¢ sahibinin, performansi diisiik, eski nesil, sadece fiyat odakli
sistemlere asla tahammiilii olmadig1 igin (basarisizlik can kaybi) bu sektorde faaliyet
gosteren firmalarin ellerindeki teknoloji portfoyiinii siirekli yenilemeleri ve en son
teknolojileri izleyerek, kurulus i¢i veya dist kaynaklar ile tamamlamalar1 gerekmektedir.
Savunma sanayinde gizlilik, 6zgilinliik, millilik gibi iilke politikalari, firmalar1 kurulus igi
yatirimlar ile teknoloji edinmeye zorlasa da, bu tiir yatirnm kararlari, uzun siire, yiiksek
maliyet gibi sonuglar1 beraberinde getirmekte, basariyr da garanti edememektedir. Bu
kisitlar ve riskler, firmalar1 teknoloji transferine zorunlu birakmaktadir. Ayrica teknoloji
transferinin sadece hazir bilgi paketini vericiden almaktan ibaret olmadigi, ortak ARGE
projesinin dahi teknoloji transferi yontemi sayildigi da unutulmamasi gereken bir husus
olarak durmaktadir.

Savunma sanayinin ozellikleri; ileri teknoloji, yiiksek kalite, i¢ pazarda tek miisteri, dis
politik etkilere bagl bir dis pazar, bilyiikk ve genellikle 6zel maksath yatirim, Gst diizey
giivenlik, gizlilik ve gerektiginde yiiksek maliyet olarak sayilabilir (Zaim, 2000). Tirk
Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi Esaslart (TSSPSE) dokiimaminda ise savunma
sanayini genel sanayiden ayiran bazi 6zellikler;

e Yiiksek teknolojiye dayanan hassas iiretim teknikleri gerektirmesi,
e Siirekli olarak en yeni teknolojileri kullanmay1 gerektirmesi,

e Tek aliciya ve siirli ihtiyaca dayali iiretim yapma zorunlulugu,

e Siirekliligin saglanmasi i¢in dis pazarlara agilmay1 gerektirmesi,

e Giivenlik ve gizlilik gibi 6zel kosullar1 olmasi seklinde siralanmaktadir
(TSSPSE, 1998).
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Savunma sanayinde sistemlerin 6zelliklerinin gizli olmast gerekliligi, kullanilan
teknolojinin milli olmasi1 gerekliligini, teknolojinin milliligi ilkesi ise yabanci ortakli
sirketlerin savunma sanayii i¢in uygun olmayacagi kanisini dogurmaktadir. Bu nedenle
savunma sanayinde hedefin millilesme olarak benimsenmesi ve baslangicta gizli olmasi
gercken sistemlerle kritik sistemlerin milli sirketler liderliginde gelistirilmeleri esas
alinmaktadir.

Savunma sanayinin 6zel durumundan dolayr sahip oldugu ve teknoloji transferinde
kullanacagi yontemlerin se¢cimine dogrudan etki eden faktorler, iilke politikalart ve
savunma sanayii firmalarinin kurulus maksatlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Hiikiimet
programlarinda, kanunlarda, devlet politikalarinda ve strateji belgelerinde belirtilen Tiirk
savunma sanayinin sahip olmasi gereken Ozelliklere vurgu yapan metinler, teknoloji
yOnetimi konusunda literatiire hakim, igerik analizi yontemi (Merriam, 1998; Biiyiikoztiirk
vd., 2008) konusunda bilgi sahibi olan ve bu konularda tecriibeli bes uzman tarafindan
incelenmistir. Yapilan icerik analizi sonucunda, oncelikle savunma sanayinin sahip olmasi
gereken ozelliklere vurgu yapan temalar belirlenmistir. Daha sonra bu temalardan savunma
sanayinin sahip olmasi gereken Ozellikler ortaya ¢ikarilmistir. Son olarak belirlenen bu
ozelliklerden, teknoloji transfer yontem se¢iminde mutlaka dikkate alinmasi gerekenler,
sektore Ozgii kriterler olarak kabul edilmistir.

Icerik analizi kapsaminda oncelikle 20 Haziran 1998 tarihli “Tiirk Savunma Sanayii
Politikalar1 ve Stratejisi Esaslar1 Kanunu”, “Vizyon 2023 Projesi Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayii Paneli” dokiimani, “SSM’nin 2007-2011 Stratejik Plani1”, “2009-2016
Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani” ve “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari
2003-2023 Strateji Belgesi” incelenmistir. Analiz neticesinde tespit edilen temalar ve bu
temalarin agiklamalar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Savunma Sanayii ile Tlgili Dokiimanlarda Tespit Edilen Temalar ve A¢iklamalari

Temalar Agiklama
AR-GE Kapasitesini En yeni teknolojileri kullanmay1 gerektirdiginden AR-GE faaliyetlerine
Gelistirme ihtiya¢ gostermesi.

Yenilik¢i Olma, Stirekli  Teknolojik gelismeler karsisinda siirekli kendini yenileme kabiliyetine
Gelisim sahip olma.

Uluslararasi fhracat ve  Siirekliligin saglanmasi igin dis pazarlara a¢ilma ve bu pazarlarda lider
Rekabet olma.

Yeni Teknolojilere

Adaptasyon Ortaya ¢ikan yeni teknolojilere siiratle uyum saglayabilme.

Yiiksek teknolojiye sahip kritik harp silah ve araglarinin yurtiginde ve milli

Milli Uriinler Uretebilme kaynaklarla {iretilmesi.

Cift Amagh Uretim Hem savunma sanayii hem de sivil amagli iiretim.

isbirligi Yurtiginde firmalar ve iiniversitelerle, yurtdisinda ise dost ve miittefik
soiriig iillkelerdeki savunma sanayii firmalari ile ortak ¢aligmalar yapabilme.

Ulke Giivenligi Silahli kuvvetlerin ihtiyaglarmin zamaninda ve etkin olarak karsilanmasi.

Teknoloji yonetimi ve teknoloji transferi konusunda uzman kisilerle yapilan 6n goériigmeler
neticesinde, belirlenen bu temalardan, teknoloji transfer yontem segimine etki eden kriterler
ise AR-GE kapasitesini gelistirme, yenilik¢i olma ve siirekli gelisim, milli {riinler
iiretebilme ve isbirligi oldugu konusunda hemfikir olunmustur. Ulke giivenligi temas1, milli
iiriinler iiretebilme temasi ile birlikte degerlendirilmistir. Isbirligi ise teknoloji transfer
yontemi se¢imine etki eden genel kriterler arasinda da yer alan bir kriterdir. Ancak
caligmaya savunma sanayine 6zgi bir kriter olarak dahil edilmistir. Cilinkii igbirligi, her iki
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tarafin da 6nemli Gl¢iide zaman, ¢aba ve para yatirimi yapmaya hazir olmalarint saglayan
giclii bir baghihgr gerektirir (Bellais ve Guichard, 2006:276). Savunma sanayiinde
yaganabilecek olasi problemlerin ortadan kaldirilmasi, koordinasyonun saglanmasi ve farkli
firmalarin, sistem tasariminda farkli gorevleri iistlenmesi amaciyla, tedarik faaliyetlerinde
ana ve alt yiiklenici firma yaklagimi uygulanmaya baslanmistir (Eren ve Kilig, 2013:231).
Bu durum, sektorde yer alan paydaslar arasinda isbirligini zorunlu hale getirmistir. Devlet
politikalartyla da tegvik edilen isbirligi 6zelligi, savunma sanayini diger sektdrlerden ayiran
en Onemli Ozelliklerden biridir. Yeni teknolojilere adaptasyon, c¢ift amagli iiretim,
uluslararasi ihracat ve rekabet temalarinin ise yontemden daha ¢ok, segilecek teknolojinin
kendi ozelliklerine ait olan temalar oldugu degerlendirilerek ¢aligmaya dahil edilmemistir.
Bu boliimde elde edilen sonuglar, birinci aragtirma sorusu olan “Savunma sanayii i¢in
basarili bir teknoloji transferinde etkin olan kriterler nelerdir?” sorusunun cevabini
olusturmaktadir.

Literatiirde yer alan teknoloji transfer yontemlerinin hangisinin kullanilacagi, teknolojinin
ilgili sektor i¢cindeki durumu, giiclii ve zayif yonleri, diger iilkelerdeki kullanim durumu,
gereksinimler, yetenekler, ulusal politikalar gibi bircok faktdre baghdir. Bu g¢aligmada,
savunma sanayinde kullanilan yontemler belirlenirken, firmalarin teknoloji transferinden
sorumlu yoneticilerine, literatiir aragtirmasi sonucunda ortaya ¢ikarilan teknoloji transfer
yontemleri ile son bes yilda gerceklestirdikleri teknoloji transfer sayilari sorulmus, alinan
cevaplar Tablo 4’te gosterilmistir. Savunma sanayinde en c¢ok kullanilan ydntemler;
dogrudan satin alma, lisans ve know-how anlagmalari, anahtar teslim projeleri, ortak
girisim anlagmalar1 ve AR-GE isbirlikleri olarak belirlenmistir. Belirlenen bu yontemler,
ikinci aragtirma sorusu olan “Savunma sanayii firmalarinin teknoloji transfer ederken
kullandiklar1 yontemler hangileridir?” sorusunun cevabini olusturmustur.

Tablo 4: Teknoloji Transfer Yo6ntemlerinin Savunma Sanayinde Kullanilma Sikliklar

Firma
6 | 7

Teknoloji Transfer Yontemi
10 | Toplam

Dogrudan Satin Alma 6 | 5 32

N[N |-
N|fWw|w
RS
Ll Bl @]
N[N |
w| N |[©

Lisans ve Know-how Anlagmalar1 4 | 3 3 24

Franchising - - - - - - - - - - -

Dogrudan Yabanci Yatirimlar - - - - - - - - - - -

Anahtar Teslim Projeleri

4 19
Ortak Girigim Anlagmalari 3

Tedarik iliskileri ve Anlasmalar:

N
N
RlR|k|w

AR-GE Isbirlikleri

|
|
|-
|
|
|
|

Bilimsel ve Teknik Personel - - -

Insan Kaynaklar1 Dolagim S T T S B I I [

Konferans ve Fuarlara Katilim - 1 - - - - -

Egitim ve Ogrenim 1| - - - - - -

Ticari Ziyaretler - - - -1 - - - - -

Sirket Satin Alma ve Birlegsmeleri | - - - - - 1 - - 1 -

Agik Literatiir (Kamu Bilgisi) 10 -1 - - - -1 - 1

Tersine Miihendislik - - - - - - - - - - -

Endiistriyel Casusluk - - - - - - - - - - -
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Verilen cevaplar incelendiginde, bes alternatifin digerlerine gore oldukga yiiksek oranda
tercih edildigi gorilmektedir. Bu sonug, literatiir boliimiinde anlatilan ve savunma
sanayinde kullanilabilecek teknoloji transfer yontemleriyle de ortiigmektedir.

3.3. Hiyerarsik Yapimin Olusturulmasi

“Savunma Sanayii i¢in En Uygun Teknoloji Transfer Yontemini Se¢mek” amaciyla
olusturulan, literatiirden ve savunma sanayinin kendine has ozelliklerinden faydalanilarak
belirlenen kriterlerden ve alternatif teknoloji transfer yontemlerinden olusan hiyerarsik
aragtirma modeli Sekil-2’dedir. S6z konusu hiyerarside bulunan kriterlerin birbirinden
bagimsiz oldugu varsayilmistir. Sektorde siklikla kullanilan bes adet teknoloji transfer
yontemi alternatif olarak belirlenmistir.

Sekil 2: Hiyerarsik Arastirma Modeli

Savunma Sanayii icin En Uygun

Amag Teknoloji Transfer Yontemini Se¢mek
o Yatirim AR-GE
. Thtiya . X Bagimlili i A ilikei . . ...
Kriterler vas Ihtiyaci Risk - Kapasite ~ Millilik Yenilikei Isbirligi
Zamani . k . Olma
(Maliyet) si
) Dogrudan Lisans ve Anahtar Ortak AR-GE
Alternatifler Satin Know-How Teslim Girisim T
L Isbirlikleri
Alma Anlagmalari Projeleri Anlagmalari

4. BULGULAR VE YORUMLAR
4.1. Kriterlerin Agirhiklarinin Elde Edilmesi

Bu agamada uzmanlar ilk olarak, olgme aracindaki tiim kriterlerin ikili karsilagtirmalarini
yapmustir. Uzmanlara ait goriislerin geometrik ortalamasi alinmis, daha sonra bu degerler
cok kriterli karar verme programina (Expert Choice) aktarilarak Tablo 5’deki ikili
karsilastirma matrisleri hazirlanmigtir.

Tablo 5: kili Karsilastirma Matrisi

Ihtiyac  Yatirim AR-GE  Yenilikei

Kriterler Zamam _ihtiyaci Risk Bagimliik Kap.Gelis. Olma Millilik  isbirligi
ihtiyag Zamani 1,00 1,55 0,7 0,51 0,35 0,40 0,23 0,76
Yatirim fhtiyact 0,65 1,00 0,62 0,35 0,30 0,35 0,23 0,82
Risk 1,48 1,61 1,00 0,61 0,42 0,43 0,27 0,95
Bagimlilik 1,98 2,88 1,63 1,00 0,58 0,59 0,37 1,20
AR-GE 288 329 240 172 1,00 166 08 314
Kap.Gelis.

Yenilik¢i Olma 2,49 2,84 231 1,69 0,60 1,00 0,6 2,18
Millilik 4,37 441 3,65 2,68 1,24 1,75 1,00 4,80
isbirligi 1,32 1,22 1,05 0,83 0,32 0,46 0,21 1,00
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Uzmanlarin karsilagtirmalarinin tutarli olup olmadiginin tespiti i¢in tutarlilik oranlar
hesaplanmigtir. Caligmada, gerek kriter agirliklarini belirlemede, gerekse alternatiflerin
kriter bazinda degerlendirmelerinde kullanilan tiim ikili karsilagtirma matrislerinde
tutarhilik oram1 0,1 limitinin ¢ok altinda oldugundan (bkz. Tablo 6 ve Tablo 7),
kargilagtirmalar tutarhidir (Saaty, 1980). Elde edilen tutarlilik oranlari, modelin kabul
edilebilir bir model oldugunu géstermektedir ve bu dogrultuda analizlere devam edilmistir.

Kriterlerin agirhik degerlerine gore siralanmig hali Tablo 6’dadir. Kriterler arasinda ortaya
cikan siralama g6z Oniine alindiginda, savunma sanayii i¢in en uygun teknoloji transfer
yonteminin belirlenmesinde en fazla 6nem, milli iriinler tiretme ve AR-GE kapasitesini
gelistirme Kriterlerine verilmektedir. Teknoloji transferi i¢in ihtiya¢ duyulan yatirim miktari
(maliyet) ve ihtiya¢ zamanmin ise yontemin belirlenmesinde en az etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar, {iglincii aragtirma sorusu olan “Belirlenen kriterlerin teknoloji
transfer yontemi se¢imi lizerinde etki dereceleri nelerdir?” sorusunun cevabim
olusturmaktadir.

Tablo 6: Kriter Agirliklar

Kriterler Kriter Agirhg: Tutarhilik Orani
Milli Uriinler Uretebilme 0,273

AR-GE Kapasitesini Gelistirme 0,201

Yenilik¢i Olma Siirekli Gelisim 0,155

Bagimlilik 0,111 0,01

Risk 0,076

Isbirligi 0,072

Ihtiyag Zamani 0,062

Yatirim fhtiyaci 0,051

4.2. Karar Alternatiflerinin Agirliklandirilmasi ve Onceliklendirilmesi

Ikili karsilastirmalarin normallestirilmis agirlikli degerlerinin hesaplanmasindan sonra karar
alternatiflerinin, hiyerarsik yapinin amacina uygun olarak siralamast yapilmistir. Bu
agamada kriterler agisindan her bir karar noktasinin yiizde énem degerlerini belirleyebilmek
amaciyla birebir karsilagtirmalar kriter sayis1 kadar tekrarlanmistir. Savunma sanayii igin
belirlenmis olan alternatif teknoloji transfer yontemlerinin, her bir kritere gore siralamalari
Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Alternatiflerin Kriter Bazinda Agirliklari

Kriterler
; . AR-GE Yeni-
Alternatifler i . F1m- e s
Thtiyag )(at_mm Risk Bagim Kap. likci  Millilik Isbirligi Genel
Zamam Thtiyaci hhk .
Gelis. Olma

AnahtarTeslim 53, (185 0195 0134 0069 0076 008 0089 0,124

Projeleri

AR-GE 0,155 0212 0,193 0293 054 0495 0533 0,474 0,308
Isbirlikleri

Rfrﬁguda“ Satm 5965 0186 0216 0133 0048 0056 0056 0046 0,118
Lisansve Know- 127 185 0102 0225 0147 016 0134 0134 0,169
how Anlasmalari

Ortak Girigim 0172 023 0205 0215 0197 0213 0197 0276 0,208
Anlagmalari

Tutarlilik Orani 0 0 0 0 0,04 004 003 0,03

316



C.20,S4 Savunma Sanayii icin Teknoloji Transfer Yéntemi Segimi

Tablo 7, dordiincii aragtirma sorusu olan “Savunma sanayii i¢in en uygun teknoloji transfer
yontemi hangisidir?” sorusunun cevabimi vermektedir. Tim kriterler degerlendirmeye
alindiginda, alternatifler arasinda ortaya ¢ikan en uygun yontemlerin %30,8 oranla AR-GE
igbirlikleri ve %20,8 ile ortak girisim anlagmalar1 oldugu goriilmektedir. Kriterler bazinda
alternatiflerin  siralamalar1  Tablo  8’dedir. Savunma sanayine 0zgli  kriterler
degerlendirildiginde, AR-GE isbirlikleri, ortak girisim anlagmalari, lisans ve know-how
anlagmalari, anahtar teslim projeleri ve dogrudan satin alma ydntemlerinin siralamasinin
degismedigi dikkat gekmektedir.

Tablo 8: Kriterler Bazinda Alternatiflerin Siralamalari

Teknoloji Transfer Yontemleri

Kriterler " " " " "
1. Oncelik 2. Oncelik 3. Oncelik 4. Oncelik 5. Oncelik
< Anahtar Lisans ve L
Ihtiyag Zaman Dogrudan Teslim Know-how Ortak Girisim A.R _.GE .
Satin Alma s Anlagmalar1 Isbirlikleri
Projeleri An.
Yatirim Ortak Girisim AR-GE Dogrudan Lisans ve Anah_tar
Thtiyact Anlasmalari Isbirlikleri Satin Alma Know-how Teslim
y 3 3 An. Projeleri
< L Anahtar Lisans ve
Risk Dogrudan - Ortak Girisim Teslim AR-GE Know-how
Satin Alma Anlagmalart S Isbirlikleri
Projeleri An.
Lisans ve L Anahtar -
mamik ATOE ownow UROTN e Dokl
3 An. g Projeleri
AR-GE AR-GE  Ortak Girigim 153NS Ve Anahtar Dogrudan
. o Know-how Teslim
Kap.Gelis. Isbirlikleri Anlagmalari S Satin Alma
An. Projeleri
L Lisans ve Anahtar -
Yenilik¢i Olma A.R _.GE . Ortak Girisim Know-how Teslim Dogrudan
Isbirlikleri Anlagmalart S Satin Alma
An. Projeleri
L Lisans ve Anahtar -
Millilik ARGE - Orak Girisim o how  Teslim Dogrudan
Isbirlikleri Anlagmalari S Satin Alma
An. Projeleri
L Lisans ve Anahtar -
isbirligi AR-GE - Ortak Girisim o oy Teslim Dogrudan
Isbirlikleri Anlagmalart S Satin Alma
An. Projeleri

Kriterlerden, sadece ihtiyag zamani degerlendirmeye alindiginda, dogrudan satin alma
yontemi ve anahtar teslim projeleri en uygun yontemler olarak secilmektedir. Baska bir
ifadeyle, savunma sanayinde teknoloji transfer yontemi belirlenirken, zaman kisitli ve
ihtiyaglar acil ise bu yontemlerin se¢ilmesinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.
Dogrudan satin alma, ileri teknolojilerin yogun olarak kullanildig1 savunma sanayinde
ozellikle teknoloji kazanimi icin zamanin kisithh oldugu durumlarda kullanilan bir
yontemdir. Ozellikle diger yontemlerle edinilmesi maliyet ve zaman agisindan avantajli
olmayan temel teknolojilerin transferinde olduk¢a uygun bir yontemdir. Savunma
sanayinde anahtar teslim projeleri, yeteneklerin yetersiz kaldigi teknoloji alanlarinda, yeni
iretim hatlarinin kurulmasinda ve teknoloji saglayicinin teknik bilgi istiinliiglinden
faydalanarak acil teknoloji ihtiyaclarinin giderilmesinde kullanilan bir teknoloji transfer
yontemidir. Anahtar teslim projelerinin kisa siirede gerceklesmesi avantaj olarak goriilse
de, teknolojinin temelinde bulunan know-how ve teknik bilgiye erisimin zor olmasi bir
dezavantaj olarak goriilmektedir (Khalil, 2000). Bu yontem ile teknoloji transferi, dogrudan
satin alma yonteminden daha uzun siirse de, verici tarafin isletme i¢in saglayacag egitim ve
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isletme destegi ile elde edilecek ortiik bilgi ¢cok daha fazla olabilir. Gelismekte olan
iilkelerin savunma sanayii altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi agamasinda, zaman
kaybimi ve yatirim riskini azaltmak, miikerrer yatirimlar1 nleyebilmek bakimindan ¢ok
uygun bir teknoloji transfer yontemi oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle savunma
sanayinde yontemin uygulamalarina sik¢a rastlamak miimkiindiir.

Ulkemiz agisindan bakildiginda, o6zellikle savunma sanayinde ve genel olarak diger
sektorlerde 90’1 yillarda lisanslama yoluyla teknoloji transferinin yaygin olarak kullanildig
goriilmektedir. Thtiyag zamani kriterine gore iigiincii sirada tercih edilen lisans ve know-
how anlagmalari, 6zellikle gelismekte olan fiilkeler igin teknoloji alt yapisinin yetersiz
oldugu hallerde kullanilmakta ve bu sayede yeni teknolojiler kazanmada baslangic
noktasint olusturmaktadir. Teknoloji edinim siiresini kisaltmakla birlikte bu yontem, milli
teknolojilerin tretilmesinde bir baslangic noktasi olabilmektedir. Lisans ve know-how
anlagmalar1, gelismis tlkelerin sahip olduklart teknolojik yeteneklerden faydalanarak
ozellikle kritik teknolojilerin milli olarak tretilmesi igin gerekli teknolojik altyapinin
olusturulmasinda alic1 tarafa Snemli dlglide katk: saglayabilirler.

Alternatifler arasinda, yatirim ihtiyaci (maliyet) kriterine gdre bir siralama yapildiginda
%23 oranda ortak girisim anlasmalart ve %21,2 oraninda AR-GE igbirlikleri tercih
edilirken, en az tercih edilenlerin, anahtar teslim projeleri, dogrudan satin alma ile lisans ve
know-how anlagmalari oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ degerlendiricilerin, yalnizca
baslangic maliyetlerinin paylasimini diisiinmedigi, elde edilecek teknolojilerin 6miir devri
maliyetlerini de degerlendirdigini gostermektedir. AR-GE isbirlikleri i¢in gerekli yatirim
ihtiyaci, teknoloji transferinde olast bir basarisizlik riski ile karsilagtirildiginda alict taraf
icin baslangicta yiiksek olabilir. Ancak bu yontemle elde edilecek yeni teknolojiler ve
know-how dikkate alindiginda, baglangigta yapilacak yiiksek oranli yatirimin savunma
sanayii paydaslarina saglayacagi fayda ¢ok daha fazla olacaktir.

Ortak girisim, iki veya daha fazla teknoloji iireten firmanin, teknoloji yeteneklerini, bilgi ve
sermayelerini yeni bir teknoloji gelistirmek iizere, yeni bir firma adi altinda
birlestirmeleridir (Khalil, 2000). Bu yeni olusum taraflarin amaci gergeklestiginde sona
erebilir veya yeni bir girigsimin altyapisini olusturabilir. Kiiresellesen ekonomi ve pazarlarda
goriilen hizli degisimin getirdigi riskler ile artan maliyetlerin karsilanmasi ve zorluklarin
agilabilmesi i¢in, firmalar ortak girisim anlagmalar1 yaparak sahip olduklar1 yetenek, bilgi
ve kaynaklarini artirirken, riski azaltmakta ve daha esnek biiyiime ve finansman olanagi
saglayabilmektedirler (Karakaya, 2009:40). Ortak girisim, genellikle yiiksek maliyetli ve
yatirim riskinin biiyiik oldugu projelerde 6nem kazanmaktadir. Ortak girisimde taraflar kar
amagli olarak bir {irlinlin ya da teknolojinin arastirilmasi, gelistirilmesi, iretilmesi ve
pazarlanmasi i¢in ortaya para, fiziki varliklar, alt yapi ve teknoloji gibi sahip olduklari
yeteneklerin bir kismini koyarlar. Ortak girisimde, teknoloji kazaniminin risk ve maliyetleri
taraflar arasinda paylasilmistir (Cetindamar vd., 2010). Savunma sanayii agisindan
bakildiginda, yontemin sagladigi faydalar diger sektorlerle paralellik gostermektedir.
Ozellikle en ileri teknolojilerin kullanildi§i savunma sanayinde yer alan firmalarimn
giiniimiizde bu teknolojileri tek baslarmna iiretmeleri miimkiin degildir. Farkli alanlarda
karmasik sistem ve bilesen teknolojilerinin kullanildigi bir¢ok ulusal ve uluslararasi
projeler i¢in ortak girisim anlagsmalar1 yapilmaktadir. Bu yontem sayesinde, gelismekte olan
iilkelerin savunma sanayii firmalari, hem yatirim riskini ortaklar1 ile paylagabilmekte hem
de birbirlerinin teknolojik yeteneklerinden faydalanma imkani bulabilmektedirler.

AR-GE isbirligi, birden fazla isletmenin yeni bir sirket kurmadan ve birbirlerinin paylarini
satin almadan, belirli bir teknoloji iizerine AR-GE faaliyeti yapmaya karar vermeleri
sonucu gerceklesmektedir (Eriin, 2012). Bu isbirlikleri ile firmalar, ortak bir projede yer
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alarak, bu sayede telif haklari, ekipman, teknik bilgi ve personel paylagimi gergeklestirmek
icin ¢ok yonlil yasal anlagmalar diizenlemektedirler. Bu yontem genellikle, iilkeler, firmalar
ya da firmalar ile tiniversite arastirma merkezleri arasinda ortaya ¢ikmaktadir (Khalil, 2000;
Rogers vd., 2001:255). Firmalar, AR-GE maliyetlerini azaltmak, AR-GE sonucunda
basarisizlik riskini en aza indirmek ve paylasmak, yeni teknolojilerle elde edilecek iiriin
pazarina giris siiresini kisaltmak, isbirligi sayesinde AR-GE icin ayiracaklar1 yetenek ve
kaynaklari esas faaliyetlerine yonlendirmek i¢in AR-GE isbirlikleri yapmaktadirlar (Huang
vd., 2009).

Anahtar teslim projeleri, dogrudan satin alma ile lisans ve know-how anlagmalari bu
kapsamda degerlendirildiginde, daha fazla yatirima ihtiyag duyan yontemler olduklarin
soylemek yanlig bir degerlendirme olmayacaktir. Lisans ve know-how anlagmalarinda,
aliciy1 lisans almaya iten en onemli sebep, AR-GE harcamalarinin yiiksek maliyetinden
kagmmaktir. Ancak hukuki gergevede yapilan s6zlesmeler yoluyla elde edilen teknolojinin,
fikri sinai miilkiyet haklar1 tamamen verici tarafa aittir. Alici taraf teknolojiyi tamamen
satin alabilir ya da satiglarindan pay da verebilir (Khalil, 2000). Alici1 tarafindan
teknolojinin igsellestirilmesi zaman alabilmekte ve bu siireg, verici tarafin niyetine ve alict
tarafin yeteneklerine bagli kalabilmektedir (Kili¢ ve Eren, 2012). Lisans anlagmalarinda,
fikri ve smai miilkiyet haklarinin korunmasi, bu ydntemle elde edilen teknolojilerin
gelecekte yerli ve yabanci pazarlarda saglayacagi avantajlar ve finansal risklerin uygunlugu
verici tarafin egilimlerini etkileyebilmektedir (Kiper, 2004). Alici agisindan bakildiginda
ise lisans ve know-how anlagmalari ile yapilan teknoloji transferi, alicinin faaliyet alanina
uygun oldugu, fazla maliyet getirmedigi, kullanilmasinda biiyiik giigliikler yasamadigi ve
igsellestirebildigi oranda fayda saglamaktadir.

Risk kriteri agisindan alternatifler incelendiginde, dogrudan satin alma ve ortak girisim
anlagmalar1 riski azaltmak i¢in kullanilan yontemler olarak belirlenmistir. Dogrudan satin
alma yontemiyle transfer edilecek teknoloji, sahibi konumundaki kurulustan hazir olarak
alinmaktadir. Ortak girisim anlagmalarinda, alici tarafin hedeflerinden birisi, yukarida
deginildigi gibi, teknoloji transferinde ortaya c¢ikabilecek basarisizlik riskini ortaklik
yapilan tarafla paylasmaktir. Elde edilen arastirma sonucu, basarisizlik risklerinin yiiksek
oldugu durumlarda, alici tarafin dogrudan satin alma veya ortak girisim anlagmalari
yontemlerini kullanarak bu riski azaltma ya da paylasma yoluna gittigini gostermektedir.

Ozellikle savunma sanayii gibi 6zgiin ve milli teknolojilere yogun olarak ihtiya¢ duyulan
bir sektorde, teknoloji saglayiciya bagumlilik yaratan teknoloji transfer yontemlerinin
kullanilmast son derece olumsuz sonuglara neden olabilir. Teknoloji alicisini teknoloji
saglayiciya yiiksek oranda bagimli kilma kriterine gore, AR-GE isbirlikleri ile lisans ve
know-how anlagmalarinin en uygun yontemler oldugu ortaya ¢ikmustir. Bagka bir ifadeyle,
savunma sanayii firmalari, transfer ettikleri bir teknoloji ile teknoloji saglayiciya bagiml
hale gelmek istemiyorlarsa, bagimliligi en aza indirecek AR-GE igbirlikleri ile lisans ve
know-how anlagsmalar1 yontemleri ile teknoloji transferini gergeklestirmelidirler. Ancak,
lisans anlagmalar1 ile transfer edilen teknolojinin yaninda, uygulamaya yonelik gerekli olan
teknik becerinin de almmasi gerekmektedir. Teknik becerinin alici ililkeye azar azar
verilmesi durumunda bagimlilik iligkisi meydana gelmektedir. Ayrica alinan teknolojinin
en son teknoloji olmamasi ve s6z konusu teknolojinin hemen ardindan yeni teknolojinin
gelistirilmeyerek verici tarafa bagimliligin devam etme durumu olusabilir (Bilgin, 1998).
Firmalarin diger firmalarla, iniversitelerle ve arastirma kurumlartyla yapacaklart AR-GE
igbirlikleri, isbirligi yapilan firma ya da arastirma merkezine belirli 6lgiide bagimli hale
gelinmesini saglasa da, gelistirilen teknoloji isletmeye yeni yetenekler kazandiracak,
gelistirilmesi ve teknoloji iizerinde sahiplik kazanilmasi durumunda bagimlilig
azaltacaktir. Diizenli bir sekilde planlanarak yonetildigi takdirde AR-GE isbirlikleri, yeni
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teknolojilerin elde edilmesi yaninda, tamamlayict teknolojilerin de transfer edilmesini
saglayarak firmalarin rekabet avantajina ¢ok 6nemli katkilar saglayabilmektedirler.

AR-GE kapasitesini gelistirme kriterinin sahip oldugu agirliga gore elde edilen alternatif
siralamasini inceledigimizde, AR-GE isbirliklerinin savunma sanayii AR-GE altyapisina en
onemli katkiy1 yaptigi sOylenebilir. Savunma sanayii siirekli en yeni teknolojileri
kullanmay1 gerektirmesi nedeniyle bilylik oranda AR-GE yatirimlarina ihtiyag duymaktadir
(Mowery, 2009). Bu yontemle teknoloji transferi, hem alic1 tarafin AR-GE yeteneklerini
arttiracak, hem de isbirligi yapilan tarafin AR-GE altyapisindan fayda saglanmasina
yardimci olacaktir. Ayrica bu sayede transfer edilecek yepyeni teknolojilerin saglayacagi
gelirler de yeni altyapi tesislerinin kurulmasinin 6niinii agacaktir.

Yenilik¢i olma siirekli gelisim kriterine gore ortaya ¢ikan alternatif siralamasi, AR-GE
kapasitesini gelistirme kriterine gore elde edilen siralama ile benzerlikler gostermektedir.
Bunun sebebi, AR-GE altyapisinin gelismesine paralel olarak firmalarin ve savunma
sanayinin yepyeni teknolojiler elde etmesi ve bu sayede yenilik¢ilik yeteneginin artmasi
olarak aciklanabilir.

Milli {riinler iretebilme kriteri, AR-GE isbirlikleri ve ortak girisim anlagsmalari
yontemlerinin secilmesi iizerinde ¢ok etkilidir. Anahtar teslim projeleri ve dogrudan satin
alma alternatifleri lizerinde bu kriterin etkisi yok denecek kadar azdir. Bu sebeple savunma
sanayinde milli ve 6zgiin iriinler iiretebilmenin yolunu acacak en etkili teknoloji transfer
yontemleri AR-GE igbirlikleri ve ortak girisim anlagmalaridir. Savunma sanayini diger
sektorlerden ayiran en dnemli 6zelliklerden birisi olan milli iriinler tiretmeyi gerektirmesi,
boylesine kritik bir sektérde disa bagimliligin azaltilmasi, 6zgiin teknolojiler tiretilmesine
olanak saglamasi ve iilke giivenligi agisindan son derece Onemlidir. Sektorde yer alan
firmalarin 6zellikle {ilke ig¢inde tiniversite, aragtirma kurulusu ve diger firmalarla yaptiklart
ortak AR-GE c¢alismalarimin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu yontem, milli ve
0zgilin teknolojiler {iiretebilmenin en etkili yollarindan biri olmakla birlikte yapilan
calismalarin basarisizlikla sonuglanma olasilig1 oldukga yiiksektir. Yine de gelismekte olan
iilkeler, savunma sanayilerini gii¢glendirebilmek ve milli sistemlerini tiretebilmek i¢cin AR-
GE yatirimlarini artirmak ve bu konuda isbirliklerini tegvik etmek durumundadirlar.

Teknolojilerin transfer edilmesinde alic1 taraf ile teknoloji saglayici arasindaki isbirligi,
alinan teknoloji ile birlikte know-how ve yeteneklerin de transfer edilebilmesinde
onemlidir. Bu kriter, teknoloji transfer yonteminin belirlenmesinde sahip oldugu oncelik
degerine bagli olarak 6zellikle AR-GE isbirliklerini ve ortak girisim anlagmalarin1 en uygun
teknoloji transfer yontemleri olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Lisans ve know-how
anlagmalari, anahtar teslim projeleri ve dogrudan satin alma yontemleri kismen isbirligi
saglasa da bunun gerceklesmesi tamamen teknoloji saglayici tarafin insiyatifinde
oldugundan, bu yontemlerin igbirligini arttirdigini séylemek oldukca zordur.

Besinci arastirma sorusu olan “Firmalarinin faaliyet alanlarina gére en uygun teknoloji
transfer yontem/yontemleri hangileridir?” sorusunun cevabimi bulmak amactyla yapilan
analizde, Tablo 9°daki bulgulara ulasilmistir. Sonuglar, teknoloji transfer yontemi
tercihlerinin faaliyet alanlarina gore degisebilecegini gdstermektedir.

Tablo 9: Segilen Teknoloji Transfer Yontemine Gore Firmalarin Sektorel Dagilimi

Firmalarin Faaliyet Alam ';:;Ts? Secilen Teknoloji Transfer Yontemi
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri 6 AR-GE isbirlikleri (%32,4)

Yazilim ve Biligim Sistemleri 3 Lisans ve Know-How Anlagmalari (%40,4)
Silah, Mithimmat, Roket ve Fiize Sistemleri 3 AR-GE Isbirlikleri (%36,2)
Kara Araclar1 Tasarim ve Uretimi 3 Ortak Girisim Anlagmalart (%37,1)
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Elektronik ve haberlesme sistemleri, ¢ok hizli gelisen ve siirekli en yeni teknolojileri
gerektiren, yiiksek teknolojilerin hakim oldugu bir alandir. Bu alanda milli olmas1 gereken
Ozglin teknolojilere ihtiyag¢ vardir ve teknoloji transfer maliyetleri yiiksektir. Bu nedenlerle
firmalarin, elektronik ve haberlesme sistemlerinde kazanilmak istenen teknolojilerin
maliyetlerini ve riskleri paylagabilmek i¢in AR-GE isbirlikleri ydntemiyle teknoloji
transferi yapmayu tercih ettikleri degerlendirilmektedir.

Yazilim ve bilisim sistemleri alaninda faaliyet gdsteren firmalarin lisans ve know-how
anlagmalarii tercih etmeleri, bu alanin AR-GE isbirliklerine ¢ok uygun olmadigmin bir
gostergesidir. Uygulamada bu alanda yapilan yazilim gelistirme c¢aligmalar1 az sayida
arastirmaci ile yapilabilecek niteliktedir ve ¢cok fazla yatirnm gerektirmezler. Bu ¢aligmalar
daha ¢ok program yazilmasi, kod gelistirilmesi ve sistem giivenliginin saglanmas: gibi
konularla ilgilidir. Bagka bir ifade ile 6nceki bdliimlerde anlatilan ve igbirliklerinin yapilma
nedenlerinden biri olan, maliyetleri paylasarak azaltma ihtiyaci, yazilim ve bilisim
sistemleri alaninda oncelikli degildir. Bu durumda, gelistirilmesi gereken yazilim ve
pogramlarin mevcut imkanlarla saglanamamas1 halinde tercih edilecek teknoloji transfer
yontemi, lisans ve know-how anlagmalari olmaktadir. Bu sayede hem ihtiya¢ duyulan
yazilim ve bilisim teknolojileri kazanilmis olacak, hem de gelecek ¢aligmalar igin teknoloji
saglayicinin know-how ve yeteneklerinden faydalanmak miimkiin olabilecektir.

Silah, mithimmat, fiize ve roket sistemleri, elektronik ve haberlesme sistemlerine benzer
sekilde yiiksek teknolojilerin hakim oldugu bir alandir. Her yeni gelistirilen silah ve
mithimmatin etkisini bertaraf edebilmek i¢in, savunma amagl karsi teknolojilerin
gelistirilebilmesi iilke giivenligi agisindan ¢ok dnemlidir. Bu teknolojilerin dogrudan satin
alimmasi, lisans anlasmalari, ortak girisim anlagmalari veya anahtar teslim projeleriyle
transfer edilmesi iilke giivenligi acisindan sakinca dogurabilir. Ayrica teknoloji saglayici
hicbir zaman bu tiir teknolojileri basgka iilkelerle paylasmak istemez. Bu nedenlerle
firmalarin, bu alanda transfer edilecek teknolojileri iilke ici AR-GE isbirlikleriyle 6zgiin
olarak tiretmeyi ve biinyelerine katmay tercih ettikleri seklinde degerlendirilmektedir.

Kara araglar1 tasarim ve iiretimi alaninda faaliyet gosteren firmalar, teknoloji transfer
calismalarinda ortak girisim anlasmalarin1 tercih etmektedirler. Ozellikle otomotiv
sektoriiniin teknolojik acidan doymus bir seviyede olmasi bunun bir nedenidir. Ayrica bu
alanda hakim teknolojileri en iyi sekilde iiretebilen firmalar mevcuttur. Ornegin tank
motoru konusunda diinyada tekel konumuna gelmis firmalar vardir. Dolayisi ile bu tiir
teknolojileri yeniden gelistirmek maliyet etkin olmamaktadir. Bu nedenlerle firmalar, kara
araglar1 konusunda geligmis teknolojilere sahip farkli firmalarla ortak girisim anlagmalari
yaparak, gayret israfin1 engellemek ve bu alanda gelistirilmeye agik teknolojilere
yogunlagma egilimindedirler.

Arastirmaya katilan savunma sanayii firmalarinin faaliyet alanlarina gore elde edilen bu
sonuclar, sektor Ozellikleri dikkate alinarak elde edilen sonuglarla birlikte
degerlendirildiginde, faaliyet alanlarinin tercih edilen teknoloji transfer yontemleri {izerinde
etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, bazi faaliyet alanlar1 i¢in ortaya
cikan sonuglarin genel sonuglardan farklilik gostermesi, teknoloji transfer yontem
seciminde sektor ozellikleri ile birlikte faaliyet gosterilen alanla ilgili 6zelliklerin de se¢im
kriterleri arasinda yer alabileceginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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5. SONUC

Teknolojinin 6neminin giderek arttig1 giiniimiizde, bilginin kiiresel anlamda dolagim hizina
ayak uydurabilmek i¢in ¢ok farkli teknoloji transfer yontemleri ortaya ¢ikmistir. Bu
yontemlerden hangilerinin tercih edilecegi ya da istenen teknolojilerin hangi yollarla
transfer edilecegi 6nemli bir karar noktasini olusturmaktadir. Hassas ve karmasik bir siire¢
olan teknoloji transferi (Hamidi ve Najafi, 2014:21), bilgi ve arastirmaya dayali
yapilmadig: takdirde ozellikle savunma sanayiinde, geri doniisii olmayan maddi zararlara
ve zaman kaybina yol acabilecektir. Ayrica teknoloji transferi bagarili olsa dahi, teknoloji
saglayicidan elde edilen teknolojinin yaninda benzer teknolojilerle ilgili know-how ve
yeteneklerin de kazanilmasi, teknoloji transferinden tam verim elde edilebilmesi i¢in
gereklidir. Bu bakimdan teknoloji transferi ile saglanacak isbirlikleri ve bu isbirlikleri
vasitasiyla elde edilecek know-how sayesinde, firma Olgeginde teknolojik yeteneklerin
gelistirilmesi, rekabet giiciiniin artirilmasi, yeni iriinlerin gelistirilerek pazar payimnin
artirtlmasi ve yliksek kar elde edilebilmesine olanak saglanacak, ulusal 6lgekte ise, bolgesel
ve ulusal rekabet giicii artirilarak ekonomik kalkinma ve refah saglanabilecektir. Bu agidan,
savunma sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin teknoloji transferi i¢in en uygun yontemi
belirlemede kullanabilecekleri kriterlerin ortaya ¢ikarilmasinin ve yontem secimi iizerinde
etkili olan kriterlerin agirliklandirilmasi ile transfer faaliyetlerinde kullanabilecekleri bir
modelin olusturulmasinin 6énemli olacagi degerlendirilmistir.

Calismada, literatiirdeki teknoloji transfer yontemleri tizerine yapilan ¢alismalardan elde
edilen genel kriterlere, savunma faaliyetlerinin kendisine has durumundan kaynaklanan
teknoloji edinim kriterleri dahil edilerek, basarilt bir teknoloji transfer yontemi se¢iminde
kullanilabilecek bir bagvuru kaynagi olusturulmustur.

Sektorde teknoloji transfer yontem segimi, genel kriterlerin yaninda sektore Ozgii
kriterlerden de etkilenmektedir. Bu kriterler; AR-GE kapasitesini gelistirme, yenilik¢i olma
ve siirekli gelisim, milli tirtinler iiretebilme ve igbirligidir. Arastirma sonucunda, stratejiler
ve iilke politikalarinin yon verdigi bir sektdrde verilecek bir teknoloji transfer yontem
secim kararinda, milli trlinler {iretebilme, AR-GE kapasitesini gelistirme ve yenilik¢i olma
stirekli gelisim kriterleri en O6nemli kriterler olarak belirlenmistir. AR-GE’nin ve
yenilik¢iligin 6n planda olmasi, sektoriin bugiin geldigi durumu ozetlemekle birlikte,
gelecek icin de umut vericidir.

Belirlenen kriterler dogrultusunda calisma sonucunda, savunma sanayii firmalarinin
teknoloji ediniminde AR-GE’ye dayali olarak firma icerisinden veya yurti¢i diger firma ve
kuruluglarla yapilan ortakliklarla teknoloji edinimi genel bir egilim olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu egilim ve strateji; yapilan yasalar, diizenlemeler ve vizyon olusturma ¢aligmalariyla da
ortiismektedir. Ar1 (2006)’ya gore 6zellikle havacilik ve uzay sektoriinde, pazarin ¢ok genis
olmasi, rakiplerin artmasi, aragtirma faaliyetlerinin pahali olmasi, maliyetlerin paylasilmasi,
yeni iirtin paylarinin yiikseltilmesi ve rekabette ayakta kalabilme ihtiyact AR-GE’ye dayali
isbirliklerini zorunlu kilmaktadir. Fakat her {irtinin AR-GE ile yurt igerisinde
iiretilemeyecegi de ayrica bilinen bir gercektir.

Calisma i¢in segilen savunma sanayii sektdrii ve bu sektoriin diger teknoloji tabanlt
sektorlerden farkli olarak sahip oldugu kendine has 6zellikleri, teknoloji transfer yontem
se¢iminin altinda yatan faktdrlerin anlagilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Sektdriin sahip
oldugu bu ozellikler, kendi teknolojilerini iireterek bu teknolojilere sahip olmayir ve
onlardan en Ust diizeyde faydalanmay1 gerektirmektedir. Savunma sanayinin ihtiyaci olan
en yeni ve lst diizey teknolojilerin elde edilebilmesi igin yapilan g¢alismalarin risk
seviyesinin yiiksek olusu, sektdrde yer alan kuruluslarin bu riski en az diizeyde tutarak
teknoloji transferlerinden en fazla verimi elde etmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu
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gereksinimleri karsilayabilecek en uygun teknoloji transfer yontemleri ise dncelikle AR-GE
igbirlikleri ve daha sonra ortak girisim anlagmalaridir. En uygun alternatifler olarak
belirlenen bu yontemler ozellikle teknoloji alicisimin altyapisimin - yetersiz  oldugu,
basarisizlik riski ve maliyetlerin paylagilarak azaltilmak istendigi durumlarda kullanilan
yontemlerdir. Calismada alternatif olarak belirlenen dogrudan satin alma, lisans ve know-
how anlagmalar1 ve anahtar teslim projeleri gibi yontemler de riski ¢ok az olan ve savunma
sanayinin teknoloji altyapisina katki saglayan yontemler olarak goriilebilir. Ancak, bu
yontemlerin teknoloji transfer yontem seciminde etkili olan kriterleri karsilayabilmesi
tamamen teknoloji saglayicisinin inisiyatifindedir. Bu dezavantajlarina ragmen bu
yontemlerin tercih edilmesi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin altyap: yetersizliginin
ve AR-GE caligmalarinin yeterli olgunluga heniiz ulasmamasimin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Bu arastirmanin bulgulari, sirket yoneticileri, arastirmacilar ve uygulayicilarin, teknoloji
transferinin basarili bir sekilde uygulanmasinda etkili olan faktorlerin roliinii daha iyi
anlamalarma yardimci olabilir. Teknoloji edinimine iliskin her durumda gegerli miikemmel
bir yontem yoktur. Her bir yontemin avantajlart ve dezavantajlari vardir. Firmalar, se¢im
yapmadan oOnce tiim yontemlerin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendirmelidir.
Arastirmadan elde edilen tim bilgilerin, olusturulan soru formuna verilen cevaplardan
olugmasi ve bu cevaplarn kavramsal ve yargisal acidan hatalara agik olmasi arastirmanin
en 6nemli kisitidir.

Diger sektorler icin de benzer teknoloji transfer yontem se¢im arastirmalarinin yapilmasi ve
ortaya c¢ikan sonuglarin bu arastirma ile karsilastirilarak sektor bazindaki farklilagmalar i¢in
yorumlar getirilmesinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.
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