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OZET

Bu aragtirmanin amaci mesleki motivasyon diizeyinin, is tatmini diizeyi ve orgiitsel baglilik diizeyi
tzerindeki nedensellik etkisinin boyutunu belirlemek ve 6nemini ortaya koymaktir. Arastirmada
mesleki motivasyon, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki nedensellik iliskileri degiskenlerin alt
boyutlart ile birlikte incelenmistir. Bu aragtirmada anket yontemi kullanilmistir. S0z konusu anket
formu, U¢ farkli 6lgekten ve demografik sorularin yer aldigi boliimden olugsmaktadir. Mesleki
motivasyon diizeyini 6lgmeye iliskin anket formu yazarin doktora tez ¢alismasinda dizayn edilmistir.
Is tatmini diizeyini 6lgmeye iliskin olarak Minnesota Is Tatmin Olcegi, orgiitsel baglilik diizeyini
dlcmeye iliskin olarak Allen-Meyer (1990) Baghilik Olcegi kullanilmugtir. Arastirma, Tiirk Kamu
Universiteleri fakiilteleri Isletme Anabilim Dali’nda arastirma gorevlisi ve dgretim iiyesi olarak gorev
yapmakta olan 378 katilimci ile tamamlanmistir. Arastirmanin sonuglarma gore mesleki motivasyon
diizeyi is tatmini diizeyini ve Orgiitsel baghlik diizeyini gii¢lii ve pozitif yénde etkilemektedir.
Aragtirmada ulagilan diger sonuglar s6zii gegen degiskenlerin alt boyutlarina iligkin sonuglardir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Motivasyon, Is Tatmini, Orgiitsel Baghlik, Akademisyen, Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi
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ABSTRACT

The aim of the study is to determine the size of the causality effect of the level of occupational
motivation on the level of job satisfaction and organizational commitment and is to put forward
importance of it. In the study, relationships among occupational motivation, job satisfaction and
organizational commitment were examined together with the relations between their subdimensions. In
this study, the survey method was used. The Survey consists of three different scales and the section
which includes demographic questions totally. Occupational motivation questionnaire has been
designed in the author’s doctoral thesis. Minnesota Job Satisfaction Scale was used to measure the level
of job satisfaction and Allen-Meyer (1990) Commitment Scale was used to measure the level of
organizational commitment. The research was completed with attendance of 378 participants who work
as research assistants and faculty members at the department of Business Administration of the faculties
in Turkish Public Universities. According the results of this study, the level of occupational motivation
affects the level of job satisfaction and organizational commitment strongly and positively. In the study,
the other results are related to the subdimensions of the variables.
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1. GIRIiS

Orgiitlerin amaclarina ulasmasinda, verimliliginin ve basarisinin artirlmasinda, sadece orgiit
yoneticilerinin memnuniyetini, isletmenin tretim artisini ve karlih@ 6ne alan ancak
calisanlarin ihtiyaglarin, isteklerini ve mutlulugunu ihmal eden yaklagimlarin yer aldigi
klasik yonetim anlayist 1930’lu yillarda gecerliligini yitirmig ve Galisanlarin moral ve
mutlulugunu 6n planda tutan Neoklasik ydnetim anlayis1 benimsenmistir. Bu ¢ercevede
biiyiik yanki uyandirmis olan Hawthorne arastirmalari ile isyerinde gruplar arasi etkilegimin
is verimliligine 6nemli bir bigimde etkisinin oldugu ortaya konulmustur. Neoklasik ydnetim
anlayisi ile ¢alisanlara dnem verilmesi gerektigi, onlarin mutlulugunun is sonuglarmni olumlu
etkiledigi, calisanlarin Orgiitin  amaglarint kendi amaglar1 gibi benimsemesinin is
sonuclarinda verimliligi ve oldukga yiiksek bir basariyr getirdigi anlagilmistir. Bu
yaklagimlarla birlikte igyerinde ¢aliganlarin moral ve motivasyon, ig tatmini ve orgiitsel
baglilik diizeylerinin artmasini saglayacak faktorler arastirilmaya baslanilmistir. Bilim Ureten
ve bilgi birikiminin olugsmasini saglayan akademik orgiitler olan tiniversitelerde bilgi is¢isi
olarak goriilen akademisyenlerin mesleki motivasyon, is tatmini ve orgiitsel baglihik
diizeylerinin derecesi toplumun pek ¢ok kesiminde dogrudan ve dolayli etkilere neden
olmaktadir. Arastirmanin konusunu olusturan akademik g¢aligma hayati, pek ¢ok caligma
yoniini i¢cinde barindirmaktadir. Bu yonler, derslik ve amfilerde 6grencilere ders anlatimini,
akademik calisma ve arastirma yapma siirecini, ulusal ve uluslararasi kongrelerde bilimsel
caligmalarin sunumunu ve idari gorevleri kapsamaktadir. Bir akademisyenin basarisi
ogrencilerine, is arkadaslarina, yoneticilerine ve kuruma olumlu bir bicimde yansiyacaktir.
Ayrica bir akademisyenin bagarili ve 6nemli bilimsel ¢alismalar yapmasi bilimsel literatiire
katk1 saglayacak, bu alanda g¢alisan diger akademisyen ve arastirmacilara ve ayni zamanda
topluma 1g1k tutacaktir. Akademisyenler, ayrica sehirde ve boélgede bulunan kurumlara
bilimsel olarak katki saglayarak toplumun pek ¢ok kesimini etkileyebilecektir. Dolayist ile
akademisyenlik pek cok alanda etkileri olan 6nemli bir meslektir. Bu nedenle
akademisyenlerin mesleki motivasyon, is tatmini ve orgiitsel baghlik diizeylerinin 6nemi
blyuktur.

2. LITERATURE BAKIS VE ARASTIRMANIN TEORIK KURGUSU
2.1. Kavramsal Cerceve
2.1.1. Davrams Bilimleri ve Orgiitsel Davranis

Insan diinyaya belirli donanimlarla gelir ve zamanla yetisti§i toplum ve kiiltiiriin
ozelliklerinden etkilenir. Dolayisi ile “insan biyo-kiiltiirel ve toplumsal bir varliktir” (Usal ve
Kusluvan, 2006: 37). Bu baglamda, insan fizyolojik, diisiinsel, duygusal ve toplumsal
ozellikler tagiyan karmasik bir yapidadir. Davranis bilimleri insanlarin bu karmasik yapisini
anlamaya calisan, davraniglarini neden-sonug iliskisi iginde inceleyen ve diger bilim
dallarinin verilerinden yararlanan bir disiplindir (Usal ve Kusluvan, 2006: 1) Davranis
bilimleri, davranigin nedenselligi {izerinde durur, ¢ilinkii, bireylerin hedefe yonelik
davranisinda duygu, diisiince, algi ve tutumlart etkilidir. Davranis bilimleri bu etkenleri
inceler ve bireyin hedefe yonelik davranis siirecinin nasil olustugunu ve gelistigini arastirir.
Insanin oldugu her alan davranis bilimlerinin konusunu olusturur. Bir orgiite iliskin
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davranigsal dgeler ise Orgiitsel Davranis disiplini i¢inde ele alinir. Birey, grup, drgiit ve gevre
arasindaki etkilesime ve i yasamina iligkin faaliyetlerin tiimii Orgiitsel davranisin ana
konusunu olusturmaktadir. Bu agidan, orgiitsel davranis, mesleki motivasyon, is tatmini,
orgiitsel baglhlik, liderlik davranisi ve giig, bireysel performans, verimlilik, bireylerarasi
iletisim, grubun yapisi ve siirecleri, tutum gelistirme ve algi, degisim siiregleri, is tasarimi ve
is stresi, isglicii devir hizi, isi birakma ve devamsizlik gibi konular1 incelemektedir (Robbins
ve Judge, 2012:10). Bu arastirmanin konusunu olusturan mesleki motivasyon, i tatmini ve
orgiitsel baglilik kavramlari 6rgiitsel davranisin 6ne ¢ikan konularindandir.

2.1.2. Mesleki Motivasyon

Motivasyon, psikoloji ve davranis bilimleri igerisinde 6nemli bir kavramdir. Motivasyon
kelime olarak Ingiliz dilindeki “motive” kokiinden tiiremis olan “motivation” kelimesinin
Tiirk dilindeki kullanimidir. Motivasyon kelimesinin aslen koki ise Latin dilinde hareket
etme anlamina gelen “mot” kokiinden gelmektedir. Motivasyon, “bireylerin kendi arzu ve
istekleri ile belirli bir amaca yonelik davraniglarini yoneten siire¢” seklinde tanimlanabilir
(Ozkalp ve Kirel, 2011: 278, 279; Tevruz, 2002’den aktaran, Keser, 2009: 88; Barutcugil,
2004; 372; Eren, 2010; 498). “Mesleki motivasyon” kavrami, temel motivasyon kavraminin,
bir igletme, orgiit ya da kurumda ¢alisan personel agisindan degerlendirilmesidir. “Mesleki
motivasyon” ile ilgili kapsamli bir tanim yapilmak istenirse, mesleki motivasyon, igyerinde
calisan bireyin belirli bir ig ya da gérev amacmna ya da maddi ve manevi ddiile ulasmaya
yonelik olarak gerceklestirdigi davranis ve gostermis oldugu ¢abalarin yer aldigi psikolojik
bir strectir (Zeynel, 2014:15).

2.1.3. Is Tatmini

Bireyin sahip oldugu isi ve isinde gegirdigi zaman dilimi hayatinin dnemli bir bolimiini
olusturmaktadir. Bu nedenle, ¢alisan bireyin tatmini ya da tatminsizligi hem birey hem de
icinde bulundugu 6rgiit ve toplum i¢in énemli sonuglara yol agmaktadir (Demir, 2007: 98;
Robbins ve Judge, 2012: 85 ).Locke (1976), is tatminini, “kisinin isini degerlendirmesi
sonucu ortaya ¢ikan keyifli ve olumlu duygusal durum” olarak tanimlamistir. Spector (1997),
Is tatminini, “kisinin yapmis oldugu ise karsi hissettizi olumlu duygular” olarak
tanimlamaktadir. (aktaran Ozcan, 2011: 108). Hackman ve Oldham (1975)’e gore, is tatmini
“kisinin isinden ve isinin temel Ozelliklerinden ne olgiide memnun oldugudur”(aktaran
Carik¢t ve Oksay, 2004: 158). Diger bir tanima gore, is tatmini, ¢alisanlarin psikolojik
sozlesmesindeki beklentilerinin kargilanma derecesidir (Giiney, 20114: 12).

2.1.4. Orgiitsel Baghhk

Caligma yagamini diizenlemek, etkin ve verimli ¢aligma sonuglart elde etmek, ¢aligma
iligkilerini iyilestirmek ve c¢alisanlarin bulunduklart orgiite bagliliklarinin artirtlmasi
amactyla, calisan bireylerin is tutumlarinin ve davranislarinin incelenmesi 6nem arz
etmektedir (Demir, 2007: 103). Orgiitsel baghlik, calisan bireyin ¢alistigi orgiitle olan
bagmin giiciinii ifade etmektedir. Orgiitsel baghlik hissi ile ¢aligma performansi ve
verimliligi arasinda pozitif bir iliski oldugu ve orgiitsel baghlik artisinin ige gelmeme,
devamsizlik, isi birakma gibi olumsuz sonuclar1 azalttif1 gézlenmektedir (Giiney, 2011,:
275; Robbins ve Judge, 2012:77). Farkli tanimlara gore; Orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin
kendisini belirli bir 6rgiitle ve onun amaglari ile 6zdeslestirmesi ve onun iiyesi olarak kalma
isteginin derecesidir (Robbins ve Judge, 2012 : 77). Lee (1971), orgiitsel baglihig: “orgitle
biitinlesme” olarak tanimlamaktadir (aktaran Giillioglu, 2011: 49). Weiner (1982), orgiitsel
bagliligi, “oOrgiitin ama¢ ve ¢ikarlarimi gergeklestirecek sekilde davranmak igin
igsellestirilmis normatif baskilarin toplami1™ olarak tanimlamaktadir.
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2.2. Literatlirde Yer Alan Teoriler ve Giincel Calismalar

Orgiitsel davramgin temel amaci, ¢alisanlarm davranislarmi anlamak, kontrol etmek ve
buradan elde edilen verilerden yararlanarak onlarin ¢alisma kosullarini iyilestirmek, orgiitiin
verimliligini ve etkinligini ylUkseltmektir (Giiney, 2011,: 30). Bireyin ise uyumu ve isin
bireye uyumlastirilmas: siirecleri ile birlikte, birey ve isi arasindaki iligkinin 6nemine isaret
eden “Insan Iligkileri Yaklasim™ &rgiitsel davrams disiplini acisindan biiyiikk &nem
tasimaktadir. “Hawthorne Arastirmalar1” ile 6ne ¢ikan Insan iliskileri yaklasinm drgiit, birey
ve grup kavramlari arasindaki iliskilerin énemini vurgulamaktadir. Orgiit, birey ve drgiitte
olusan gruplar ve aralarindaki iligkinin yonii, boyutu, sonuglart ve 6nemi 6rgiitsel davranig
terminolojisinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir (Giiney, 2011,: 38; Latham, 2007:
20-21). Orgiit yoneticileri igin galisanlar ile drgiit biitiinlesmesini saglamak her zaman
o6nemli olmustur. Bu nedenle, 6rgiit amaglari ile bireysel amaglarin biitiinlestirilmesi yoniinde
yol ve yontemler arastirilmis, kuram ve yaklagimlar gelistirilmek istenilmistir. Literatlre
bakildiginda, 20. yy’in baslarindan itibaren bireyi ¢alismaya motive eden etkenlerin neler
oldugunun arastirildig1 goriilmektedir. Bir isyerinde ¢alisan kisilerin ya da farkli igyerlerinde
ayni1 isi yapan kisilerin calisma motivasyonlarinda gozlenen farkliliklar motivasyona etki
eden unsurlarin kisiden kisiye farklilik gosterebilecegini ve arastirilmasi gerektigini
gostermistir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 277; Keser, 2011: 89 ).

Aragtirmanin en 6nemli degiskeni olan mesleki motivasyon algi diizeyinin belirlenmesi igin,
mesleki motivasyona etki eden faktorlerin bilinmesi gerekir. Bu faktorlerin literatlirde pek
¢ok calismada arastirildig1 gériilmektedir. Bu nedenle ilk motivasyon teorilerinden giincel
calismalara kadar motivasyona hangi agilardan bakildigini ve hangi faktoérlerin dne ¢iktigini
incelemek gerekir. Bu konuda ¢ok sayida aragtirmanin olmast nedeni ile hepsinin burada
belirtilmesi miimkiin olmadigindan, motivasyona temel olusturan ve one ¢ikan teorilere yer
verilmistir. Bu teorilerin en yaygin olanlarindan biri Abraham H. Maslow tarafindan 1943
yilinda gelistirilmis olan “Ihtiyaglar Hiyerarsisi” teorisidir. Maslow, motivasyon kavramini
aciklarken insan davraniglarini yonlendiren en Onemli etkenin ihtiyaglar oldugunu
savunmustur. Maslow’un teorisi, daha ¢ok insan gelisimi ile ilgili bir teoridir ancak igyerinde
motivasyonun incelenmesinde bir temel olusturmaktadir. Bu teoriye gore bireyin 5 temel
ihtiyaci vardir ve bu ihtiyaglar hiyerarsik olarak siralanmaktadir. En temel ihtiyag
kargilandiktan sonra bir sonraki ihtiyac hissedilir ve bu ihtiyacin karsilanmasi gerekir. En alt
basamakta temel fizyolojik ihtiyaclar yer alir, sirayla giivenlik ihtiyaci, aidiyet ve sosyal
ihtiyaglar, sayginlik ve statil ihtiyact ve en iist basamakta kendini gergeklestirme ve doyum
ihtiyaci yer alir (Maslow, 1987: 18-22; Landy ve Conte, 2010: 369; Gliney, 2011,: 321; Eren,
2010:504).

Mesleki motivasyona iligkin gelistirilmis olan teorilerden oldukca dikkat ceken ve
motivasyonel faktorlere farkli bir bakis agisi getiren teori F. Herzberg tarafindan gelistirilen
“Dual Faktdr” teorisidir. Herzberg motivasyona etki eden faktorleri hijyen faktorler ve
motivasyonel faktorler olarak simiflandirmistir. Herzberg’in hijyen faktorler siniflandirmasi,
Maslow’un fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 ile; Herzberg’in motivasyonel faktorler
smiflandirmasi, Maslow’un sosyal, sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyaclart ile
eslesebilir. Herzberg, hijyen faktorlerin tatminsizligi elimine ettigini fakat motive edici bir
davranisa ya da olumlu tatmine yol agan bir sonuca neden olmadigini belirtmektedir.
(Herzberg, 1966; Landy ve Conte, 2010: 370-371). Herzberg’in farkli bakis agisina gore is
tatminini saglayan faktorler, i tatminsizligine sebep olan faktorlerden farklidir ve bu nedenle
tatminsizlik tatminin tam tersi degildir. Is tatminsizligine sebep olan faktdrlerin ortadan
kaldirilmasi igyerinde ¢aligma ortamini olumlu yonde diizenleyebilir ancak galiganlarin ige
olan motivasyonunu artirmayabilir., YOnetim politikalari, kisilerarasi iligkiler ve licret, isyeri
fiziksel kosullar1 gibi hijyen faktorler olarak adlandirilan bu faktorler ¢aliganlarin istedigi
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yeterlilikte ise tatminsizligi elimine etmekte ancak dogrudan ic¢sel tatmini
saglayamamaktadir. Herzberg’e gore ¢aliganlarin ise motive olmalari igin, basari, taninma,

isin kendisi, sorumluluk ve ilerleme gibi faktdrlerin Gnemsenmesi ve saglanmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Ozkalp ve Kurel, 2011: 286; Eren, 2010:514).

Motivasyon konusunda yapilan diger 6nemli ¢alismalardan biri olan ERG teorisi, Clayton
Alderfer tarafindan Maslow’un TIhtiyaglar Hiyerarsisi daha sade hale getirilerek
gelistirilmistir. Maslow’un teorisinde oldugu gibi, bu teoride de, alt basamaktaki ihtiyaglar
giderilmeden (st basamaktaki ihtiyaglara gecilmemektedir. ERG Teorisine gore, insanlarin
ihtiyaglar1 ii¢ gruba ayrlir. Bu ihtiyaglar: Var Olma Ihtiyaci (Existence), iliski Kurma
Ihtiyac1 (Relatedness), Gelisme Thtiyaci’dir. (Growth) (Ozkalp ve Kirel, 2011: 286). David
McClelland ve arkadaslari tarafindan One siiriilen” basari teorisi’nde ise, bireylerin ii¢
kategoride degerlendirilen ihtiyacin etkisi altinda davranislar gosterecegi ifade edilmektedir.
Teoride, bu ihtiyaglar;  birlikte olma, gli¢ kazanma ve basarma ihtiyact olarak
belirtilmektedir. Bu teoriye gore, insanin en biiyiik ihtiyaci bagarili olmaktir. Bu nedenle
calisanlari en fazla basar1 ihtiyaci ile motive etmek miimkiindiir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 287;
Gtiney, 2011: 323; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 60). Motivasyonda beklentinin 6nemini
vurgulayan VIE teorisi, Victor Vroom tarafindan 1964 yilinda gelistirilmistir. VIE, valence,
instrumentality, expectancy kelimelerinden olusmaktadir. Vroom’un Beklenti teorisi en
onemli motivasyon teorilerindendir ve pek ¢ok arastirma tarafindan desteklenmistir (Landy
ve Conte, 2010: 371; Latham, 2007: 47; Ozkalp ve Kirel 2011: 293). Beklenti teorisine gore,
insanlarin ig ve gorevlerindeki basarilari, ihtiyaglarindan ziyade, onlarm o6diillendirilmis
davranislar1t sonucuna baglidir. Teoriye goére is ve gorev basarisi odillendirilmis bir
davranigin fonksiyonudur. Bu teori, motivasyonu, bireysel ihtiyaglara gore degil, bireyin
amag ve tercihleri ile bu amaglar1 basarmadaki beklentileri yoniinden agiklamaktadir. 1965
yilinda motivasyona dnemli ve farkl bir bakis agisi1 getiren “esitlik teorisi” Adams tarafindan
gelistirilmistir. Adams, bireylerin kendi is seviyelerini, ¢aba ve yeteneklerini, aldiklari
sonuglar ile kiyasladigini ve daha sonra da benzer bir kiyaslamayi diger bireyler ile kendisini
kiyaslayarak siirdiirdiigiinii belirtir. Birey, Kendi ¢ikti/ girdi orani (outcome/input ratio) ile
diger calisanlarin oranini kryaslar ve esitlik bekler. Bireyin bu orani diger ¢alisan birey ile
esitse esitlik s6z konusudur. Bireyin ¢ikti/girdi oran1 diger bireyden kiiciik ya da biiyiikse
esitsizlik s6z konusudur (Landy ve Conte, 2010: 374-375).

Motivasyonda, isin beceri diizeyi, isin tanimi ve isin 6nemi gibi ig 6zelliklerini 6ne ¢ikaran
Is Karakterleri Modeli Hackman ve Oldham tarafindan onerilmistir. Is karakterleri
modelinde 5 temel is karakteristigi 6ne ¢ikmaktadir. Bu is karakterleri; “Beceri ¢esitliligi”
(Bireyin isini yaparken gosterdigi beceri gesitliligi), “Is Tanimlamas1” (Isin biitiinii veya bir
pargasini olusturan islerin derecesi), “Isin 6nemi” (Isin, ¢alisanlarin ve baska insanlarin
hayatlarinda olusturdugu etki), “Kendi kendini yonetme” (Bagimsiz ¢alisma), “Geribildirim”
(Feedback) (Bireyin gostermis oldugu performansin sonuglari hakkinda bireyin bilgi sahibi
olma firsatinin tanmmasi) (Ozkalp ve Kirel, 2011: 296, 297). Bu 6zellikleri tasiyan bir iste
calisan birey, isini anlamli, degerli ve énemli bulmaktadir. Ikincil olarak, yapilan iste
otonomi diger bir ifade ile 6zerklik ya da bagimsiz ¢alisma 6zelligi varsa, isi yapan kisi,
yaptig1 isten ve sonuglarindan kisisel bir sorumluluk duymaktadir. Ayrica is, calisana
geribildirim sagliyorsa birey yaptigi is i¢in ne kadar etkili oldugunu goérebilecektir. Birey,
i¢sel ddiiller elde ettiginde, sorumluluk duygusu artmakta ve isi basarili bir sekilde yapma
istegi artmaktadir. Bu durum ¢alisan motivasyonunu saglamaktadir. S6z konusu psikolojik
durumlar (isin birey i¢in anlamli olmasi, sorumluluk, geribildirim) arttikca, bireyin ise
duydugu motivasyon, basar1 ve isiyle ilgili duydugu tatmin artmaktadir. Bunun sonucunda
bireyin is devamsizlig1 ve isi birakma davranislarinda azalma gdzlenmektedir (Ozkalp ve
Kirel, 2011: 296, 29).
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Arastirmanin mesleki motivasyon algi diizeyini 6l¢en faktorlerin belirlenmesinde Zeynel’in
(2014) doktora c¢alismasindan olusturulmus olan faktérler ve kuramlar listesinden
yararlanilmaktadir. Zeynel (2014), tim motivasyon teorileri incelendiginde teorilerin ortaya
ciktig1 donemde 6nemli bir eksikligi doldurdugunu ve farkli bir sorunun cevabi oldugunu
belirtmektedir. Buna gore, her teori 6nemli bir faktorii giindeme getirmistir. Motivasyona
etki eden bazi faktorler ise birden fazla teoride yer almaktadir. Tiim bu incelemenin
sonucunda, ¢alismanin amacina uygun olarak, arastirmanin yapildigr dénem ve 6rneklem
gibi kosullar dikkate alinarak, arastirmaya dahil edilmesi gerektigi diisiiniilen faktorler ve
teorisyenleri belirlenmistir: Amag /hedef ( Douglas Mcgregor-Y Teorisi; Edwin A. Locke-
Hedef Belirleme Teorisi (Bireysel Amaglar Ve Is Basaris1 Teorisi), Victor Vroom-Beklenti
Teorisi, Albert Bandura Sosyal Bilissel Teori-Oz Yetkinlik Teorisi) Bagsar: ( Frederick
Herzberg-Motivasyon Teorisi, David Mcclelland-Ug Ihtiyag Teorisi /1. Madde) Beklenti
(Gekici Odul; Odul-Performans Iliskisi), Victor Vroom-Beklenti Teorisi, Lyman W. Porter
ve Edward Lawler Gelistirilmis Beklenti (Umit) Teorisi) Sorumluluk Ve Kararlara Katilim
(Frederick Herzberg Motivasyon Teorisi, J.Richard Hackman Ve Greg Oldham, Is
Karakteristikleri Teorisi) Isin Onemi- Isin Kendisi /is Kisi Uyumu-Oz Uyum Douglas
Mcgregor-Y Teorisi, Frederick Herzberg-Motivasyon Teorisi, J.Richard Hackman Ve Greg
Oldham, Is Karakterleri Teorisi-E. Dec1, R. Ryan Oz Kararlilik Teorisi) Yetenek (Edwin A.
LockeHedef Belirleme Teorisi) Esitlik (J.Stacy Adams-Esitlik Teorisi) Fiziksel Ihtiyaclar-
Var Olma Ekonomik Fayda (Abraham Maslowlhtiyaclarhiyerarsisi-1. Basamak, Clayton
Alderfer Erg Teorisi, Frederick Herzberg-Motivasyon Teorisi) Gelisme Ve ilerleme (Terfi-
flerleme- Statii- Kisisel Gelisim-): Abraham Maslowihtiyaclarhiyerarsisi-5. Basamak,
Clayton Alderfer Erg Teorisi, Frederick HerzbergMotivasyon Teorisi) Sosyal Ihtiyaclar-
Iliski Ihtiyact (Ustlerle Tyi iliskiler, Calisma Arkadaslari ile lyi iliskiler, Astlarla Iyi iliskiler)
(Abraham Maslow-Ihtiyaglarhiyerarsisi-4. Basamak, Clayton Alderfer-Erg Teorisi- 2.
Basamak, Frederick Herzberg-Motivasyon Teorisi, David Mcclelland-Ug Ihtiyac Teorisi- 3.
Madde) Giivenlik- Guivence (Abraham Maslowihtiyaglarhiyerarsisi-2. Basamak, Frederick
Herzberg Motivasyon Teorisi, Clayton Alderfer-Erg Teorisi- 1. Basamak) Otonomi
/Ozerklik J.Richard Hackman Ve Greg Oldham Is Karakterleri Teorisi) Geribildirim
(Edwin A. Locke Hedef Belirleme Teorisi, Miller VVd., Wiener Vd., Champion&Lord -
Kontrol Teorisi, J.Richard Hackman Ve Greg Oldham Is Karakterleri Teorisi) Odul (Edwin
A. Locke-Hedef Belirleme Teorisi, Edward L. Deci-Biligsel Degerlendirme Teorisi, E. Dect,
Richard M. Ryan Ozkararlilik Teorisi, Burthus F. Skinner-Pekistirme Teorisi) (Zeynel,
2014: 83-85). S6z konusu faktorler arastirmada mesleki motivasyon algi diizeyini belirlemek
amaciyla kullanilan anket formunun da kuramsal temelini olugturmaktadir.

Motivasyon, ig tatmini ve orgiitsel baglilik konusunda yapilmis olan giincel arastirmalardan
bazilarina igerik bakimindan deginilmistir. Bu arastirmalardan, Deci ve Ryan (2000), icsel
motivasyonu artiran etkenlerin olumlu performans geribildirimi, se¢im ve kigisel yonelimi
gibi faktorlerin; i¢sel motivasyonu azaltan etkenlerin performansa bagl odiiller, olumsuz
geribildirim, gdzdagi, son teslim tarihi, yonergeler ve rekabet gibi faktorlerin oldugunu
belirlemiglerdir. Judge, vd., (2000), algilanan is 6zellikleri ve ig karmagikliginin, kisilerin
kendini degerlendirmesi ve i tatmini arasindaki iligkiye aracilik ettigi ve kisilerin cocuklugu
ile eriskinligin ilk donemlerinde kaydedilen kendileri ile ilgili degerlendirmelerin,
eriskinligin ileri dénemlerindeki is tatmini ile iligskili oldugunu belirlemislerdir. Judge,
(2000), “is Karakteristikleri Modeli ve Is Tanimlama Olgegi”nden sdz etmistir. Icsel
faktorlerin, is tatmini ile pozitif iligkisi oldugunu gosteren ¢aligmalar oldugunu ifade etmis,
yetenek cesitliligi gerektiren, yaraticilik ve yenilik firsati veren is Ozelliklerinin giiglii
gelisme ihtiyaci yiiksek kisiler igin 6nemli oldugunu belirtmistir. Tatmin diizeyi yiiksek
iggiiciine sahip olan oOrgiitlerin daha verimli ve karli olacagimi belirtmis ve orgiitlerin
iggiiciiniin tatminini zihinsel gii¢ gerektiren isle saglamasinin tatmin olmus bir isgiicline
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ulagmanin en iyi yolu oldugunu belirtmistir. Tzeng (2002), Guney Taiwan’da (¢ hastanede
hemsireler iizerine yaptiklari amprik arastirmada, hemsirelerin genel olarak mesleki tatmin
seviyeleri, profesyonel rollerinden tatminlerinin artmasi ve igi birakma niyetlerinin azalmasi
konularint aragtirmiglardir. Arastirilan degiskenler arasinda demografik o6zellikler, is
motivasyonu ve 9 memnuniyet dl¢egi yer almaktadir. Genel Mesleki tatmin, genel mesleki
mutluluk, ticret ve terfi ile tatmin, kurum ve egitimsel 6zge¢misi ve hemsirelerin en kiigiik
cocuklarinin yasi, isi birakma niyetlerindeki en 6nemli belirleyiciler olarak kanitlanmustir.

Castillo ve Cano (2004), fakiilte igerisinde is tatminini ag¢iklayic1 faktorler konulu
calismasinda, Herzberg ve Mausner tarafindan aciklanmis olan is tatmini modeli ve
Snyderman’n (1959) is motivasyonu ve hijyen faktorleri modeline gore, akademisyenlerin is
tatmini seviyelerindeki varyasyonlarini tanimlamak istemiglerdir. Ayrica bu g¢alisma, is
tatminin tek maddeli ve ¢ok maddeli 6l¢eklerinin uygunlugunu aragtirmislardir. Arastirmada,
fakiiltenin genel olarak iginden memnun oldugunu ancak bayan fakulte tyelerinin erkeklere
kiyasla daha az memnun oldugu sonucuna ulasilmistir. “Isin kendisi” faktériiniin fakiilte icin
en motive edici 6zellik iken en az motive edici 6zelligin ise “calisma kosullar’” oldugu
belirtilmistir. Demografik 6zelliklerin is tatmini ile iligkisinin giiglii olmadigina ulasilmistir.
Tiim ig motivasyonu ve hijyen faktorleri kismen ya da biiyiik 6l¢iide mesleki tatminle iliskili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Camphell, vd., (2004), gorevler yerine getirilirken ast ve
Ustlerin birbirine damisabildigi ve c¢aliganlarin alinan kararlara ve de is tanimlarinin
olusturulmasi siirecine dahil olabildigi orgiitsel yapilarda is tatmin diizeyinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasildigini belirtmislerdir.

Ozmen, vd., (2005), akademisyenlerde 6rgiitsel baglilik ve mesleki baghligin incelenmesine
yonelik arastirmada, akademisyenler agisindan dual bir bagliligin varligini gosterdigini ve
akademisyenlerin mesleki bagliliklarinin bilgi is¢isi olarak tasidiklari 6zellikler nedeniyle
orgiitsel bagliliklarindan daha yiiksek oldugunu belirlemiglerdir. Kok (2006), is tatmini ve
orgiitsel bagliligin incelenmesine yonelik arastirmasinda, akademisyenlerde tatmin ve
tatminsizlige yol agan faktorleri ve bu faktorlerin nem derecelerini ve orgiitsel bagliliklarimi
belirtmek istemistir. Analiz sonuglari oranlara gére ayrmtilandirilmistir. Diisiik ve yiiksek
oranlar belirlenmistir. Ornegin, orgiitsel baglilik boyutlarindan sadakat ve is istekliligine
nazaran kimlik birligi boyutuna iliskin sorulara daha diisiik degerler verildigini belirtmistir.
Akman, vd., (2006), akademisyenlerin is tatminini etkileyen faktorlere iligkin gortslerini
inceledikleri ¢alismada, goriislerinin, cinsiyetlerine, kidemlerine ve akademik statiilerine
gore 6nemli farkliliklar gosterdigini tespit etmiglerdir. Boylu, vd., (2007), akademisyenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri {izerine yaptiklari arastirmada, akademisyenlerin kisisel 6zellikleri
ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar go6zlendigini belirtmislerdir.
Meyer vd., (2009), drgltsel bagliliga iliskin yaklasimlar1 gegmisten gelecege iliskin olarak
degerlendirdikleri ¢aligmada, orgiitsel bagliligin arastirilmaya devam edecegini, bagliligin
dogasinin ve gelisiminin daha iyi anlagilacagini, pozitif gelismelerin ve ¢oziimler tiretmenin
gelecegi inga edecegini belirtmislerdir.

Gl ve Oktay (2009), iicret, kariyer, ig tatmini ve performans arasindaki iligkiler {izerine
yaptiklar1 ¢aligmada, demografik 6zelliklerden yalnizca egitim diizeyinin galisanlarin iicret,
kariyer, is tatmini ve performans diizeylerini farklilastirdig1 sonucuna ulagmiglardir. Turung
ve Kabak (2009), motivasyon faktor onceliklerini analitik hiyerarsi metodu ile incelemis,
motivasyona etki eden faktorlerin %50 oranla ekonomik faktorler, diger %50 oranla ise
psiko-sosyal ve orgiitsel faktorerin etki ettigini bulmuglardir. Karakas (2010), isgorenlerin
yonetime katilmasimnin is tatminleri tizerindeki etkilerini arastirdigi ¢alismasinda bir model
olusturarak iggorenlerin yonetime katilma diizeylerinin is tatminleri {izerindeki etkilerini
Olemiistiir. Arastirmada tekstil sektoriinde isgorenler Tlizerinde anket uygulamasi
gerceklestirmistir ve analizler sonucu cesitli ¢6ziim Onerileri sunmustur. Celik (2010),
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Turizm sektoriinde calisanlarin motivasyon diizeyleri ve is tatmini arasindaki iligkinin
belirlenmesine yonelik olarak yaptigi caligmasinda ¢alisanlarin motivasyon ve ig tatmini
beklentileri ile mevcut algilamalar1 arasinda farklilik oldugu; is tatminin isgorenlerin isten
ayrilma niyeti iizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.

Kiguk (2010) tarafindan yapilan aragtirmada orgiitsel baglilik ve is tatmininin ¢aligma
motivasyonuna etkileri incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore, calisma motivasyonunu en
fazla orgiitsel baglilik pozitif yonde etkilemistir. Bunu ig tatmini takip etmistir. Arastirmada,
demografik degiskenlerden yas ile oOrgiitsel baglilik ve yas ile is tatmini arasinda pozitif
yonde anlamli iliskilere rastlanirken egitim ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir
iliski bulgusu elde edilmistir. Son olarak, drgiitsel baglilik ile i tatmini arasinda ise pozitif
yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Kara (2010), is tatmininin mutluluk
ve basart ile iligkisini incelemistir. Arastirmanin demografik degiskenlerine iliskin analizleri
sonucu is tatmininin tinvan ve gelir diizeyine gore degistigi, basarinin sadece gelir diizeyine
gore degistigi, mutlulugun ise sadece toplam kideme gore degistigi goriilmiistiir. Aragtirmada
Mutluluk ile is tatmini arasinda pozitif bir iligki oldugu ve Basart ile i tatmini arasinda pozitif
bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica, “Is tatmini iizerinde mutluluk mu bagar1 m1
daha etkilidir?” arastirma sorusunun cevabi “basar1” olmustur. Machado vd., (2011), yiiksek
akademik kurumlardaki akademik personelin akademik memnuniyet ve motivasyonunu
etkileyen faktorler ve boyutlarini tespit etmek istemistir. Akademik personelin is
memnuniyeti ve motivasyonu kurumun kalitesi ve 6grenmede pozitif sonuglara yol agacak
olan 6nemli bir rol oynamaktadir. Kamu iiniversitelerinde akademik mesleki tatminsizlik ve
motivasyonsuzlugun 6zel {iniversitelerden daha fazla oldugunu gézlemlemislerdir.

Mamiseishvili ve Rosser (2011), is tatmini ile fakiilte verimliligi arasindaki iligkiyi
arastirmiglardir. Mesleki verimlilik tatmin iliskisi igin teorik 6lgek motivasyon teorilerinden
beklenti temelli teori ve 0z-belirleme teorilerine dayandirilmistir. Bulgulara gore, yapisal
esitlik modeli, artan lisans 6gretimi ve hizmet verimliginin, fakiiltedeki is tatmini arasinda
onemli derecede negatif bir iliskinin oldugunu gostermistir. Yiiksek egitim kurumlari,
calisanlarina daha c¢ekici bir caligma alani saglayabilmek ve islerinden duyduklari
memnuniyetlerini devam ettirebilmek i¢in 6diil yapilarini, deger sistemlerini ve fakiilte
islerinde yer alan beklentilerini tekrar diigiinmeleri gerekmektedir. Dagdeviren, (2011),
akademisyenlerin is doyumunu etkileyen faktorler iizerine yaptiklari arastirmada, gelir
diizeylerine gore is doyumu diizeyleri arasinda anlamli farklar saptamis, i doyumunun yas,
6grenim durumu, toplam hizmet yili ve boliimdeki hizmet yili siireleriyle iligkili oldugunu
belirtmislerdir. Ates, vd., (2012), Herzberg’in dual faktor teorisini kamu okullarinda c¢alisan
Ogretmenler iizerinde test etmeyi amaglamig, motivasyon faktorlerinin yas, cinsiyet, medeni
durum ve g¢ocuk sahibi olma demografik degiskenlerine gore farklilagsmadigini, Mesleki
deneyim degiskeni agisindan 10 yildan fazla ¢aligan 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon
diizeylerinin 10 yildan daha az c¢alisan Ogretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Dogan ve Eryillmaz (2012), akademisyenlerde isle ilgili temel ihtiyag ve 6znel
iyi olus konulu ¢alismasinda, temel ihtiya¢ doyumunun alt boyutlar1 olan 6zerklik, yeterlik
ve iligki ihtiyacinin 6znel iyi olusu anlamli derecede agikladigini belirtmistir.

2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmada akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile ig tatmini ve orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amaca uygun olarak
arastirmanin bu boliimiinde literatiire ve Kuramsal gergceveye dayali olarak, aragtirmanin
kurgusunu anlatan hipotezlerin olusturulmasi agiklanmaktadir. Arastirmada 21 hipotez
tasarlanmis ve bu hipotezler daha sonraki boliimlerde analizlerle simanmustir.
Akademisyenlik meslegi, daha 6nce de agiklandig1 gibi, profesyonel egitim siirecini igeren,
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bilimsel konularda etkin bir bigimde arastirma yapmay1 gerektiren ve bu arastirmalar sonucu
ulasilan bilgiyi en iyi sekilde aktarmay1 igeren, bilimsel literatiire 6nemli ¢aligmalarla katk1
yapma ve topluma 1sik tutma gibi misyonlar tastyan bir meslektir. Bu nedenle
akademisyenlerin tiim bu konulardaki basarisi ve iiretkenligi ile bulunduklari {iniversitenin
basarist ve verimliligi, onlarin mesleki motivasyon is tatmini diizeylerinin yiiksek ve
bulunduklar1 iiniversiteye duyduklar1 bagliliklarinin gii¢lii olmasina baghdir. Bu diistinceden
hareketle asagidaki hipotezler olusturulmustur:

H1: Mesleki motivasyon ile ig tatmini arasinda anlaml bir iligki vardwr.”™
H2: Mesleki motivasyon ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli bir iligki vardir.

Orgiitsel davranis alaninda mesleki motivasyon, is tatmini ve orgiitsel baglilik en 6nemli
konularin basinda gelmektedir. “Mesleki motivasyon igyerinde ¢aligsan bireyin belirli bir is
ya da gorev amacina ya da maddi ve manevi 6diile ulagmaya yonelik olarak gergeklestirdigi
davranis ve gostermis oldugu ¢abalarin yer aldig1 psikolojik bir siirectir”(Zeynel, 2014:15 ).
“ig tatmini” ise, kisinin isinden ve iginin temel Ozelliklerinden ne O&lglide memnun
oldugudur”( Hackman ve Oldham (1975) aktaran Carik¢1 ve Oksay, 2004:158). Tanimlardan
da anlasilacagi izere kavramlarin icerigi agisindan mesleki motivasyon ile is tatmini arasinda
anlaml bir iligki oldugu diistintilmektedir. Bu diisiince ile H1 hipotezi kurulmustur. Meslege
iliskin ve meslegin bireye yonelik olan hedeflerin gerceklestirilmesini saglayan motivasyon
diizeyi ile, bireyin orgiitii benimseme derecesi olan baglilik arasinda anlamli bir iligki oldugu
diisiincesi ise H2 hipotezi ile test edilmek istenmistir. Orgiitsel baglilik “calisanlarin drgiite
aidiyet hissetmesi, orgiitiin amaglarini benimsemesi ve bu amaglara ulasilmasi yoniinde ¢aba
gOstermesi ve Orgiitte kalma istedi” olarak tanimlanmaktadir (Gll, Oktay ve Gokce’den
aktaran Ozcan, 2011: 120; Robbins ve Judge, 2012: 77). Orgiitsel baglilig1 yiiksek bir
akademisyen tiniversitenin amaglarint  gerceklestirmesine hizmet edecek, kendini
iiniversiteye ait ve is ¢cevresinde ailenin bir {iyesi gibi hissedecektir.

H3: Mesleki motivasyon is tatminini pozitif yonde etkilemektedir.*”
H4: Mesleki motivasyon orgiitsel baglhiligi pozitif yonde etkilemektedir.

Mesleki motivasyon ve i tatmini isyerinde ¢aliganlar i¢in istenilen durumlardir ve mesleki
motivasyon diizeylerinin yiikselmesinin i tatminini diizeylerinin de yiikselmesini
saglayacag diisiiniilmektedir. H3 hipotezi ile mesleki motivasyonun genel is tatmini tizerine
etkisini arastirmak iizere basit dogrusal regresyon analizinin gergeklestirilmesi
amaglanmigtir. Mesleki motivasyon da orgiitsel baglilik da isyerinde ¢alisanlar igin istenilen
durumlardir, mesleki motivasyonun orgiitsel baglilik diizeyini etkileyecegi diistiniilmektedir.
Mesleki motivasyonun orgiitsel baglilik iizerindeki nedensellik etkisi merak edilmektedir. Bu
dogrultuda H4 hipotezi kurularak mesleki motivasyonun orgiitsel baglilik iizerine etkisini
aragtirmak iizere basit dogrusal regresyon analizinin gergeklestirilmesi amaglanmustir.

H5: Mesleki motivasyon boyutlart ile is tatmini boyutlar: arasinda anlamh bir iliski vardir.

H6: Mesleki motivasyon boyutlari ile orgiitsel baghlik boyutlar: arasinda anlamh bir iliski
vardur.

Mesleki motivasyon boyutlarina iliskin veriler Zeynel (2014) caligmasindan elde edilmistir.
Bu calismada mesleki motivasyon boyutlarin belirlenmesi tlizerine yapilan analizlerden
sonra belirlenen boyutlar isimlendirilmistir. Buna goére, 1. Faktér grubu “Mesleki

* HI1 ve H3 hipotezleri ile sonuglari, bu makale yayimindan dnce gergeklesen bilimsel bir kongrede bir bildiride
sunulmugtur.
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Ozellikler” olarak isimlendirilmistir. Bu faktér grubuna giren dzellikler: “Meslegin bilgi
donanimi kazandirmasi, Akademik Ozerklik algisi, Meslegin Snemli oldugu algisi,
Mesleginde kendi yontemlerini kullanabilmesi, Meslegin yogun sosyal iletisim saglamast,
Meslegin bagarili olma istegi saglamasi, Nitelikli 6grenci yetistirme algisi, Meslegin sosyal
statii saglamasi, Akademik yayin kriterlerinin saglanmasi”; 2. Faktor grubu “Yodnetim
Politikalar1 ve Uygulamalar1”: “Universite yonetiminin basari politikalari, Universitede
adil yoneticilerle calismak, Universite ydnetiminin sosyo-kiiltiirel politikalari, Bagka bir
kurum ya da tiniversitede gorevlendirilmeye destek”; 3.Faktor grubu “isyerinde Iliskiler”:
“Bolimdeki akademisyenler ile arkadascga iligkiler iginde olmak, Boéliimde dayanigsma
geleneginin olmasi, Boliimde alinan kararlara katilimin saglanmasi, Bagli ¢alisilan {istiin
destegi”; 4. Faktor grubu, “Ogrenci Boyutu”: “Ogrencilerin sinavlardaki basarisi,
Ogrencilerin derse ilgisi, Ogrencilerle etkin iletisim icinde olmak, Mezun dgrencilerin is
bulmasi”; 5. Faktor grubu, “isyerinde Fiziksel Kosullar”: “Kisisel ofise sahip olmak,
Kisisel ofisin donanimi, Arastirma yapmak i¢in uygun altyapinin bulunmasi, Toplant1 ve
konferans salonlarinin yeterliligi” olarak belirlenmistir. Mesleki motivasyon ve is tatmini
boyutlar1 arasinda anlamh bir iligki oldugu disiiniilmektedir. Bu amagla korelasyon
analizleri gergeklestirilmesi amaclanmustir. Igsel is tatmini ve dissal is tatmini ile mesleki
motivasyon boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu diisiiniilmekte ve bu iliskilerin giici
ve yoni merak edilmektedir, bu nedenle H5 hipotezi gelistirilmistir. Mesleki motivasyon ve
orgiitsel baglilik boyutlari arasinda anlamli bir iligkinin oldugu diisiiniilmektedir. Duygusal
baglilik, Normatif baglilik ve Devam baglilig1 ile mesleki motivasyon boyutlar1 arasinda
anlaml bir iligki oldugu diistinilmekte ve bu iligkilerin giicli ve yonii merak edilmektedir, bu
nedenle H6 hipotezi gelistirilmistir.

H7: Is tatmini ile orgiitsel baghlik arasinda anlaml bir iliski vardur.

Is tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliskinin oldugu diisiiniilmektedir. Is
tatmini yliksek c¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin de yiiksek olmasi beklenmektedir
(Gul, Oktay ve Gokge’den aktaran Ozcan, 2011: 120; Robbins ve Judge, 2012: 77).

HS8: Mesleki motivasyon boyutlarindan mesleki ozellikler i¢sel is tatminini pozitif yonde
etkilemektedir.

HY9: Mesleki motivasyon boyutlarindan igyerinde fiziksel kosullar i¢csel is tatminini pozitif
yonde etkilemektedir.

H10: Mesleki motivasyon boyutlarindan dgrenci boyutu icsel is tatminini pozitif yonde
etkilemektedir.

Analizlerin degiskenlerin alt boyutlarma iliskin olarak da gerceklestirilmek istenmesinin
sebebi, bir degiskene ait hangi boyutlarin diger degiskene ait boyutlar1 hangi 6nem
derecesinde ve ne sekilde etkilediginin bilinmek istenmesidir. Degiskenlerin genel
sonuglarinda ortaya cikan etkilerin, hangi alt boyutlarda gerceklestigini gérmenin daha
saglikli sonuglara ulagilmasini ve daha dogru oOneriler getirilmesini saglayacagi
diistiniilmektedir. Arastirmanin i tatmini 6lgtimiine iliskin kuramsal altyapisinda Minnesota
Is Tatmin Olgegi’nden (Weiss, Dawis, England ve Lofquist, 1967) yararlanilmistir. Weiss
vd.’ne gore (1967), Tgsel is tatmini, isin kendisine ve kisinin isi yaparken ne hissettigine
iligkin tatmindir. Kisinin yeteneklerini kullanabilmesi, amaglarina ulasmasi, isinde 6zerklige
sahip olma ve bagimsiz ¢alisabilme imkanina sahip olmasi, orgiitiin etik degerleri ile bireysel
degerlerinin uyumu, yetki ve sorumluluk alabilmesi, igyerinin giivenli olmasi, yaraticiligini
kullanabilmesi, isin sagladig1 sosyal statii, igin icerdigi cesitlilik gibi onemli is faktorlerine
iligkin tatmin, kisinin i¢sel is tatminini ifade etmektedir. Mesleki motivasyon boyutlar1 ise
daha 6nce agiklanmistir. Bu boyutlardan Mesleki 6zelliklere bagli motivasyon diizeyinin,

226



C.20,S.3 Mesleki Motivasyonun, Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi: Akademisyenler

isyerinde fiziksel kosullarin ve 6grenci boyutunun akademisyenlerde igsel is tatminini pozitif
yonde etkileyecegi diistiniilmektedir. Coklu regresyon analizi ile bu boyutlardan hangilerinin
icsel is tatminini en fazla ve en az etkiledigi anlasilacaktir. S6z konusu boyutlarin
diisiinllmesinin nedenlerine bakildiginda; mesleki 6zelliklerde yer alan degerler i¢sel tatmini
besleyecek ozelliklerdir. Benzer sekilde 6grenci boyutunun iginde yer alan Ggrencilerin
basarisi, derse olan ilgisi akademisyenlerin i¢sel basar1 algisin1 olumlu yonde etkileyecektir.
Ya da bu 6zelliklerin eksikligi i¢sel basarisizlik algisina ve tatminsizlige yol acacaktir.
Isyerinde fiziksel kosullar boyutunda yer alan, kisisel bir ofisin olmas1, ofisin donanim gibi
faktorlerin de igsel tatmine etki edebilecegi diisiiniilmektedir. Literatiirde igyerinde fiziksel
kosullar boyutunun genellikle digsal i tatminine etki ettigi belirtilmektedir, ancak kisisel bir
ofisin varlig1 ¢aliyma konsantrasyonu ve dolayisi ile basar1 giidiisiinii etkileyebilecek bir
unsurdur. Bu nedenle igsel i tatminini de etkileyebilecegi diisliniilmektedir.

H11:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde iligkiler digsal is tatminini pozitif yonde
etkilemektedir.

H12:Mesleki motivasyon boyutlarindan yonetim politikalart digsal is tatminini pozitif
yonde etkilemektedir.

H13:Mesleki motivasyon boyutlarindan mesleki ozellikler digsal is tatminini pozitif yonde
etkilemektedir.

H14:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde fiziksel kosullar digsal is tatminini
pozitif yonde etkilemektedir.

Weiss vd.’ne gore (1967), Digsal is tatmini, ise iliskin dissal boyutlar1 igermektedir. Digsal
is tatmini; terfi ve ylikselme imkanlari, 6rgiit yonetim politikalar1 ve uygulamalari, licret,
teknik ve iliskisel gozetim, takdir edilme, ddiillendirilme gibi faktorlere iliskin tatmindir. Is
tatmini boyutlarindan digsal is tatmininin mesleki motivasyon boyutlar1 arasindaki
nedensellik iligkisinin arastirilmasi amaglanmstir. Digsal i tatmininin, mesleki motivasyon
boyutlarindan igyerinde iligkiler, yonetim politikalari, mesleki 6zellikler ve isyerinde fiziksel
kosullar degiskenleri ile nedensellik iliskilerinin olacag diisiiniilmektedir. Isyerinde iliskiler
ve yonetim politikalar1 digsal is tatmininde Onemli faktorlerdir. Akademisyenler igin,
boliimde arkadasca iliskiler iginde olmak, iyi anlastig1 bir ¢aligma grubunun olmasi, dissal is
tatminini pozitif yonde etkileyecektir. Y 6netim politikalarinin da akademisyenler i¢in 6nemli
bir faktdr oldugu disiinilmektedir. Mesleki Ozelliklere bagli  motivasyonun
akademisyenlerde belirli diizeylerde igsel is tatminini ve digsal is tatminini pozitif yonde
etkileyecegi diigiiniilmektedir. Akademisyenlik meslegine 6zgii yogun sosyal iletisim ve
sosyal statii saglamasi Ozelliklerinin digsal is tatminini etkileyecek ozellikler oldugu
diisiiniilmektedir. Isyerinde fiziksel kosullarm dissal is tatminini de pozitif yonde
etkileyecegi diigiiniilmektedir.

H15:Mesleki motivasyon boyutlarindan yénetim politikalart duygusal baghlig: pozitif
yonde etkilemektedir.

H16:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde iliskiler duygusal baghlig pozitif yinde
etkilemektedir.

H17:Mesleki motivasyon boyutlarindan dgrenci duygusal baghhigr pozitif yinde
etkilemektedir.

Arastirmada Orgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesinde, Orgiitsel baglilik konusundaki en
yaygin yaklasimlardan biri olan Allen-Meyer orgitsel baglilik yaklagimi temel alinmig ve
orgiitsel baglilik verileri i¢in Allen-Meyer (1990) orgiitsel baglilik 6l¢egi kullanilmigtir. Bu
yaklagima gore orgiitsel baglilik “duygusal baglihk”, “normatif baglilik” ve “devam

227



ZEYNEL - CARIKCI 2015

baglilig1” olmak iizere {i¢ boyuttan olugsmaktadir (Allen ve Meyer, 1990; Meyer ve Allen,
1991). Duygusal Baglilik, calisanlarin 6rgiite duygusal bagliliklarini yani Orgiitle
0zdeslesmelerini ifade eden bagliliktir. Calisanlar orgiitte kendi istekleriyle kalmaya devam
ederler. Calisanlarin kendilerini orgiitte, ailenin bir iiyesi gibi hissetmesi, baska bir drgutte
daha iyi is kosullar1 olsa dahi, bulundugu orgiitte duygusal nedenlerle kalmasini saglayan
bagllik tiiriidiir (Allen ve Meyer, 1990; Giiney, 2011,: 289). Duygusal baglilig: yiiksek olan
calisanlar kendi istekleri ile, devam baglilig1 yiiksek olanlar ihtiya¢ duymalar1 nedeni ile,
normatif ya da ahlaki bagliliklar1 fazla olanlar ise yiikiimliiliikkleri nedeni ile orgiitlerindeki
uyeliklerine devam ederler (Guney, 2011,: 289). Duygusal bagliligi etkileyen mesleki
motivasyon boyutlarmin yonetim politikalari, isyerinde iliskiler ve 6grenci boyutu olacagi
diistiniilmiistiir. Yonetim politikalarinin, {iniversitede akademisyenlerin kendilerini ailenin
bir {iyesi gibi hissetmesini, iiniversitenin amaclarini benimsemesini ve iiniversiteye karst
duygusal bir bag hissetmesini etkilemesi, benzer sekilde diger meslektaslarla ve yoneticilerle
arkadasca iligkiler icinde olmanin, iyi bir ¢alisma grubuna sahip olmanin, birlikte ¢alisilan
yoneticinin desteginin, yoneticilerin adil olmasinin duygusal bagliligi etkileyecegi
diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda 6grenci boyutunun akademisyenler i¢in 6énemli oldugu ve
duygusal bagliligini etkileyecegi beklenmektedir.

H18:Mesleki motivasyon boyutlarindan yonetim politikalar1 normatif baghhig pozitif
yonde etkilemektedir.

H19:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde iliskiler normatif baghlig: pozitif yonde
etkilemektedir.

H20:Mesleki motivasyon boyutlarindan égrenci iligkiler normatif baghihg pozitif yonde
etkilemektedir.

Orgiitsel Baglilik tiirlerinden, Normatif Bagllik, ¢alisanlarm Srgiite kars1 yikimltlukleri ve
sorumluluklari olduguna inanarak orgiitte kalmaya kendilerini zorunlu hissetmelerine dayali
baglilik tiirtidiir. Normatif baglilikta ¢aliganlar kisisel yararlardan ¢ok ahlaki degerlere nem
vererek hareket ederler. Normatif baglilik, bireyin énceki deneyimlerinden etkilenmektedir,
Ornegin staj, egitim gibi kisinin kendini kuruma bor¢lu hissedecegi nedenlerden
kaynaklanabilir. Normatif bagliliga etki eden diger faktorler arasinda, sosyal baskilar,
kiiltiirel birikimler, kiginin karakter yapisi, statl ve sorumluluk duygusu sayilabilir. (Meyer
ve Allen, 1991; Allen ve Meyer, 1997; Giiney, 2011,: 289). Normatif baglilik bir tiir ahlaki
ve etik sorumluluga dayali bir baglilik tiiriidiir. Akademisyenlerin iniversiteye borglu
oldugunu hissetmesi, daha iyi is firsatlariyla karsilagsa bile ¢alismakta oldugu iiniversiteye
kars1 sorumluluk duymasi, ve orgiitten ayrilmamayi diisiinmesini saglayan faktorler yonetim
politikalari, isyerinde iliskiler ve 6grencileridir.

H2]1:Mesleki motivasyon boyutlarindan mesleki ozellikler devam baglhiligini negatif yonde
etkilemektedir.

Devam Bagliligi, calisanlarin drgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacagini diisiiniip
orgiit iyeligine devam etmelerini ifade eden bir baghiliktir. Devam bagliliginda iki temel
faktor onemlidir. Bunlar, 6rgiite yapilan yatirimlarin boyut ve sayist ile bagka alternatiflerin
algilanan azligidir. Eger caligan oOrgiite fazla yatirim yapmissa isinden ayrilmayi istemez
(Allen ve Meyer, 1990; Guney, 2011,: 289). Devam baglilig1 i¢in modele girmesi beklenen
boyutun mesleki 6zellikler olacag: diistiniilmektedir. Devam bagliliginin mesleki 6zelliklere
bagli motivasyonla negatif bir iligki iginde olmasi beklenmektedir. Mesleki o6zellikler,
calisilan kurumdan ¢ok bireyin kendisiyle ve meslegin nitelikleri ile ilgilidir. Mesleki
ozelliklere bagli motivasyonun yiikselmesi devam bagliligin1 azaltacaktir. Devam baghligi
bir tiir fayda maliyet analizine dayali, ¢alisan kiginin bagka alternatiflerinin ¢ok kisith
olmasindan kaynaklanan bir baglilik tiirii oldugundan, bireysel ve meslege dayali
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motivasyonun artmast devam bagliligimi artirmak yerine azaltici bir etkide bulunabilir. Bir
akademisyen basarili ve donanimli bir birey haline geldiginde bagka is firsatlariyla
karsilagma olasilig1 vardir. Bu nedenle fayda ve maliyet analizi bakis agisina ve alternatif is
firsatlarinin olmamasina dayali bir baglilik tiirii olan devam bagliliginin akademisyenler igin
farkl distiniilmesi gerekmektedir.

4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
4.1. Arastirmanin Amac ve Konusu ile Teorik Modeli

Bu béliimde arastirmanin amacindan, konusundan s6z edilmekte ve daha sonra aragtirmanin
baslangicinda tasarlanan teorik modeline yer verilmektedir.

4.1.1. Arastirmanin Amaci ve Konusu

Bu arastirmanin temel degiskenleri mesleki motivasyon, is tatmini ve orgiitsel bagliliktir.
Mesleki motivasyon 6ziinde bir bireyin meslegini icra ederken, mesleginin igerdigi tiim is ve
gorevler i¢in duydugu basarma hissini ifade eder. Bu is ve gorevleri ger¢eklestirmek igin
duydugu his ve gergeklestirip sonug alincaya kadar gecen siirede ayni hissi tagimasini igeren
psikolojik bir siirectir. Motivasyon ve tatmin farkli kavramlardir. Tatmin bir igi bagarmanin
sonucunda hissedilen haz duygusu, mutluluk ve memnuniyettir. Motivasyon ise bu amact
gerceklestirme siirecidir. Dolayist ile motivasyonu bastan sona yiiksekte tutmak 6nemli bir
caba gerektirmektedir. Calisan bireyler i¢in motivasyonel unsurlarin artirtlmast sonucu bir
amaca ulasma, bir gorevi basartyla gerceklestirme orani artacaktir. Bu basar1 sonucu birey
tatmin olacaktir. Bu tatmin bireyin igine daha mutlu ve daha istekli bir sekilde gelmesini
saglayacaktir. Ayrica c¢alisan bireyin meslegine motive olmasi, orgiite olan bagliligin1 da
etkileyecektir. Calisan bireyin, orgiitiin amaglarim1 kendi amaglar1 gibi benimsemesi ve bu
dogrultuda caba gdstermesi istenilen bir sonugtur. Orgiitsel baghlig: yiiksek ¢alisanlardan
olusan bir orgiit basarili ve amaglarina ulasan bir 6rgiit olacaktir. Mesleki motivasyon algi
dizeyinin farkli boyutlar1 vardir ve bu boyutlarin her biri is tatmini boyutlarmin her birini
farkli gekillerde etkileyebilmektedir. Benzer sekilde orgiitsel baglilik alg: diizeyine etki eden
farkli unsurlar vardir. Bu unsurlar iligkili oldugu boyutlarda incelenmektedir. Arastirmanin
amac1 mesleki motivasyona etki eden faktorel boyutlarin, is tatmini ve orgiitsel baglilik
faktorel boyutlarina olan nedensel etkilerini 6l¢gmektir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda
temel sorusu, mesleki motivasyon diizeyi ile is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeyleri ve bu
degiskenlerin boyutlari arasindaki iliskilerin nedensellik etkilerinin hangi diizeyde ve ne
yonde oldugudur.

4.1.2. Arastirmanin Teorik Modeli

Arastirmanin bulgularindan 6nce tasarlanan teorik modeli Sekil 1°de yer almaktadir.
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is Tatmini
*Jesel Is Tatmini
*Dissal Is Tatmini
Mesleki Motivasyo *Genel Is Tatmini
*Mesleki Motivasyon

Boyutlan

Orgiitsel Baghhk
*Duygusal Baglilik
*Normatif Baglilik
*Devam Baglilig:

Sekil 1: Arastirmanin Teorik Modeli
4.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada anket yontemi uygulanmistir. Anketler posta yolu, elektronik posta yolu ve yiiz
yiize anket metodu ile 6rneklemi olusturan akademik personele uygulanmistir. Anket verileri
degerlendirilmeden 6nce elde edilen anketlerin uygun bir sekilde yanitlanip yanitlanmadig:
kontrol edilerek, uygun sekilde yanitlanmis olan anketler degerlendirmeye alinmustir.
Anketler ile elde edilen verilerin agimlayic1 faktor analizi, t-test ve anova analizleri ile
korelasyon ve regresyon analizleri bilgisayar tizerinde SPSS 17.0 paket programi ile analiz
edilmistir. Dogrulayict Faktor Analizleri Lisrel 8.51 paket programui ile gergeklestirilmistir.

4.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin uygulama evreni Tiirkiye’de yer alan Kamu Universitelerinde Iktisadi ve Idari
Bilimler, Siyasal Bilgiler Fakiilteleri ve Isletme Fakiiltelerinde calismakta olan Isletme
Boliimii  Akademisyenleridir. Arastirmanin amacimna uygun olarak iiniversite kurum
kiiltiiriiniin olugmasi tercih edildigi i¢in akademisyen sayis1 10 ve iizeri olan iiniversiteler
arastirma kapsamina alinmigtir. Arastrma icin Oncelikle Tirkiye’de yer alan kamu
tiniversiteleri ve bulundugu iller belirlenmistir. Isletme Béliimii Akademisyen sayilarina ve
listelerine Universitelerin resmi web sitelerinden ulagilmistir. Resmi izin yazilar1 ve anket
formlar1 fax yoluyla kendilerine iletilmistir. Anketlerin posta yoluyla ulagilamayan kisiler
i¢in ve tercihlerine bagli olarak internet {izerinden online anket formu olusturulmasi yoluyla
anketleri cevaplamalari saglanmigtir. Anketlerin bir kismu ise, birebir y(iz yiize cevaplama
yoluyla gergeklestirilmistir. Anketlerin tamaminin belirlenen sayidaki akademisyene kotali
orneklem metoduna goére dagitilmasi planlanmistir. Toplamda 68 Kamu tiniversitesinde 308
profesor, 326 dogent, 549 yardimci dogent, 636 arastirma gorevlisi olmak iizere 1819
akademisyen sayisina ulasilmistir. Bu rakamlar iizerinden belirlenen oranlara ulasilmasi
istenilmistir ancak, anket yonteminin goniilliiliik esasina dayali ve durumsal kosullara bagl
olan bir yontem olmasi nedeniyle, ankete katilmay1 tercih eden akademisyenler bazinda
toplanmustir. Dolayisi ile Kolayda 6rneklem metodu uygulanmistir. Anketler sirasinda, izin
ya da yurtdisi gorevlendirmesi nedeniyle iiniversitede bulunmayan akademisyenlere de
ulagilmaya calisilmig, katilmak isteyenlerin online anket formu yoluyla anketleri
cevaplamalart saglanmistir. Bu evren biiyiikliigiine iligskin 6rneklem biiytikligii % 95 giiven
araliginda % 5°lik 6rnekleme hatasi igin en az 333 olmalidir (Bas, 2010: 41). Arastirmanin
sonuglarma gore bu kosul saglanmistir. Burada 333 alt sinir1 ile 500 arasinda bir 6rneklem
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alinmasi hedeflenmistir Arastirma i¢in 500 anket formu iletilmistir. Iletilen anketlerden 390
adedi cevaplanmistir. Geri doniis oran1 %78 olarak gergeklesmistir. Geri doniis alinan 390
anketten 378 adedi analizler i¢in uygun bulunmustur.

4.4. Arastirmanmin Enstriimanlar

Aragtirmada mesleki motivasyon dlgegi (Zeynel, 2014), Minnesota is tatmini 6l¢egi ve Allen-
Meyer baglilik 6lgegi kullanilmistir. S6z konusu 6lgekler ve dlgeklere iliskin dogrulayict
faktor analizi sonuglari bu béliimde agiklanmaktadir.

4.4.1. Mesleki Motivasyon Olgegi***

Zeynel (2014) c¢alismasinda, akademisyenler icin mesleki motivasyon d&lcimini
gerceklestirmek iizere iki asamali bir yol izlenmistir. Ilk asamada kuramsal altyapiya dayali
olarak motivasyona iliskin teorilerde 6ne ¢ikan faktorler belirlenmistir. Tkinci asamada ise
akademisyenlere agik uglu sorular sorularak motivasyon diizeyine etki eden faktorlere iligskin
diistincelerini belirttikleri bir 6n ¢aligma gerceklestirilmistir. Bir anket dizayni i¢in gerekli
asamalar gerceklestirilmis ve ilk giivenilirlik analizleri yapilmistir. Sonuglarin yiiksek
cikmasi ile birlikte anketlerin ilgili 6rnekleme uygulanmasma karar verilmistir. Anket
Olceginin gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalarinin tatmin edici diizeyde ¢ikmasi ile anket
kullanima hazir hale getirilmis ve cogaltilmistir. Mesleki Motivasyon soru formu igin
Cronbach alfa degeri ,94.6 orani ile yiiksek bir deger vermistir (Tablo 1). (Mesleki
Motivasyon anketinin dizayninda ayrintili olarak ilk asamaya iliskin kuramsal tablo ve ikinci
agamaya iligkin faktorler ve oranlari tablosu i¢in bknz: Zeynel, 2014, Doktora Tezi).

Tablo 1: Mesleki Motivasyon Guvenilirlik Sonucu

Cronbach Alfa Madde Sayisi
,946 50

Soru formu i¢in agimlayici faktor analizi ile 5 faktorli yapinin uygun oldugu goriilmistiir.
Faktor gruplari ve cronbach alfa degerleri, Mesleki Ozellikler ,864; Yonetim Uygulamalart
,859; Isyerinde Iliskiler ,827; Ogrenci Boyutu ,841; Isyerinde Fiziksel Kosullar ,850 olarak
sonuclanmustir.  Faktorler, Dogrulayici faktor analizi ile de test edilerek faktor yapi
gecerliliginin saglandig1 gorillmiistiir (A¢imlayici faktor analizinin ayrintili olarak agamalart
ve sonuglara iligkin tablolar1 i¢in bknz: Zeynel, 2014, Doktora Tezi). Mesleki motivasyon
faktorlerine iliskin dogrulayici faktor analizi sonuglarina bakildiginda, incelenmesi gereken
ilk deger p degeridir, p degeri (,01) diizeyinde anlamlidir. ikinci olarak bakilmasi1 gereken
uyum indeksi y2’dir. %2 ile birlikte serbestlik derecesine (sd) bakilir. %% sd oraninin
(685,67/265 = 2,59) oldugu goriilmektedir. Bu oranin 3’{in altinda olmasi miikemmel
uyumun oldugunu géstermektedir. Bu asamadan sonra, yol semasindaki RMSEA degerinin
(,065 ) oldugu goriilmektedir. Bu degerin, (,08)’den kii¢iik olmasi iyi uyumu géstermektedir.
Ik asamada uyums indeksleri sonucu faktor yapi gegerliliginin uygun oldugunu
gostermektedir. ilk asamadan sonra out dosyasini incelemekte fayda vardir. Buna gre,
dosyadaki uyum indekslerinden GFI (,90) ve AGFI (,87) ile GFI (,90)’1n iizerinde olmasi iyi
uyumu gosterir, AGFI uyum indeksinin daha zayif oldugu ancak (,90)’a yakin bir sonug
oldugu gortilmektedir; RMR ,050, bu degerin, (,05) ve altinda olmasi mitkemmel uyuma
isaret etmektedir. NFI (,91), CFI (,92), IFI (,91) uyum indekslerinin de (0,90)’1n iizerinde
olmas1 iyi uyuma isaret eder buna gore sonuglar yaklasik olarak bu degerin lizerinde iyi uyum

** Mesleki Motivasyon Olgegi yazarin doktora tezinde gelistirilmistir. Yeni bir soru formu dizayni oldugundan
kendi i¢inde oldukga ayrintilidir ve farkli agamalari icermektedir. Bu nedenle farkli bir bilimsel ¢aligma olarak
olusturulmustur. Bu nedenle, bu arastirmada dl¢egin agamalarindan ziyade sonuglarindan yararlanarak kavramlar
aras iliskiler izerinde durulmustur.
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gosterdigi sonucunu vermektedir (Cokluk vd., 2010; 307). Tablo 2’de mesleki motivasyon
dogrulayici faktor analizi sonuglar1 goriilmektedir**(Zeynel, 2014: 144):

Tablo 2: Mesleki Motivasyon DFA Sonuglari

Uyum Indeksleri DFA Sonuclari Sinir Degerler Yorum

¥?l sd 2,59 <3 Mikemmel Uyum
RMSEA ,065 <8 Iyi Uyum

GFl ,90 >0,90 Iyi Uyum

AGFI 87 >0,90 Iyi Uyuma Yakin
RMR ,050 <0,50 Miikemmel Uyum
NFI 91 > 0,90 Iyi Uyum

CFI 92 > 0,90 Iyi Uyum

IFI 91 > 0,90 Iyi Uyum

4.4.2. Is Tatmini Olgegi

Akademisyenler i¢in is tatmini Ol¢iimiinii gergeklestirmek amaciyla Weiss vd. (1967)
tarafindan gelistirilen Minnesota Is Tatmin Olgcegi kullanilmistir. Minnesota Is Tatmini
Olgegi’nin Ingilizce’ den Tiirkce’ ye cevirisi Hacettepe Universitesi’ nden 1985 yilinda
Deniz ve Giiliz Gokgora tarafindan yapilmistir ve daha sonra farkli dilbilimciler tarafindan
gelistirilmis ve kullanilmast uygun bulunmustur (Baycan,1985). Asli Baycan tarafindan
1985 yilinda 6lgegin gecerlilik ve giivenilirlik testleri yapilmis cronbach alfa degeri 0,77
ctkmustir. I Tatmini dlgegi icin dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Analizin uyum
indeksleri incelenerek gecerlili§i azaltan bazi sorular cikartilarak analiz tekrarlanmistir.
Dogrulayici faktdr analizi sonucu uyum indekslerinin gegerli oldugu; Is tatmini boyutlarina
iliskin, “i¢sel is tatmini”, “digsal is tatmini” olarak faktor yapi gecerliliginin saglandigi
sonucuna ulasilmstir. Bu arastirmada Minnesota Is Tatmini cronbach alfa degeri 0,83 olarak
sonuglanmustir. I¢sel faktdrler igin 0,78; digsal faktorler icin, 0,72 olarak ¢cikmistir (Zeynel,
2014: 146). Is tatmini faktorlerine iliskin dogrulayici faktor analizi sonuglarina bakildiginda,
incelenmesi gereken ilk deger olan p degeri (,01) diizeyinde anlamlidir. Ikinci olarak
bakilmas1 gereken uyum indeksi y2’dir. 2 ile birlikte serbestlik derecesine (sd) bakilir. 32/
sd oraninin (370,13/103 = 3.59) oldugu goriilmektedir. Bu oranmn 5’in altinda olmasi iyi
uyumun oldugunu gostermektedir. Bu agsamadan sonra, yol semasindaki RMSEA degerinin
(,083) oldugu goriilmektedir. Bu degerin, (0.8)’ den kiigiik olmas1 iyi uyumu, (,10)’dan kii¢iik
olmas1 zayif uyumu gostermektedir, degerin (0.8) degerine yakin oldugu goriilmektedir. Tlk
asamada uyum indeksleri sonucu faktor yap1 gecerliliginin uygun oldugunu gostermektedir.
flk asamadan sonra out dosyasinin incelenmesi tizerine, uyum indekslerinden GFI (,89) ve
AGFI (,87) ile GFI ve AGFI uyum indeksinin daha zay1f oldugu ancak (,90)’a yakin sonuclar
oldugu goriilmektedir; Standardize edilmis RMR (,065), bu degerin, (,08)’in altinda olmasi
iyi uyuma isaret etmektedir. NFI (,90), CFI (,91), IFI (,91) uyum indekslerinin de (0,90) ve
iizerinde olmasi iyi uyuma isaret eder buna gore sonuglar iyi uyum gosterdigi ve faktor yapi
gegerliliginin saglandig1 sonucunu vermektedir (Cokluk vd., 2010; 307). Tablo 3’de is
tatmini dogrulayici faktor analizi sonuglar1 ve EK 1’de yol semasi1 gértlmektedir.

* Yazarin doktora ¢alismasinda yer alan DFA sonuglar1 bu ¢aligmada tablolastirilmistir.
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Tablo 3: Is Tatmini DFA Sonuglar

Mesleki Motivasyonun, Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Uzerine Etkisi: Akademisyenler

Uyum Indeksleri DFA Sonuclari Sinir Degerler Yorum

¥?l sd 3.59 <5 iyi Uyum
RMSEA ,083 <8 Iyi Uyum

GFl ,89 >0,90 Iyi Uyuma Yakin
AGFI 87 >0,90 Iyi Uyuma Yakin
RMR ,065 <0,8 Iyi Uyum

NFI ,90 > 0,90 Iyi Uyum

CFI 91 > 0,90 Iyi Uyum

IFI 91 > 0,90 Iyi Uyum

4.4.3. Orgiitsel Baghhk Olcegi

Akademisyenler igin is tatmini ol¢imiinii gerceklestirmek amaciyla Allen-Meyer (1990)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baghlik Olgegi kullanilmugtir. Orgiitsel baglhilik 6lgegi igin de
dogrulayic1 faktdr analizi gerceklestirilmistir. Analizin uyum indeksleri incelenerek
gegerliligi azaltan bazi sorular ¢ikarilarak analiz tekrarlanmistir. Dogrulayici faktor analizi
sonucu iyi uyum indeksleri ile orgiitsel baglhiligmna iliskin boyutlar i¢in “duygusal baglilik”,
“normatif baglhlik” ve “devam baglilig1” olarak faktor yapi gegerliliginin saglandigi
sonucuna ulagilmistir. Allen-Meyer (1990) 6lgegi 8 maddeden olusan 3 boyutlu bir 6lgektir.
Ancak aragtirmanin ilk anketlerinden sonra bazi sorularin ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Anketlerin cronbach alfa degerleri oldukca yiiksek ¢ikmustir. Daha sonra dogrulayici faktor
analizi ile Olgegin 3 boyutlu yapisimnin gegerli oldugu goriilmistiir. Arastirmada Slgegin
giivenilirlik sonucu 0,84 olarak deger almigtir. Arastirmada duygusal baglilik i¢in 0,81,
normatif baglilik i¢in 0,77 ve devam baglilig1 i¢in 0,72 alfa katsayilar1 elde edilmistir
(Zeynel, 2014: 147). Orgiitsel baghhk faktorlerine iliskin dogrulayict faktér analizi
sonuglarina bakildiginda, incelenmesi gereken ilk deger olan p degeri (.01) diizeyinde
anlamlidir. Ikinci olarak bakilmas1 gereken uyum indeksi y2’dir. %2 ile birlikte serbestlik
derecesine (sd) bakilir. ¥% sd oraninin (82.81/24 = 3.45) oldugu goriilmektedir. Bu oranin
5’in altinda olmasi iyi uyumun oldugunu gostermektedir. Bu asamadan sonra, yol
semasindaki RMSEA degerinin (.081) oldugu goriilmektedir. Bu degerin, (0.8)’ den kiigiik
olmast iyi uyumu, (.10)’dan kiiciik olmasi zayif uyumu gostermektedir, degerin (0.8)
degerine yakin oldugu goriilmektedir. ilk asamada uyum indeksleri sonuglar1 faktdr yapi
gecerliliginin uygun oldugunu gostermektedir. Ilk asamadan sonra out dosyasmin
incelenmesi (zerine, uyum indekslerinden GFI (.95) mikemmel uyumu ve AGFI (.91) iyi
uyumu gostermektedir; Standardize edilmis RMR (.067), bu degerin, (.08)’in altinda olmas1
iyi uyuma isaret etmektedir. NFI (.93) iyi bir uyum, CFI (.95), IFI (.95) uyum indeksleri de
miikemmel uyum oldugunu gostermektedir, buna gore sonuglar oldukea iyi bir uyumun ve
faktor yapi gegerliliginin saglandigi sonucunu vermektedir. (Cokluk vd., 2010; 307). Sekil
4’de orgiitsel baghlik dogrulayici faktor analizi sonuglari ve Ek 2’de yol semasi
gorilmektedir.

Tablo 4: Orgiitsel Baglilik DFA Sonuglari

Uyum Indeksleri DFA Sonugclari Sinir Degerler Yorum

¥ sd 3,45 <5 Iyi Uyum
RMSEA ,081 <08 Iyi Uyuma Yakin
GFI ,95 >0,90 Iyi Uyum

AGFI 87 >0,90 Iyi Uyuma Yakin
RMR ,067 <0,8 Iyi Uyum

NFI 93 > 0,90 Iyi Uyum

CFlI ,95 > 0,95 Mikemmel Uyum
IFI ,95 > 0,95 Mikemmel Uyum
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4.5. Arastirmanin Hipotezleri ve Sonuclari

2015

Aragtirmada smanan hipotezler ve sonuglar1 Tablo 6’da agiklanmaktadir. Hipotezler t testi,

Anova testi, Korelasyon ve Regresyon Analizleri ile test edilmistir.

Tablo 5: Arastirmanin Hipotezleri ve Sonuglari

Hipotezler Sonug
H1: Mesleki motivasyon ile ig tatmini arasinda anlamli bir iliski vardir. Kabul
H2: Mesleki motivasyon ile érgitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki vardir. Kabul
H3: Mesleki motivasyon is tatminini pozitif yonde etkilemektedir. Kabul
Ha: Mesleki motivasyon orgiitsel baghiligi pozitif yonde etkilemektedir. Kabul
Hs: Mesleki motivasyon boyutlari ile is tatmini boyutlar1 arasinda anlaml1 bir iliski Kabul
vardir.
He: Mesleki motivasyon boyutlart ile 6rgiitsel baglilik boyutlari arasinda anlamli bir Kabul
iligki vardir.
H7. Is tatmini ile drgiitsel baglilik arasinda anlaml bir iligki vardir. Kabul
Hs:Mesleki motivasyon boyutlarindan mesleki 6zellikler igsel i tatminini pozitif yonde
: - Kabul
etkilemektedir.
Ho:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde fiziksel kosullar i¢sel is tatminini pozitif
) . : Kabul
yonde etkilemektedir.
Haio: Mesleki motivasyon boyutlarindan dgrenci boyutu igsel is tatminini pozitif yonde
. - Kabul
etkilemektedir.
Hai1:Mesleki motivasyon boyutlarindan igyerinde iliskiler digsal is tatminini pozitif
, - . Kabul
yonde etkilemektedir.
H12:Mesleki motivasyon boyutlarindan yonetim politikalar: digsal is tatminini pozitif
) - - Kabul
yonde etkilemektedir.
H13:Mesleki motivasyon boyutlarindan mesleki 6zellikler digsal ig tatminini pozitif
) - : Kabul
yonde etkilemektedir.
H14:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde fiziksel kosullar dissal ig tatminini
R : . Kabul
pozitif yonde etkilemektedir.
Ha1s:Mesleki motivasyon boyutlarindan ydnetim politikalar: duygusal bagliligi pozitif
) - - Kabul
yonde etkilemektedir.
H1e:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde iliskiler duygusal baglilig: pozitif
, . . Kabul
yonde etkilemektedir.
H17: Mesleki motivasyon boyutlarindan dgrenci duygusal baglilig: pozitif yonde
. - Kabul
etkilemektedir.
H1s:Mesleki motivasyon boyutlarindan yonetim politikalart normatif baglilig1 pozitif
- - . Kabul
yonde etkilemektedir.
H19:Mesleki motivasyon boyutlarindan isyerinde iligkiler normatif baglhilig: pozitif
.. ; . Kabul
yonde etkilemektedir.
H20:Mesleki motivasyon boyutlarindan dgrenci iliskiler normatif baglilig: pozitif yonde
. . Kabul
etkilemektedir.
H21:Mesleki motivasyon boyutlarindan mesleki 6zellikler devam bagliligini negatif
) - . Kabul
yonde etkilemektedir.

4.6. Arastirmanin Simirhihiklar:

Arastirmada uygulanmis olan anket yonteminin bazi sinirliliklari vardir. Bunlardan ilki
anketlerin goniilliiliik esasina dayali olarak yapilmasidir. Bu nedenle anket geri doniislerinde
cok yiiksek oranlarin saglanmasi zor olmaktadir. Anketlerin Tiirkiye Cumhuriyeti Kamu
iiniversiteleri lizerine yapilmasi nedeniyle, farkli sehirlerde yer alan ¢ok sayida iiniversiteye
ulasmak a¢isindan zaman ve maliyet kisitlar1 s6z konusudur. Arastirmanin yapilma siirecinin
icerisine yaz doneminin dahil olmasi nedeniyle akademisyenlere ulagsma ve verileri kisa
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zamanda toplama kisiti sz konusudur. Arastirmanin sadece Kamu Universitelerini
kapsamasi ve Igletme Anabilim dali akademisyenlerine yonelik yapilmasi da arastirmanin
simurliligidir.

5. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin analizleri sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmada
yer alan degiskenler arasi iligkilerin yonii ve siddetini test etmek amaciyla korelasyon
analizleri; degiskenlerin nedensellik iligkilerini test etmek amaciyla regresyon analizleri
uygulanmigtir.

5.1. Arastirmanin Betimleyici Istatistiki Sonuclar

Arastirmanin katilimcilarinin 6zelliklerine iliskin oran ve frekans dagilimlarinin incelenmesi
amaclanmigtir. Sonuglara gore (Tablo 6), aragtirmaya katilanlarin % 56.6°s1 erkek, % 43.4°1
kadindir. Aragtirmanin akademik siirece iligkin sonucglarina gore, katilanlarin % 14.8°1
yiiksek lisans tez doneminde olan arastirma gorevlisi, % 11.9’u doktora yeterlik sinavina
hazirlanma stirecinde olan arastirma goérevlisi, % 20.1’i doktora tez doneminde olan arastirma
gorevlisi, % 6.9’u doktora tezini tamamlamis olan doktor arastirma gorevlisi, % 19.3’1
yardimc1 dogent, % 15.6°s1 dogent ve % 11.4’1i profesér unvanini tagimaktadir.

Tablo 6: Arastirmanin Betimleyici Istatistiki Sonuclari

b Kadin Erkek

=

2

O % 43.4 % 56.6

o Arastirma | Arastirma | Arastirma | Arastirma | Yrd. Dogent Profesor
o Gorevlisi Gorevlisi Gorevlisi | Gorevlisi Dogent

b (YYiksek (Doktora | (Doktora | (Doktor)

X Lisans Yeterlik Tez

g Tez Hazirhk) Donemi)

E Donemi)

< % 14.8 % 11.9 % 20.1 % 6.9 % 19.3 % 15.6 % 11.4

5.2. Arastirmanin Korelasyon Analizleri Bulgular:

Bu boliimde degiskenler arasindaki regresyon analizlerinden once korelasyon analizleri
yapilarak, iligkilerin yonii ve siddeti belirlenmek istenilmistir. Bu kisimda ilgili degiskenlere
ait korelasyon tablolar1 ve yorumlari yer almaktadir.

5.2.1. Mesleki Motivasyon, is Tatmini ve Orgiitsel Baghhk Arasinda Korelasyon Analizi
Bulgulan

Tablo 7’de aragtirmaya dahil edilen degigkenlerin korelasyon degerlerine yonelik sonuglar
yer almaktadir. Korelasyon degerleri igin, 0,1-0,29 aras1 disiik; 0,3-0,49 arasi orta; 0,5-1,0
arasi degerler yiiksek korelasyonu ifade eder. (Mert, 2011: 130). Bu deger araliklarina iligkin
yorumlara gdre, toplam mesleki motivasyon ile toplam is tatmini arasindaki iliskinin gii¢lii
ve pozitif yonlii bir iligki oldugu goriilmektedir. (r= 0,732 p=0,01). Toplam mesleki
motivasyon ve toplam orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin de giiglii ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu goriilmektedir. (r= 0,526 p=0,01). Ancak mesleki motivasyon ve is tatmini arasindaki
iliski giicliniin mesleki motivasyon ve drgiitsel baglilik ile olan iligkiden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Toplam is tatmini ve toplam Orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin orta
diizeyde ve pozitif yonlii oldugu goriilmektedir. (r= 0,443 p=0,01). Dolayis1 ile Hy, H> ve Hy
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hipotezleri kabul edilmistir. Literatiire uygun sonuglar ¢iktig1 goriilmektedir. Emhan vd.
(2012), Tiirkoglu (2011), Nalbantoglu (2012), is tatmini ve Orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmslardir.

Tablo 7: Mesleki Motivasyon, Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Arasinda
Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyon Tablosu
Toplam Toplam Toplam
Motivasyon Tatmin Baghhk
Toplam Pearson Korelasyon 1 732" 526"
Motivasyon Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon 732" 1 443"
Tatmin Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon 526" 443" 1
Baghihik Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 378 378 378
** 0,01 (2-tailed).

5.2.2. Mesleki Motivasyon ve Is Tatmini Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi
Bulgulan

Tablo 8’de aragtirmaya dahil edilen degigkenlerin korelasyon degerlerine yonelik sonuglar
yer almaktadir. Korelasyon degerleri igin, 0,1-0,29 aras1 diisiik; 0,3-0,49 arasi orta; 0,5-1,0
arasi degerler yiiksek korelasyonu ifade eder. (Mert, 2011: 130). Bu deger araliklarina iliskin
yorumlara gore, i¢sel is tatmini ile mesleki 6zelliklere bagli motivasyon arasindaki iligkinin
giiclii ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. (r= 0,661 p=0,01). igsel is tatmini ile
isyerinde fiziksel kosullara bagli motivasyon arasindaki iliskinin orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. (= 0,413 p=0,01) ve icsel is tatmini ile isyerinde
Ogrenci boyutuna iligkin motivasyon arasindaki iligkinin orta diizeyde ve pozitif yonli bir
iliski oldugu goriilmektedir. (r= 0,424 p=0,01). Dolayis1 ile Hs hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8: Mesleki Motivasyon Boyutlar1 ve I¢sel Is Tatmini Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglar1

Korelasyon Tablosu
Toplam Toplam Toplam Toplam
icsel Mesleki Fiziksel Ogrenci
Toplam Pearson Korelasyon 1 ,661"" 4137 424"
igsel Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon ,661" 1 ,355™ ,512™
Mesleki Sig. (2-tailed) ,000 000 000
N 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon 413" ,355™ 1 227"
Fiziksel Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon 424 512" 227" 1
Ogrenci Sig. (2-tailed) 1000 000 000
N 378 378 378 378
**(,01 (2-tailed)
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Tablo 9°da aragtirmaya dahil edilen degigkenlerin korelasyon degerlerine yonelik sonuglar
yer almaktadir. Korelasyon degerleri igin, 0,1-0,29 aras1 diisiik; 0,3-0,49 arasi orta; 0,5-1,0
arasi degerler yiiksek korelasyonu ifade eder. (Mert, 2011: 130). Bu deger araliklarina iliskin
yorumlara gore, dissal is tatmini ile isyerinde iliskilere bagli motivasyon arasindaki iliskinin
giiclii ve pozitif yonlii bir iligski oldugu goriilmektedir. (r= 0,586 p=0,01). Dissal is tatmini ile
yonetim politikalarina bagli motivasyon arasindaki iligskinin giiclii ve pozitif yonli bir iligki
oldugu goriilmektedir. (= 0,551 p=0,01). Dissal is tatmini ile mesleki 6zelliklere bagl
motivasyon arasindaki iligkinin orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki oldugu goriilmektedir.
(r= 0,431 p=0,01). Digsal is tatmini ile isyerinde fiziksel kosullara bagli motivasyon
arasindaki iligkinin orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki oldugu goriillmektedir. (r= 0,370
p=0,01)

Tablo 9: Mesleki Motivasyon Boyutlar1 ve Digsal Is Tatmini Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyon Tablosu
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Dissal Mliski Yonetim Mesleki Fiziksel
Toplam Pearson Korelasyon 1 ,586™" 551" 430" 370"
Digsal Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 378 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon ,586™ 1 ,529™ AT ,318™
liski Sig. (2-tailed) 1000 1000 000 000
N 378 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon 551 529" 1 ,356™ 400
Yénetim [ Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 378 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon 4307 44T ,356™ 1 ,355™
Mesleki | Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 378 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon ,370™ ,318™ ,400™ ,355™ 1
Fiziksel | Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 378 378 378 378 378
** .01 diizeyinde (2-tailed).

5.2.3. Mesleki Motivasyon ve Orgiitsel Baghihk Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon
Analizi Bulgular

Tablo 10’da arastirmaya dahil edilen degiskenlerin korelasyon degerlerine yonelik sonuglar
yer almaktadir. Korelasyon degerleri i¢in, 0,1-0,29 aras1 disiik; 0,3-0,49 arasi orta; 0,5-1,0
arasi degerler yliksek korelasyonu ifade eder. (Mert, 2011: 130). Bu deger araliklaria iligkin
yorumlara gore, duygusal baglilik ile yonetim politikalarina bagli motivasyon arasindaki
iliskinin giiglii ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. (r= 0,617 p=0,01). Duygusal
baglilik ile isyerinde iliskilere bagli motivasyon arasindaki iliskinin giiclii ve pozitif yonlii
bir iligski oldugu goriilmektedir. (r= 0,545 p=0,01). Duygusal baglilik ile 6grenci boyutuna
iliskin motivasyon arasindaki iliskinin orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski oldugu
goriilmektedir. (r= 0,378 p=0,01). Dolayist ile Hg hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 10: Mesleki Motivasyon Boyutlart ve Duygusal Baglilik Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyon
Toplam Toplam Toplam Toplam
Duygusal | Ydnetim Iliski Ogrenci
Toplam Duygusal | Pearson Korelasyon 1 617" ,545™ ,378™
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 378 378 378 378
Toplam Yonetim Pearson Korelasyon 617" 1 529 ,322™
Sig. (2-tailed) 1000 1000 1000
N 378 378 378 378
Toplam 1liski Pearson Korelasyon ,545™ 529" 1 3117
Sig. (2-tailed) ,000 000 000
N 378 378 378 378
Toplam Ogrenci Pearson Korelasyon ,378™ 322" 3117 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 378 378 378 378
**0.01 (2-tailed).

Tablo 11’de arastirmaya dahil edilen degiskenlerin korelasyon degerlerine yonelik sonuglar
yer almaktadir. Korelasyon degerleri igin, 0,1-0,29 aras1 disiik; 0,3-0,49 arasi orta; 0,5-1,0
arasi degerler yiiksek korelasyonu ifade eder. (Mert, 2011: 130). Bu deger araliklarina iligkin
yorumlara gore, normatif baglilik ile yonetim politikalarma bagli motivasyon arasindaki
iliskinin giiglii ve pozitif yonlii bir iligki oldugu goériilmektedir. (r= 0,559 p=0,01). Normatif
baglilik ile igyerinde iliskilere bagli motivasyon arasindaki iligkinin giiglii ve pozitif yonlii
bir iligki oldugu goriilmektedir. (r= 0,539 p=0,01). Duygusal baglilik ile 6grenci boyutuna
iliskin motivasyon arasindaki iligkinin orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski oldugu
gorilmektedir. (r= 0,334 p=0,01).

Tablo 11: Mesleki Motivasyon Boyutlar1 ve Normatif Baglilik Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyon Tablosu
Toplam Toplam Toplam Toplam
Normatif Yonetim iliski Ogrenci
Toplam Pearson Korelasyon 1 559" 539 ,334™
Normatif | Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon ,559™ 1 ,529™ 322"
Yonetim Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon ,539™ 529" 1 3117
iliski Sig. (2-tailed) 1000 000 000
N 378 378 378 378
Toplam Pearson Korelasyon ,334"™ ,322™ 311 1
Ogrenci | Sig. (2-tailed) 000 ,000 000
N 378 378 378 378
**0.01 (2-tailed).

Tablo 12’de arastirmaya dahil edilen degiskenlerin korelasyon degerlerine yonelik sonuglar
yer almaktadir. Korelasyon degerleri i¢in, 0,1-0,29 aras1 disiik; 0,3-0,49 arasi orta; 0,5-1,0
arasi degerler yiiksek korelasyonu ifade eder. (Mert, 2011: 130). Bu deger araliklarina iliskin
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yorumlara gore, devam baglilig1 ile mesleki 6zelliklere bagli motivasyon arasindaki iliskinin
zayif ve negatif yonlii bir iliski oldugu gorilmektedir. (r=- 0,252 p=0,01).

Tablo 12: Mesleki Motivasyon Boyutlari ve Devam Baglilig1 Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyon Tablosu
Toplam Devam Toplam Mesleki

Toplam Devam Pearson Korelasyon 1 -,252™

Sig. (2-tailed) ,000

N 378 378
Toplam Mesleki Pearson Korelasyon -,252™ 1

Sig. (2-tailed) ,000

N 378 378
**0.01 (2-tailed).

5.3. Arastirmanin Regresyon Analizleri Bulgular

Bu bolimde aragtirmanin  konusunu olusturan degiskenler arasindaki iliskilerin
nedenselligini incelemek amaciyla yapilmig olan regresyon analizi ve analize iliskin
yorumlar yer almaktadir. Korelasyon analizi degiskenler arasindaki iliskilerin yoniini ve
biliyiikliginl gosterir, ancak nedensellik iliskisini vermez. Degiskenler arasindaki
nedensellik iligkisi regresyon analizleri ile incelenmektedir.

5.3.1. Mesleki Motivasyon, Is Tatmini ve Orgiitsel Baghiik Arasinda Basit Dogrusal
Regresyon Analizi Bulgular:

Basit dogrusal regresyon analizleri sonucu, ig tatmini ve orgiitsel baglilik degiskenleri i¢in
sig. degerleri (,000) modelin anlamli oldugunu gostermektedir. R? degerine bakildiginda
mesleki motivasyon, is tatmininin % 53.5’ini ve Orgiitsel baglhiligin %27.4’ini
aciklamaktadir. Modele gore is tatmini igin beta degeri (,732) ve Orgiitsel baglilik beta degeri
(,526) olarak sonuglanmistir. Modelde is tatminine ait B katsayis1 (,722) ve orgiitsel bagliliga
ait B katsayis1 (,556) degerini almigtir. Hz ve H. hipotezleri kabul edilmistir. Tablo 13’de
mesleki motivasyon, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri dlgmeye yonelik basit
dogrusal regresyon modeli yer almaktadir.

Tablo 13: Mesleki Motivasyon, Is Tatmini ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskileri
Olgmeye Yonelik Basit Dogrusal Regresyon Modeli

Mesleki Motivasyon
Diiz. R? F Degeri B B t Sig.
Is Tatmini ,535 434,148 ,732 722 20,836 ,000
Orguitsel B. 274 143,477 ,526 ,557 11,978 ,000

5.3.2. Mesleki Motivasyon Boyutlar1 ve s Tatmini Boyutlar1 Arasinda Coklu Dogrusal
Regresyon Analizleri Bulgular:

Coklu dogrusal regresyon analizi stepwise metodu ile gergeklestirilmistir. Model 6zeti
tablosunda en yiiksek diizeltilmis R? degeri mesleki ozellikler, isyerinde fiziksel kosullar ve
6grenci boyutu degiskenlerinin yer aldigi model olmustur. Yonetim Politikalart ve isyerinde
iliskiler ise igsel tatmin motivasyon regresyon modeline girmemistir. Analizde VIF ve
Tolerans degerleri ile ¢oklu baglanti olmadig1r goriilmiistiir. (Mesleki &zellikler: 1,477;
Isyerinde Fiziksel Kosullar: 1,148; Ogrenci Boyutu: 1,360). Durbin Watson testi sonucuna
(1,906) gore modelde otokorelasyon yoktur. Bu deger otokorelasyonu kontrol etmede
kullanilir ve 1,5 ile 2,5 arasinda bir deger almasi istenir. Sonuglar Tablo 14’de sunulmustur.
Modelde, R? degeri, bagiml1 degiskenin, bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanan giiciiniin
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yiizde olarak gostergesidir. Modelde, diizeltilmis R? degeri, i¢sel is tatminindeki degisimin
% 47.7’si, modele dahil edilen mesleki ozellikler, igyerinde fiziksel kosullar ve 6grenci
boyutu degiskenleri tarafindan agiklanmaktadir. Anova tablosuna gére model bir biitiin
olarak anlamhidir. Hg Ho ve Hio hipotezleri kabul edilmistir. Katsayilar tablosundan elde
edilen parametre degerleri ve t degerleri gosterilmektedir. Parametrelere ait t istatistik
degerlerinden modele dahil edilen her bir degiskenin ayr1 ayr1 anlamli oldugu goriilmektedir.
(,05 anlamlilik diizeyinde). B (Beta) degerleri, bagimsiz degiskenlere ait katsayilardir.
Tabloda her bir bagimsiz degiskene ait standardize edilmis B degerleri goriilmektedir. Buna
gore, mesleki 6zellikler i¢in (,537), isyerinde fiziksel kosullar i¢in (,199) ve dgrenci boyutu
icin (,104) olarak tahmin edilmistir. B degerleri, bagimsiz degiskenlerin modeldeki 6nem
sirasini gosterir. En yiiksek beta degerine sahip olan bagimsiz degisken, modeldeki en 6nemli
diger bir ifadeyle modele en fazla katki yapan degiskendir. Buna goére, modelde, mesleki
Ozellikler boyutu icsel tatmini en fazla agiklayan mesleki motivasyon boyutudur. Daha sonra
isyerinde fiziksel kosullar ve sonra 6grenci boyutu agiklamaktadir. Mesleki 6zelliklere bagli
motivasyon diizeyinin, igyerinde fiziksel kosullarin, ve 6grenci boyutunun akademisyenlerde
i¢gsel is tatminini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Sonuca gére mesleki 6zelliklerin giiglii bir
sekilde igsel is tatminini etkilemesi beklenen bir sonuctur. Mesleki 6zelliklerde yer alan
degerler igsel tatmini besleyecek ozelliklerdir. Benzer sekilde dgrenci boyutunun iginde yer
alan 6grencilerin basarisi, derse olan ilgisi akademisyenlerin igsel basart algisin1 olumlu
etkilemesini saglayacaktir. Ya da bu &zelliklerin eksikligi i¢sel basarisizlik algisina ve
tatminsizlige yol agacaktir. Ancak igyerinde fiziksel kosullar boyutunda yer alan, kisisel bir
ofisin olmasi, ofisin donanimi gibi faktorlerin de igsel tatmine etki ettigi goriilmektedir.
Literatiirde isyerinde fiziksel kosullar boyutunun genellikle digsal is tatminine etki ettigi
belirtilmektedir. Ancak modelde etki katsayisinin ¢ok yiiksek olmayan bir oranla yer almasi
nedeniyle agiklanabilir. Bunun nedenlerinden biri kigisel bir ofisin varligr caligma
konsantrasyonu ve dolayisi ile basar giidiisiinii etkileyebilecek bir unsurdur. Digsal bir kosul
olmakla birlikte i¢sel tatmine etki edebilecek bir kosuldur.

Benzer bir inceleme digsal is tatmini i¢in yapildiginda, Analizde VIF ve Tolerans degerleri
ile goklu baglanti olmadig1 gériilmiistiir. (Isyerinde Iliskiler: 1,559; Yénetim Uygulamalari:
1,527; Mesleki Ozellikler: 1,345; Isyerinde Fiziksel Kosullar: 1,327). Durbin Watson testi
sonucuna (2,233) gore modelde otokorelasyon yoktur. Bu deger otokorelasyonu kontrol
etmede kullanilir ve 1,5 ile 2,5 arasinda bir deger almasi istenir. Modelde, diizeltilmis
R2 degeri, dissal is tatminindeki degisimin % 44.7’si, modele dahil edilen isyerinde iliskiler,
yonetim politikalari, mesleki dzellikler ve isyerinde fiziksel kosullar degiskenleri tarafindan
aciklanmaktadir. Anova tablosuna gére model bir biitiin olarak anlamlidir. H1, H12, H1z, Hia
hipotezleri kabul edilmistir. Modele giren bagimsiz degiskenlerin igyerinde iligkiler, yonetim
politikalari, mesleki 6zellikler ve isyerinde fiziksel kosullar oldugu goriilmektedir. Beta (B)
degerleri incelendiginde modele en yiiksek katkiyr saglayan mesleki motivasyon boyutu
igyerinde iligkilere bagli motivasyon (,344) olmustur. Daha sonra sirayla yonetim politikalar1
(,280), mesleki ozellikler (,142) ve igyerinde fiziksel kosullar (,098) katki yapmaktadir.
Sonuglar beklenen sekilde ve ayn1 zamanda literatiire uygun olarak gergeklesmistir. isyerinde
iliskiler ve yonetim politikalari digsal is tatmininde onemli faktorlerdir. Sonuca gore,
akademisyenler igin, boliimde arkadasga iligkiler iginde olmak, iyi anlastigi bir ¢aligma
grubunun olmasi, digsal is tatminini gii¢lii bir sekilde agiklamaktadir. Y&netim politikalarinin
da akademisyenler i¢in 6nemli bir faktdr oldugu anlasiimaktadir. Mesleki 6zelliklere bagl
motivasyonun akademisyenlerde giiclii bir sekilde i¢sel is tatminini belirli bir diizeyde de
digsal is tatminini etkiledigi goriilmektedir. Akademisyenlik meslegine 6zgii yogun sosyal
iletisim ve sosyal statii saglamasi 6zelliklerinin digsal is tatminini etkilemesi anlasilir bir
sonuctur. Isyerinde fiziksel kosullarin dissal is tatminini etkilemesi beklenen ve literatiire
uygun bir sonugctur.
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Tablo 14: Mesleki Motivasyon ve Is Tatmini Boyutlarina Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

Mesleki Motivayon
Model 3 Mesleki Isyerinde Fiziksel Ogrenci
Ozellikler Kosullar
£ [Sig | 000 B [t [ Sig. B [t [Sig. | B [t [ Sig.
= [ R [ 481 537 [ 11,854 | ,000 199 [ 4983 | 000 [,104 [2397 | 017
=
= | D | 477
R
F 115,53
Mesleki Motivasyon
Model 4 Isyerinde Yonetim Mesleki Isyerinde Fiziksel
£ 1ligkiler Politikalar Ozellikler Kosullar
E | Sig | 000 |B [t [ sig. | B [t [ sig. [ B [t [sig. [p [t T sig.
& [ RZ [ 453 344 718 ] 000 | 280 | 590 [ ,000 [ ,142 | 3,196 | ,002 [ ,008 | 2,27 [ ,023
3 | D | 447
Z | R
a
F 77,22

5.3.3. Mesleki Motivasyon ve Orgiitsel Baglihk Boyutlar1 Arasinda Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Bulgulari

Mesleki motivasyon ve oOrgiitsel baglilik arasindaki regresyon modeli incelendiginde, ilk
olarak duygusal baglilig: etkileyen mesleki motivasyon boyutlarinin yonetim politikalari,
isyerinde iligkiler ve 6grenci boyutu oldugu gorilmektedir. Yonetim politikalarinin,
Universitede akademisyenlerde kendini aileden hissetme, Universitenin amaglarini
benimseme, {liniversiteye duygusal bir bag hissetmede etkili oldugu, benzer sekilde diger
meslektaslarla ve yoneticilerle arkadasca iligkiler icinde olmak, iyi bir ¢caligma grubunun
olmasi, birlikte calisilan yoneticinin destegi, yoneticilerin adil olmasi faktorlerinin duygusal
baglilig1 etkilemesi beklenen bir sonugtur. Ayni zamanda &grenci boyutunun akademisyenler
i¢in ne kadar 6nemli oldugu ve duygusal bagliligini etkiledigi sonucu 6nemli bir sonugtur.
His, His, Hi7 hipotezleri kabul edilmistir. Sonuglar Tablo 15°de sunulmustur. Normatif
baglilik bir tiir ahlaki ve etik sorumluluga dayali bir baghlk tirtidiir. Akademisyenlerin
iiniversiteye bor¢lu oldugunu hissetmesi, daha iyi is firsatlariyla karsilassa bile ¢aligmakta
oldugu tiniversiteye karst sorumluluk duymasini saglayan faktorler yonetim politikalari,
isyerinde iliskiler ve ogrencileridir. Hig, His, H2o hipotezleri kabul edilmistir. Devam
baglilig1 icin modele giren tek boyut mesleki o6zellikler olmustur. Devam bagliligt
akademisyenler i¢in ayrica incelenmesi gereken baghlik tiiriidiir. Bir akademisyen genellikle
basarili ve donanimli bir birey haline geldiginden baska is firsatlariyla karsilasma olasilig
vardir. Mesleki 6zelliklere bagli motivasyonla negatif bir iliski i¢inde olmasi ise oldukca
anlagilir bir sonuctur. Mesleki 6zelliklere bagli motivasyonun yiikselmesi devam bagliligini
azaltacaktir. Hy; hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 15: Mesleki Motivasyon Boyutlar1 ile Orgiitsel Baglilik Boyutlar1 Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Mesleki Motivasyon

Model 3 Yénetim isyerinde Ogrenci
= Politikalar iliskiler
é =| Sig. ,000 B t Sig. B t Sig. B t Sig.
> & R? 469 423 9,338 ,000 273 6,049 ,000 ,157 3,879 ,000
A A DuzR? | 465
F 110,078
Mesleki Motivasyon
- Model 3 Yonetim i§yerinde Ogrenci
=3 Politikalar Mliskiler
E & Sig. 1000 B t Sig. B t Sig. B t Sig.
§ £ R? ,408 ,354 7,410 ,000 ,313 6,572 ,000 123 2,870 ,004
Diiz.R? ,403
F 85,782
Mesleki Motivasyon
B Model 1 Mesleki Ozellikler
5 =|_Sig. 000 B t Sig.
g 2P R? ,064 ,-252 -5,059 ,000
M| Diz.R? ,061
F 25,589

5.3. Arastirmanin Nihai Modeli

Arastirmanin nihai modeli Sekil 2°de gosterildigi gibidir:

Mesleki Ozellikler I

Hs ve Hg, Ho, Hio

Fiziksel Kogsullar | [ igsel Is Tatmini

Ogrenci Bovutu J_

—— Hs ve Hi1, Hiz, Hiz His
Tigki

Yonetim [ Dngsal I3 Tatmini

Mesleki Ozellikler ]

Fiziksel Kosullar
Is Tatmini
Hi ve Hs *I¢csel I3 Tatmini
*Dngsal [s Tatmini
Mesleki Motivasyon *Genel {5 Tatmini
*Mesleki Ozellikler
*Yonetim Politikalar:
*Igverinde iligkiler
*_Ciére?ci LETT Ho ve Ha Orgiitsel Baghlik
*Isyerinde Fiziksel *Duygusal Baghlik
Kosullar *Normatif Baglilik
*Devam Baglilig:
e |—| H7 ve Hais, His, Hiz
fliski ] [ Duygusal Baghilik
— : H7 ve Hig, Hig, H20
Ogrenci Boyutu ] [ Normatif Baghilik

Devam Baglilig1

H; ve Hy
Mesleki Ozellikler | (
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6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile ig tatmini ve orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmada ilk olarak betimsel analizler
ve daha sonra arastirmanin konusunu olusturan degiskenler arasindaki iligki analizleri
gergeklestirilmigtir. Bunun icin regresyon analizlerinden ©once korelasyon analizleri
yapilarak, degiskenler arasindaki iligkilerin yonii ve biiyiikliigii test edilmistir.

Korelasyon analizlerine iliskin bazi sonuglara gore, igsel is tatmini ile mesleki 6zelliklere
bagli motivasyon arasindaki iliskinin gii¢lii ve pozitif yonlii bir iliski; I¢sel is tatmini ile
igsyerinde fiziksel kosullara bagli motivasyon arasindaki iliskinin orta diizeyde ve pozitif
yonlii bir iligki ve i¢sel is tatmini ile igyerinde 6grenci boyutuna iligkin motivasyon arasindaki
iligkinin orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki oldugu goriilmiistiir. Diger sonuglar bulgular
bolimiinde yer almaktadir. Bir sonraki agamada regresyon analizleri ile mesleki
motivasyonun i§ tatmini ve Orgiitsel baglilik iizerindeki nedensellik etkisi arastirilmistir.
Analizler degiskenlerin alt boyutlarina iligkin olarak da gerceklestirilmistir. Bir degigkene ait
hangi boyutlarin diger degiskene ait boyutlar1 hangi 6nem derecesinde ve ne sekilde
etkiledigi arastirilmak istenilmistir. Mesleki motivasyonun is tatmini ve Orgiitsel baglilik
tizerine etkisini aragtirmak {izere yapilmis olan basit dogrusal regresyon analizleri sonucu,
mesleki motivasyonun is tatminini giiclii bir sekilde ve pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Dolayisi ile akademisyenler i¢in mesleki motivasyon diizeylerinin yiikselmesi is
tatmini diizeylerinin de yiikselmesini saglamaktadir. Bu nedenle mesleki motivasyona etki
eden faktorlerin guclendirilmesi, is tatmini yiiksek, mutlu akademisyenlerin sayisint
artiracaktir. Mesleki motivasyonun orgiitsel baglilik diizeyini de giiclii bir sekilde ve pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Degigkenler arasindaki iligkilerin daha ayrintili bir bigimde incelenmesi amaciyla
degiskenlerin alt boyutlarina iliskin nedensellik etkileri arastirilmistir. Bu amacla yapilan
coklu regresyon analizlerine iligkin sonuglarda ilk analizdeki modele gore, mesleki 6zellikler
boyutu igsel tatmini en fazla agiklayan mesleki motivasyon boyutudur. Daha sonra énem
sirastyla igyerinde fiziksel kosullar ve 6grenci boyutu agiklamaktadir. Mesleki 6zelliklere
bagli motivasyon diizeyinin, isyerinde fiziksel kosullarin, ve O&grenci boyutunun
akademisyenlerde igsel is tatminini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Mesleki 6zelliklerin
giiclii bir sekilde icsel is tatminini etkilemesi beklenen bir sonugtur. Mesleki 6zelliklerde yer
alan degerler icsel tatmini besleyecek 6zelliklerdir. Benzer sekilde 6grenci boyutunun iginde
yer alan 6grencilerin basarisi, derse olan ilgisi akademisyenlerin i¢sel basari algisini olumlu
yonde etkileyecektir. Arastirmada, isyerinde fiziksel kosullar boyutunda yer alan, kisisel bir
ofisin olmasi, ofisin donanim1 gibi faktorlerin de igsel tatmine etki ettigi goriilmektedir.
Literatiirde isyerinde fiziksel kosullar boyutunun genellikle dissal is tatminine etki ettigi
belirtilmektedir. Ancak modelde etki katsayisinin ¢ok yiiksek olmayan bir oranla yer almast
nedeniyle bu sonu¢ makuldiir. Bunun nedenlerinden biri kisisel bir ofisin varligi ¢aligma
konsantrasyonunu ve dolayisi ile basar1 giidiisiinii etkileyebilecek bir unsur olmasidir. Benzer
bir inceleme digsal is tatmini igin yapilmistir ve modelde, digsal is tatminindeki degisimin,
modele dahil edilen isyerinde iliskiler, yonetim politikalari, mesleki dzellikler ve isyerinde
fiziksel kosullar degiskenleri tarafindan aciklandigi goriilmiistiir. Sonuglar arastirmanin
tasarlanmasi1 asamalarinda diisliniilen ve bu yonde beklenilen sekilde ve ayni zamanda
literatiire uygun olarak gerceklesmistir. Isyerinde iliskiler ve yonetim politikalar1 dissal is
tatmininde Onemli faktorlerdir. Sonuca gore, akademisyenler igin, bdlimde arkadasca
iliskiler i¢inde olmak, iyi anlastig1 bir ¢alisma grubunun olmasi, digsal is tatminini giiglii bir
sekilde aciklamaktadir. Yonetim politikalarinin da akademisyenler i¢in 6nemli bir faktor
oldugu anlasilmaktadir. Mesleki 6zelliklere bagli motivasyonun akademisyenlerde giiglii bir
sekilde igsel is tatminini belirli bir diizeyde de digsal is tatminini etkiledigi goriilmektedir.
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Akademisyenlik meslegine 0zgli yogun sosyal iletisim ve sosyal statii saglamasi
ozelliklerinin dissal is tatminini etkilemesi anlagilir bir sonugtur. Isyerinde fiziksel kosullarin
digsal is tatminini etkilemesi beklenen ve literatiire uygun bir sonugtur.

Mesleki motivasyon ve orgiitsel baglilik arasindaki regresyon modeli incelendiginde,
duygusal baglilig: etkileyen mesleki motivasyon boyutlarinin yonetim politikalari, igsyerinde
iliskiler ve ogrenci boyutu oldugu goriilmiistiir. Yonetim politikalarinin, iiniversitede
akademisyenlerin kendilerini ailenin bir Gyesi gibi hissetmesini, {iniversitenin amaglarini
benimsemesini ve tiniversiteye kars1 duygusal bir bag hissetmesini etkilemesi, benzer sekilde
diger meslektaslarla ve yoneticilerle arkadasca iligkiler iginde olmanin, iyi bir ¢aligma
grubuna sahip olmanin, birlikte ¢alisilan yoneticinin desteginin, yoneticilerin adil olmasinin
duygusal baglilig1 etkilemesi beklenen bir sonugtur. Ayni zamanda 6grenci boyutunun
akademisyenler i¢in ne kadar 6nemli oldugu ve duygusal bagliligin etkiledigi sonucu 6nemli
bir sonugtur. Normatif baglilik bir tiir ahlaki ve etik sorumluluga dayali bir baglilik tiirtidiir.
Normatif baglilig: etkileyen faktorlerin yonetim politikalari, igsyerinde iliskiler ve 6grenciler
oldugu goriilmiistir. Devam bagliligi i¢in modele giren tek boyut mesleki &zellikler
olmustur. Bir akademisyenin calistig1 iniversiteye, duygusal olarak ve normatif olarak daha
fazla baglilik gosterdigi sdylenilebilir. Bunun sebebi, akademisyenlik mesleginin 6zellikleri
ile ilgilidir. Bir akademisyen genellikle bagarili ve donanimli bir birey haline geldiginden
baska is firsatlariyla karsilasma olasiligi vardir. Bu nedenle fayda ve maliyet analizi bakis
acisina ve alternatif is firsatlarinin olmamasina dayali bir baghilik tiirii olan devam
bagliliginm akademisyenler i¢in 6ncelikli bir baglilik tiiriiniin olmamasi beklenir.

Arastirma biitliniiyle géstermistir ki, igsel motivasyon ve basari odaklilik akademisyenlerin
mesleki motivasyonunu dogrudan etkileyen O6nemli unsurlardir. Dolayist ile
akademisyenlerin basarili olmalarini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. Arastirmanin
orneklem grubunu olusturan Isletme béliimii akademisyenlerine ve isletme boliimiiniin yer
aldig1 fakiiltelere yonelik ozelliklerin sonuglara yansidigini belirtmek gerekir. Sosyal
bilimlerle ilgilenen akademik grup i¢in sosyal iletisim, igyerinde iliskiler gibi insan odakl
ozelliklerin &ne ciktig1 gozlenmektedir. Isyerinde fiziksel kosullar acisindan laboratuvar
calismalar1 yapilmadigindan, daha ¢ok kisisel ofise sahip olmak kosulu 6ne ¢ikmaktadir.
Yonetim politikalarinda adil uygulamalar akademisyenlerin mesleki motivasyon diizeylerini
en fazla etkileyen faktorlerdendir. Bu nedenle uygulamalarda adalete ve esitlik anlayisina
onem verilmelidir. Ucretin akademisyenler i¢in dogrudan bir motivasyon faktorii olmaktan
¢ok, bilimsel ¢alisma ve projeler i¢in mali destek saglanmasinin énemli oldugu 6nemli bir
gozlemdir. Akademisyenler aragtirma fonlarinin yeterli bir seviyeye getirilmesini ve proje
desteginin artirilmasini istemektedirler. Bu nedenle proje desteginin yeterli bir bigimde
saglanmas1 gerekmektedir. Bilimselligi Onceleyen bir akademik ortamin varhg da
akademisyenler icin olduk¢a onemlidir. Bunun amacla daha tretken bir is ortaminin
olusmasini saglayacak, beyin firtinasi, bilimsel bir model hakkinda toplantilar diizenlenmesi
gibi uygulamalar gerceklestirilebilir. Arastirmada 6ne ¢ikan gozlemlerden en Onemlisi
akademik bir gelenegin olusturulmas1 gerektigidir. Universitedeki iliskilerin ve
uygulamalarin akademik bir gelenege uygun olmasi, uzlasmazliklarin veya problemlerin
¢dzumiinde seffaf bir ortamin saglanmasi akademisyenler icin oldukca énemlidir. Mesleki
motivasyon, is tatmini ve orgiitsel bagllik diizeyi yiiksek akademisyenler basta kendilerine
ve caligmalarina, daha sonra 6grencilerine, akademisyenlere ve yoneticilere, {iniversiteye,
bulunduklar1 sehre, bolgeye ve iilkeye reel katkilar; ulusal ve uluslararasi literatiire bilimsel
katkilar saglayabilecektir. Akademisyenler bilgi birikimi olan, bagar1 gidiisii yiiksek,
diisiinen insanlardir. Bu nedenle mesleki motivasyonu yiiksek, mutlu akademisyenler
toplumun bir ¢ok kesimine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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