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THE ADVENTURE OF WOMAN ENTERPRENEURSHIP IN TURKEY:
IS SUCCES POSSIBLE?

Prof. Dr. Songiil SALLAN GUL?2
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oz
1970 lerdeki ekonomik krizle beraber bir¢ok iilkede, kadinlarin ekonomik siireglere ve dolayisiyla
istihdama daha fazla katilmalarma yonelik talepler, kadmn girisimciliginin oniinii agmistir. Kadinlarin
calisma hayatina biiyiik oranda katilmasi ve aktif vol alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi,
kalkinmanin anahtar gelismelerinden biri olarak kabul gérmiistiiv. Kadin girisimciligi ayni zamanda
kadin igsizligini 6nleme ve yoksullugu azaltma stratejilerinden biri haline gelmistir. 1990 larda kamu
ve sivil toplum kuruluslarimin kadin girisimcilige yonelik faalivet alanlart cegsitlenmis ve kadin
girisimciligini konu alan arastirmalarin sayist artmistr. 2000°li yillarda ise, kadin girisimciligi
olgusu yoksullukla miicadele kapsaminda ele alinmig, mikro kredi uygulamalari artmistir. Kadin
girisimcilerin karsilastigi kiiltiirel direngler, dnyargilar, ayrimciliklar ve ekonomik kaynaklara
erisimde engellemeler gibi kadin istihdamwn oniindeki yapisal sorunlar ise, ¢cogu kez gérmezden
gelindigi i¢in, kadn girisimciligini desteklemeye yonelik politika, program ve uygulamalarinin basart
diizeyi sl kalmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye'de kadin girisimciliginin seriiveni ele alinmakta ve
toplumsal cinsiyet baglami literatiir 1s1ginda degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kadin Girisimciligi, Kendi Hesabina Calisma, Mikro Kredi,
Tiirkiye
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ABSTRACT

Since the economic crisis in the 1970s, the rising demands on women’s participation in economic
activities and employment have initiated women entrepreneurship activities in many countries.
Women's participation in labor market and their rising role in entrepreneurship activities have been
considered among the key factors for development and economics prosperity. At the same time,
women entrepreneurship has become one of the strategies of preventing female unemployment in
particular and of alleviation of poverty in general. Within the same line of action, in the 1990s, there
were different activities of public and non-government organizations about women entrepreneurship
and the number of studies on female entrepreneurship increased. In the 2000s women
entrepreneurship was approached from the perspective of poverty alleviation and many microcredit
practices were carried out. Since the structural constraints such as cultural resistance, prejudices,
discriminations and obstructions of women’s access to economics resources have been often ignored
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in these implementations, the success level of policies, programs and practices supporting women
entrepreneurship have remained limited. This paper examines the adventure of woman
entrepreneurship in Turkey in terms of gender perspective and in the light of literature and
researches.
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. GIRiS

Ulkemizde 1990’1 yillardan giiniimiize tiim siyasi iktidarlar, 50. Hiikiimetten
64. Hikiimete (1993-2015) kadar, kadin istihdamimi artirmanin yollarindan biri olarak,
kadin girisimciligini farkli programlarla desteklemislerdir. Girisimci kadinlara y6nelik son
mikro kredi destek paketi ise 64. Hiikiimet Eylem Plani’nda 25 Kasim 2015 tarihinde yeni
kredi tesvikleriyle beraber aciklanmustir®. Aslinda 1970’lerdeki ekonomik kriz ve emegin
esneklesme siireciyle birlikte birgok {ilkede oldugu gibi, 1994 kriziyle beraber Tiirkiye’de
de, kadnlarin ekonomik siireclere ve istihdama daha fazla katilimlariyla kalkinmaya katki
saglamalar1 beklenmis ve bu dogrultuda kadin girisimciligi desteklenmistir. Kadmlarin
isgilicline dolayisiyla ekonomiye katki saglamalari, iilkeler i¢in bir kazang olmasi
bakimindan kalkinmanin hizlandirilmasi ve biiylimenin dengeli bir yapiya ulagmast icin
Oonemli goriilmilg, kalkinmanin ve biiylimenin anahtar gelismelerinden biri olarak kabul
edilmigtir.

1980’lerden itibaren pek ¢ok iilkede uygulanan yeni liberal ekonomik politikalar, sosyal
devletten uzaklagmayi, kamu harcamalarini kismayr ve kamusal istihdami azaltmayi
ongdrmiigtiir. Artan igsizligi onlemek igin de, girisimci egitimlerinin yaninda yeni girigimei
kredileri ve vergi indirimleri ve/veya muafiyetleri artirilmistir (OECD, (1993; 2004a;
Sahin, 1997; Tokgdz, 2012b). Kadin girisimciliginin artirilmast igin yeni model ve
yontemler denenmis, kamusal desteklerin yaninda goniilli kadin kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslar devreye girmistir (Ufuk ve Ozgen, 2001; Ecevit, 2007). Avrupa Birligi (AB),
Diinya Bankasi (DB) ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) gibi uluslararasi
kuruluslar tarafindan kadin girisimciligine iliskin 6zendirici politikalar baslatilmistir.

Birgok iilkede en hizli biiyiiyen sektorlerden biri kadin girisimciligi olmustur. Ornegin
ABD’de kadin girisimcilerin oranm1 % 38’e, Avustralya’da % 33’e, Kore Cumhuriyeti’nde
% 32’ye ulagmistir. Kanada’da da kiigiik ve orta boy isletmelerde kadin girisimci orant %
45’e ulasmustir (Narin ve digerleri, 2006; MacNeil, 2012). Ozellikle 1990’11 yillarda az
gelismis iilkelerde, krizlerle artan issizlik kadin yoksullugunu daha da artirmig ve
yoksullugun 6nlenmesi adina kadin girigimciliginin desteklenmesi bir ¢6ziim yolu olarak
kadinlara sunulmustur (Sallan Giil, 2005; Olivares ve Santos, 2009).

Tiirkiye’de ise, 1990’I1 yillarda kadin girisimciligine verilen destekler artmugtir. Ozar’n
(2004) ve Ecevit’in (2007) belirttikleri gibi, kadin girisimciligi konusu Tiirkiye’de iki farkli
yaklasimla ele alimustir. {lki, kadinlarin diisiik istihdam orani karsisinda kendi hesaplarina
calismalarini destekleyerek, onlarin giderek igverenlige yonelmelerinin saglanmasidir. Bu
yolla cretlilik digindaki gelir getirici ¢alisma bi¢imlerinin kadinlar arasinda

Bagbakan Ahmet Davutoglu tarafindan 64. Hiikiimet Programi’nda kadin girisimcilere verilecek destek soyle
aciklanmustir: “Kadin girigimcilerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi ve boylelikle kadin istihdaminin
artirilmas1 amaciyla yaptigimiz diizenlemeyle, kadin girisimcilerin 100 bin TL’ye kadar ve 5 yil vadeli
kullanacaklar1 krediler i¢in Kredi Garanti Fonu aracilifiyla %85 oraninda kefalet imkani saglamaya devam
edecegiz...”, s. 54, www.basbakanlik.gov.tr/docs/.../64. hukumet programi.pdf, son erisim tarihi: 12.03.2016.
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yaygmlastirilmas1 ve daha ¢ok kentli, egitimli ve orta gelir grubundan kadinlarin
girisimcilik egitimi yoluyla kendi islerini kurmalar1 amaglanmistir. Bu, aymi zamanda
siirdiiriilebilirligi olan karli isletmelerin yaratilmasi yaklasimina dayanmustir. Ikinci
yaklagimda ise, kadin girisimciligi yoksullukla miicadelede hane refahimi arttiracak bir arag
olarak goriilmiistiir. Aslinda 1980°lerin sonunda tarimsal {iretimin ve istihdamin gerilemesi
sonucu hem erkek, hem de kadin atil iggiicii agiga ¢ikmig, ancak kentsel alanlarda tarim dist
istihdamdaki biiylime, 6zellikle kadmlar agisindan istihndamdaki gerilemeyi kargilayacak
boyutlarda bir iggiicii talebi yaratamamigtir. Yine ihracat yonelimli sanayilesme modelinde,
Ozelinde de imalat sanayi istihdaminda kadinlarin pay1 ¢ok sinirli olmus, kadinlarin kentsel
ekonomik aktivitelere katilimlari diisiik diizeylerde kalmustir (Toksoéz, 2007; Dedeoglu,
2008). Kadinlarin aile i¢inde oynadiklari roller ve genel anlamda aile i¢indeki patriarkal
iliskiler nedeniyle, kadmn istihdami ve girisimcilik faaliyetleri alan1 hep sorunlu bir alan
olmugtur. Nitekim Tirkiye’de iggiiciine katilan kadin oran1 1980’lerde % 50’iken, 1988’de
bu oran % 34,3’e kadar diigmistiir. Sanayi ve hizmet sektorlerinde yaratilan yeni istihdam
olanaklar1 kentlerin hizla artan kadin niifusunun ihtiyaglarina yanit verememistir. Kente
gelen kadinlar, niteliklerine uygun is bulsalar bile, alacaklari iicretin diisiik ve ¢ocuk bakim
maliyetlerinin yiiksek olmasi gibi nedenlerle, ya istthdam dis1 kalmis ya da gegici kayitdist
islerde istihdam edilmislerdir. Tim bu etkenler kadin istihdami sorunsalini daha da
biiytitmiistiir (Esim; 2001; Toksoz, 2011a).

2001 yili “Global Entrepreneurship Monitor-Kiiresel Girisimcilik Raporu” (GEM)
verilerine gore, uluslararas1 girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin i¢inde sirket
kuranlarin sayisinda Tiirkiye 29 iilkeden daha az sayida kadin girisimciye sahip olup, sirket
kuran sayis1 Meksika’da % 18,7, Irlanda’da % 12 ve ABD’de % 11,7 iken; Tiirkiye’de bu
say1 % 4,6 olarak belirlenmistir. 2012 yilina gelindiginde Tiirkiye’de isveren kadin oran1 %
1,3 iken, kendi hesabina galisan kadin oran1 %10,8, isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadin
oram ise % 2,1°dir (Keskin, 2014: 80). TUIK 2014 Haber Biilteni’nde yer verilen
“Girisimcilik 2014 " verileri temelinde ise, isveren olarak c¢alisan kadin oram1 % 4,5°dir.
“Hanehalk: Isgiicii Anketi” 2015 Arahik ay1 verileri temelinde ise, isteki statiisiine gore
igsveren olarak calisanlarin toplam orani, serbest calisanlar (avukat ve doktor gibi
mesleklerde olan ve girisimci olmayanlar dahil) % 17 iken, bunlarin sadece % 8’ini
kadmlar olusturmustur (TUIK, 2016). Veriler iilkemizde kadmlarin istihdam ve girisimcilik
oranlarmin beklenilen diizeyin ¢ok altinda bir seyir izledigi goriilmektedir. Bu nedenle bu
yazida, Tiirkiye’de kadin istihdami baglaminda kadin girisimciliginin seriiveni, girisimeilik
kavramimin toplumsal cinsiyet analizi gergevesinde elestirel bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir. Girisimcilikte basar1 ve girisimciligin kadinlar1 gliclendirme olasilig
tartisilmaktadir.

Bu dogrultuda, toplumsal cinsiyet analizinde oncelikle, girisimcilik kavraminin erkekler ve
kadinlar i¢in anlam ele alinmaktadir. Daha sonra, Tirkiye 6zgiilinde kamusal politika
stirecinde girisimcilik destekleri, kalkinma planlarinda ve sosyal politikalarda bir arz olarak
yer alma ve kadinlar igin istihdam yaratma siireci degerlendirilmekte ve bunlarin kadin
girisimciliginin gelismesine olan etkileri tartisiimaktadir. Ozellikle ulusal ve uluslararast
diizlemlerde kadin girisimei destekleri ve kuruluslarin siirece olan etkileri toplumsal
cinsiyet bakis agisiyla sorgulanmaktadir. Son olarak, 1990’11 yillardan giiniimiize kadin
girisgimciler lizerine yapilan saha caligmalart 1s1§inda kadin girisimciliginin anlami,
sorunlar1 ve geligimi kadinlara 6zgiin boyutlartyla degerlendirilmektedir.
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II. GiRiSIMCILIiK Mi? KADIN GiRiSiMCILiGi Mi? NEDEN?

1970’lere kadar girisimcilik denildiginde akla hep erkekler gelmis ve girisimcilik
faaliyetleri erkek piyasa degerleri ve kamusalligiyla birlikte ele alimmustir. Liberal teorinin
kamu-6zel ayriminda birbiriyle uzlagsmaz goriinen bu iki alanda erkekler kamuyla, akilla,
girigkenlikle ve riskle tanimlanmig ve dolayisiyla da girisimcilik, adi1 dogrudan konmasa da,
erkege ait bir ekonomik faaliyet alani olarak goriilmistiir. Modern toplumsal-kamusal
alanda; erkeklerin bagimsizlik, sorumluluk ve akilla 6zdeslestirildigi kamusal alana karsin,
0zel alanda aile ve duygusallikla iliskilendirilen kadinlar, kamusalin zidd1 olarak gériilmiis
ve bdylece kadinlar piyasadan dislanmistir (Lamoureux, 2009: 245). Girisimci kavraminin
iktisattaki karsiligi da “erkek girisimciyi ifade etmistir (Casson vd., 2006). Bu kapsamda
kapitalist ekonomideki rasyonellesme ve sosyallesme siirecinde girisimcinin spekiilasyon
ve risk almay1 doguracagi savi girisimcilerde aranan ozellikler arasinda 6ne ¢ikarilmustir.
Girisimeinin (erkek girisimcinin); “atak olan, yaratici, 6ngorii sahibi ve analiz yapabilme
yetenegi olan ve g¢abuk karar verebilen, Ozgiivene sahip, giiven verebilen” oldugu
ongoriilmiistiir. Davranigsal diizlemde ise, girisimcilik; en ¢ok “basari, risk alma ve denetim
odag1 olma” ile anilmistir (Celebi ve Sallan, 1997; Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 487-498;
Ufuk ve Ozgen, 2001:300-302; Zhao, 2005: 25-41).

Hisrich ve Peters ise, piyasada girisimcilik faaliyetinin, devletle sermayenin, taraflarca
yapilan sozlesmenin iki tarafi da yiikiimliiliik altina sokmasi nedeniyle risk baglantili
oldugunu belirtmektedirler (1985: 7). Girisimcilik literatiiriinde, riskin oldugu kadar
yenilik¢iligin ve yeni bir {irlin ortaya koyma, ya da mevcut bir iriinliniin kalitesini
artirmanin da girisimciligi belirledigi ifade edilir (Ozkul, 2007: 352).

Girisimci kavraminin igeriginin doniigiimiinde Kkapitalizmde yasanan yogun ekonomik
krizleri asmada, piyasa-devlet iligkilerinin degisen bigimleri 6nemli rol oynamigtir. Risk
alma, yenilikleri yakalama ve firsatlar1 degerlendirme de girisimcilik faaliyetlerinin iktisadi
davranig Orlintiileri olarak One ¢ikmistir. Ancak tiim girisimei tanim ve davranis
beklentilerinde bir ekonomik faaliyet alani olarak girisimciligin piyasa dis1 etkenleri
genellikle goz ard: edilmistir. Yine, aile, toplumsal davranig bigimleri, egitimin kalitesi ve
diizeyinin yaninda, genel ekonomik kosullarin ve siyasal iktidarlarin bireyin girisimeilik
ruhunu geligtirmesini ve sahip oldugu girisimci niteliklerine olan etkileri dikkate
alinmamustir (Sahin, 2006; Giiney, 2006). Bu da girisimcinin bir erkek ve girisimciligin bir
erkek ugras alam olarak goriilmesini daha da pekistirmistir. Ozel alanda goriilen kadinlar
i¢in, bir ekonomik faaliyet alan1 olan girisimcilik neredeyse kadinlara kapali tutulmus, ya
da bu alanda kadinlarin var olabilirlikleri géz ardi edilmislerdir. Oysa piyasadaki firsatlart
degerlendirmede, insanlarin ig¢inde olduklar1 sosyal, Kkiiltiirel, politik ve ekonomik
cevrelerin etkisinin belirleyici rolii oldukga biyiiktiir (Hardy, 1999: 52).

Zapalska ve Fogel’in da belirttikleri gibi girisimcilik, piyasa kosullarinin oldugu kadar,
bireyin iginde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin bir {iriinii olarak da ortaya
cikmaktadir (1998: 138). Bir bagka ifadeyle, girisimciligin toplumsal baglami girisimeiligi
toplumsal cinsiyet boyutlariyla ele almay1 gerektirmektedir. Bu boyut ise, ancak 1960°’larda
yeniden canlanmaya baglayan Il. dalga kadin hareketinin, 1970°li yillarla birlikte artan
etkisiyle yeniden tartisilmaya baslanmustir. Kadin orgiitleri ve feministler, girisimcilik
kavraminin kiiltiirel belirleyicilerine ve 6zellikle de istihdam piyasasindaki ayrimciliklara
dikkat ¢ekmisler, toplumsal cinsiyet esitligi ve destek politikalarinin niteligine igaret
etmislerdir. Kadin hareketinin, ataerkil rol ve oriintiilerin kadmn istihdamina olan olumsuz
etkilerine odaklanmasi, beraberinde kadinlarin giliclenmelerine ve kadin-erkek esitliginin
saglanmasina iliskin ¢alismalarinin artmasina ve kadinlarin kalkinma politikalarinda daha
fazla goriiniir olmalarina katki saglamigtir. Bir¢ok c¢alismada, ekonomik kalkinma ile
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kadinlarin istihdama katilim oranlar arasindaki iliski, tilke karsilastirmalariyla birlikte ele
almmis ve kadinlarin iretici rolleri iizerinde durulmustur. Boserup’un 1970 yilinda
yayinladigr “Ekonomik Kalkinmada Kadwmlarin Rolii” isimli ¢alismasinda ve Schwartz’in,
1976 yilinda yaymlanan “Enterpreneurship, A New Female Frontier” baslkli 6nci
makalesinde kadin girisimcilerin kalkinmadaki roliine odaklanilmistir (Boserup, 1970;
Casson vd., 2006: 612). Bu dogrultuda BM tarafindan 1980°li yillar “Kadmn
Girisimciliginin On Yili” olarak ilan edilmis, kalkinma odakli kadin girisimeiligi
politikalarinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Bu amagla yine BM biinyesinde “Ekonomik ve Sosyal Konsey ve Kadmin Ilerlemesi
Boliimii” ile “Uluslararas1 Kadmin lerlemesi Arastirma ve Egitim Enstitiisii INSTRAW)”
faaliyete gegmistir. Ayrica BM Kadinlar Kalkinma Fonu (UNIFEM)’nun kurulmast,
kadmlarin kalkinmaya aktif olarak katilimini gergeklestirebilmesi agisindan oldukga dnemli
bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda pek ¢ok iilkede kadin istihdami ve
girisimciligi, ozellikle tglincii diinya iilkelerinde, kadinlari yoksulluktan kurtarma ve
giiclendirmede bir firsat alam olarak goriilmiis, sunulmus ve ev eksenli ve tarimsal tiretim
agirlikh girisimcilik alanlar kiigiik kredilerle desteklenmistir (UNIFEM, 2000; UNCDF-
SUM, 2002).

Nitekim 1997 yilinda diizenlenen Kadin Girisimcilik Zirvesi’nde dikkat cekildigi gibi
mikro kredi uygulamalarinda kadin girisimcilerin eve ek gelir saglamalari, kazanglarinm
isten ¢ok ailelerinin ihtiyaglarim karsilamak i¢in kullanmalari 6ngériilmiistiir. Ancak bu
yaklasgimda kadin girisimciligi, girisimcilikten ¢ok bir istihdam bicimi olarak
diistiniildiigiinden, kendi adina ¢alisgan kadinlarin sayisimi artirmakla birlikte kadinlari
yoksulluktan kurtarmayi bagaramamistir (WB, 1998; The World’s Women, 2000). Hatta
mikro kredi gibi yoksul kadinlarin girisimci olmalarina yo6nelik destekler, sosyal
korumadan yoksun ve kayit dis1 ¢alisma bi¢imlerinin yayginlasma riskini de beraberinde
getirmistir. Moser’da, yoksulluk baglamli kadm girisimciligi modeli olan mikro kredi gibi
kiiciik yatirimlarla kadinlarin ekonomik krizi yonetebileceklering, ya da en azindan
hafifletebileceklerine inanmanin, kadin girigsimciligini aragsal ve teknik bir yaklagima
indirgemek oldugu konusunda uyarida bulunmustur (1993: 69-73).

Bu siiregte kadin girisimciliginin erkeklerden farkli olarak, bagimsiz isletme kurma ve
stirdiirme yerine, ev/hane iizerinden aile iktisad: ve hane refahin1 artirma ve eve ek gelir
saglama iizerinden destekleme politikalar1 sorgulanmistir. Dolayisiyla kadin girisimciligini
kalkinmada kadin yaklagimiyla ele almak, kadinlarin dretici yanlarim ve gelir
kazanmalarini agir1 vurgulamak, kadinlar istihdama katmay1 amaglamakla birlikte, kadin
girigimciliginin stirdirilebilirligi sorununu dogurmustur. Yine kadnlarin yeniden iretici
rollerini dontistiirmek adina politika tiretmenin olanakli olmadigr da ortaya konmustur.
Kadm girisimciligini bu yaklasimla ele almammn, 6zel alana, yani eve ve evici
sorumluluklara hi¢ dokunmamak, kadinlarin 6zgiil konumlarini, evigi sorumluluklarini géz
ardi etmek anlamim tasidign goriilmustir (Rathgeber, 1990; Gordon, 1995; Razavi ve
Miller, 1995). Yine, kadmlarin 6zel alandaki hane i¢i agir is yiiklerinin yaninda,
girisimciligin hane gelirleri lizerinde yaratacagi ataerkil catigmalar ve etkiler de g6z ardi
edilmigtir (Moser, 1993; Simojoki, 2003). Bu nedenle kadin girisimciligi olgusunun
sosyalist feminizme dayanan bir bakis agisiyla, iiretim ve yeniden iiretim iligkilerinin sosyal
ingasini gdz oniine alan toplumsal cinsiyet baglamli bir ¢erceveden yeniden tanimlanmasi
geregi ortaya ¢ikmustir (Rathgeber, 1990; Ercan ve dig., 2010).

Bu dogrultuda kalkinma politikalarinin gézden gegirilmesi geregi 1995’te Pekin’de
gerceklestirilen Dordiincii Diinya Kadin Konferansi’nda ilk kez sosyalist feministler
tarafindan dile getirilmistir. Kadin istihdami ve kadin girisimciligini, toplumsal cinsiyet

1365



SALLAN GUL - ALTINDAL 2016

esitligini saglamadaki belirleyiciligi izerinden tanimlamamin gerekliligi ortaya konulmustur
(Baltaci, 2011; Toksoz, 2012). Bu dogrultuda hem o6zel alanin, yani evigi rol ve
sorumluluklarin sorgulanmasi, hem de ekonomik alanin gereklerinin, hatta onun da
Otesinde var olan hiyerarsik toplumsal yapilarin, simf, irk ile etnisite farkliliklarinin da goz
Online alinmasi ve ¢esitli kaynaklardan beslenen esitsizliklerin  biitiinciil olarak
degerlendirilmesi gerekliligi tartisilmigtir. Kadin-erkek esitliginin saglanmasi amaciyla,
tiim kalkinma faaliyetleri ile planlama siire¢ ve yapilarina toplumsal cinsiyet perspektifinin
dahil edilmesine ve anaakim (gender mainstreaming) haline getirilmesine vurgu yapilmigtir
(Kabeer, 1994).

Kadin girisimei tanimimi toplumsal cinsiyet bakis agisiyla yapan Ecevit, girisimei kadini
“Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir igletmesi olan, bir isletmede tek bagina veya
calistirdig1 diger kisilerle birlikte ¢alisan veya sahibi olmast sifatiyla ortaklik kuran, is ile
ilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili
planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullanim alanlari {izerinde s6z
sahibi olan, isletmesi adma tiim riski istlenen kadin” (1993: 17) olarak tanimlamaktadir.
Bediik ise, kadin girisimcinin aktif olma niteliginin olmas1 gerektigini belirterek, kadin
girisimeciyi “Isveren, isyerinin idari ve hukuki sorumlulugunu iistlenmis, bizzat isinin
basinda bulunan ve is yerinde fiilen ¢alisan kadin” (2005: 111) olarak ele almaktadir.

1. TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILiGi: ARZ MI? TALEP Mi? BASARI MI?
HUSRAN MI?

Kadinin statiisiniin giiglendirilmesi amactyla BM’nin 1975 yilin1 ‘Uluslararast Kadinlar
Yili’ olarak ilan etmesiyle beraber Avrupa’da ve Tirkiye’de kadin sorunu ve kadin
girisimciligi olgusu bir talep olmaktan ¢ok, yeni bir liberal ¢6ziim ve bir arz olarak
giindeme gelmistir. 1980’lerle birlikte kadin meselesi ekonomik ve toplumsal gelismeyle
baglantili olarak ele alinmis, kalkinmada kadinlarin oynadigi rol tartisilmaya baglanmustir.
Kamusal miidahale olmadan kadinin iyilestirilmesinin mimkiin olmadigma dikkat
cekilmistir (Abadan-Unat, 2011; Tokg6z, 2012b). Kadin girisimciliginde basari igin, sadece
kadin istihdamimm tesvik edilmesinin degil, bunun yaninda kadin erkek esitliginin
saglanmasimnin da gerekliligine dikkat cekilmistir. Ancak pek ¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de, kadin girisimciligi olgusu, kadinlarin bagimsiz is sahibi olmasi ve ig siirecini
risk alarak yOnetmesinin Otesinde, yeni liberal yaklasimla igsizligin azaltilmasi ve
yoksullugu oOnlemeye yonelik olarak gelistirilen politikalar dogrultusunda kiigiik
girisimcilik faaliyetleri kapsaminda desteklenmistir (Cetindamar, 2005; Coban, 2006).

Kadin erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal yasamin tiim alanlarinda kadinlarin
konumlarmin gliglendirilmesi ve kadinlara karst her tiirli ayrimeiligin 6nlenmesi i¢in yeni
politikalarin, stratejilerin ~ gelistirilmesi ve tiim paydaslarla igbirligi yapilmasi
ongoriilmiistiir. Bu amagla iilkemizde 1990 yilinda Bagbakanliga bagli olarak Kadinin
Statiisti Genel Midiirliigii (KSSGM) kurulmustur (Acuner ve Sallan Giil, 1993). Bu kurum,
kadmin toplumsal statiisiiniin yiikselmesi i¢in kadin istihdaminin gelistirilmesi gerekliligine
dikkat ¢ekmis ve kadm girisimciligiyle ilgili arastirmalara da destek vermistir. Kadin
istihdamini artirma ¢abalarinin diger bir nedeni de, yine o donemde Tiirkiye’nin imzaladig1
CEDAW (1985) ve Pekin Deklarasyonu (1995) gibi uluslararasi anlagmalardir. Bu
anlagmalar toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirma gorevini hiikiimetlere
yiiklemistir.

Ulkemizde ilk kez kadin istihdamimi artirmanin geregi 1993 yilinda giindeme gelmisse de,
bunun kamusal bir sorumluluk olarak dile getirilmesi, ancak Yedinci Bes Yillik Kalkinma
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Plani’nda (1996-2000) séz konusu olmustur. Ilerleyen yillarda kadim girisimeiligi olgusuna
kalkinma planlarinda, kalkinmada kadin yaklagimi dogrultusunda yer verilmistir.
Kadmlarin toplumsal statiilerinin yiikseltilmesi ve kalkinmaya katilimlarinin artirtlabilmesi
icin egitim, saglik, istihdam ve sosyal giivenlik alanlar1 ile ilgili gdstergelerinin
iyilestirilmesi, yasal agidan kadin-erkek esitligini engelleyen konularin diizenlenmesi,
toplumsal statiilerinin yiikseltilmesi ve kadmn-erkek esitliginde ilerleme saglanmasi
amaclanmigtir. 1997 yilinda da 54. Hikiimet Programi’nda, kadinlarin kendi ugras
alanlarinda is ve istihdam saglayici projelerini uygulamaya koyacak bir teskilatin kurulmasi
kararlagtirilmistir.

Ancak Tiirkiye’de kadmn istihdamini artirma ve kadm girisimciligini destekleme
konusundaki program ve calismalarin ivme kazanmasi Tiirkiye’nin 1999 Helsinki Avrupa
Birligi Zirve Toplantis’'nda aday iilke statiisii kazanmasindan sonra baglamistir (Ozar,
2005; Toksoz, 2007; Landing, 2011). Avrupa Birligi Uyum Politikalar1 ¢ergevesinde ve
ozellikle 1999 yilindan itibaren kadin istihdami, kadin girisimeiligi ve Tiirkiye’de ¢alisma
yasaminda kadin-erkek esitligini saglama konulari yaygin olarak desteklenmistir. Kalkinma
odakl kadin girisimciligi kavrami, piyasa ve devletin ana aktorler oldugu yukaridan-
asagiya dogru sekillenen bir kavram olarak gelismis, ancak piyasa ve evdeki giig iliskileri
analizi kavramin tanimlanmasinda/ele alinmasinda goz ardi edilmistir (Baltaci, 2011: 20).

Kadin girisimciligini desteklemek amaciyla ¢ok sayida kurulus devreye girmis ve kadin
girisimciligine yonelik arz yaratmaya calisilmistir. Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii,
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB), T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi gibi kamu kurumlari bu siirecte 6ne
cikmistir. Yine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu, AB
Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Programu kapsaminda Avrupa Komisyonu (2004)
tarafindan kurulan “Kadin Girisimciler i¢in Avrupa Danisman Ag1”, Tirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve Garanti Bankas1 gibi kuruluslar da ¢ok sayida proje
baglatmislardir. 2000°1i yillarda kadin istthdami konusu, Avrupa Komisyonu tarafindan da
0zel destek verilen alanlarin baginda gelmis ve kalkinma planlarina yansimigtir (AK, 2002;
2004). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005) kapsaminda, kadinlarin gelir
getirici faaliyetlere yonlendirilmesi yaninda, girisimcilik ve el emeginin degerlendirilmesi
amactyla KSSGM tarafindan bir merkez kurulmustur. Ancak kamusal ¢abalar genellikle, ev
eksenli ¢calisma ve hane i¢i geliri artirmakla sinirlt kalmis, yoksullugu azaltmay1 hedefleyen
mikro kredi uygulamalari ile kadin istihdaminin artirilmasi planlanmstir.

1990’larm ilk yarisindan itibaren girisimcilik, kadinlarin kiigiik isletmelerini gelistirmeleri
icin onlara yardim etmek ve {icretli istihdamlarinin yani sira ekonomik kazang
saglamalarini gergeklestirmek igin pratik bir yol olarak goriilmiis ve bu dénemle birlikte
girisimcilikte kurumsallagsma doénemi de baslamustir. Kadin girisimciligini destekleme
stirecinde kadin orgiitleri ve feminist iktisat¢ilar kaygilarini iki konuda dile getirmislerdir.
Ilki kadmlarin isgiicii icindeki varliklarindaki keskin diisiis ve yiiksek kadin issizligi
kargisinda politika yapicilarin, kadin girisimciligini destekleme yolunda konuyu teknik bir
siirece indirgeyerek hizli adimlar atilmasidir. ikincisi de, yoksullukla miicadele igin mikro
kredilerle kii¢iik girisimeiligin sosyal giivence boyutu ihmal edilerek, ev odakli olarak
gelistirilmeye c¢aligilmasidir. KSSGM, KOSGEB ve TESK’in kadin girisimciliginin
desteklenmesi politikalar1 kapsaminda KOSGEB, Halk Bankasi araciligiyla kadinlara kredi
vermistir. Ayrica kadin girisimciligini  destekleme ve gelistirilmesinde; Bankalar
(Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi) ile Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Cok
Amagcli Toplum Merkezleri (CATOM), Girisimei Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin
Dayanisma Vakfi (KADAV), Kadin Merkezi (KA-MER), Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV),

1367



SALLAN GUL - ALTINDAL 2016

Tiirk Grameen Mikrokredi Projesi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi olusum ve
kuruluslarin projeleri etkili olmustur (Soysal, 2010:95). Ozellikle mikro kredi uygulamalar1
kapsaminda Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), MAYA Mikro-Ekonomik
Destek Isletmesi gibi kuruluslar da kadinlara girisimcilik kredileri sunmuslardir (Altay,
2007; Diindar, 2007; Oner, 2007; Gékyay, 2008).

Bu siirecte uluslararast orgiitler de kadin girisimciligini farkli programlarla
desteklemislerdir. 2007 yilinda 60. Hiikiimet Programi’nda ilk kez ‘“kadin girisimciligi”
kavrami kullanilmistir. Kadin girisimciliginin desteklenmesinde devlet kuruluslari, 6zel ve
sivil toplum orgiitleri kendilerini farkli gérevlerle projelerde konumlandirmustir (Ozar,
2004; Coban, 2006; Ecevit, 2007). Bu farkli aktorlerin farklilasan amaglar1 dogrultusunda
uygulamada yer almalari, farkli kadin girisimciligini destekleme stratejilerinin uygulamaya
konmast ile sonuglanmistir. Kendi yeteneklerine giivenerek kiiciik bir igletme kurmak
isteyen kadinlar, bu isi aile odakli ve ev halki i¢in ek bir gelir saglama olanagi olarak
degerlendirmislerdir (Ecevit, 2000; Sallan Giil, 2005).

IV. TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIiGIN TOPLUMSAL CiNSiYET BAGLAMI VE
KADIN GIRIiSIMCILERIN OZELLIKLERI

1990’11 yillardan beri yapilan ¢ok sayida arastirma ve yayinda kadmn girisimeiligi olgusu
cesitli yonleriyle ele alinmistir. Arastirmalar toplumsal cinsiyet temelinde girisimci olma
dinamiklerinin farklilagtigini gostermektedir. Kadinlarin smifsal konumlar1 temelinde
incelendiginde, yoksul kadinlar arasinda daha ¢ok aileye ek gelir kaynag1 yaratma kaygisi
one ¢ikmaktadir. Yine haneye ek gelir saglayabilmek amaciyla iicretli bir iste ¢aligmak
istedikleri halde is bulamayan kadinlar, girisimcilige yonelmektedir (Yetim, 2002: 80-81).
Kentli, egitimli ve gelir diizeyi iyi olan kadinlar arasinda ise, “kendini gerceklestirme” veya
“kayda deger bir sey yaratma” motivasyonunun girisimci olmada etkili oldugu
belirtilmektedir (Celebi, 1993; Celebi ve Sallan, 1997; Cakici, 2003). Ancak kadin
girisimcilerin 6nemli bir boliimi ilerleyen yilarda is sorumlulugunu diger aile bireylerine
ya da ¢alisanlara birakmaktadir. Nitekim Kutanis ve Alparslan, kadinlarin siirecin
baslangicinda yer aldiklarini, ancak ilerleyen donemde isin yonetimini erkek akrabalarina
biraktiklarini belirtmektedir (2006:144).

Bazi arastirmalar ise, farkli etkenlerin birlikte rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir. Celik ve
Ozdevecioglu (2001) kadimlarin girisimci olmalarinda daha ¢ok aileye ek gelir saglama
istegi, kocanin dlmesi sonucu isyerini devralma, kendini ispat etme ve ge¢mis mesleki
tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi faktorlerin etkili oldugunu ifade etmektedir.
Celebi (1993) ¢alismasinda kadinlarin ev biitcesine katkida bulunmanin yaninda, kendi
yeteneklerine glivenerek, kiigiik bir isletme kurmak istediklerini tespit etmis; Ecevit (2000)
ise, kadmlarin hane i¢i gelirdeki azalma ile gelir getiren bir iste ¢alisma isteklerinin
kadinlar1 girisimcilige yonlendirdigini belirtmistir.

Birlesmis Milletler Global Girisimciligi Izleme Progranu kapsaminda 2003 yilinda yapilan
bir arastirmada, erkek ve kadinlarin her ikisi i¢in girisimcilik faaliyetlerinin en yogun
yasandig1 yas grubunun 25-34 yas oldugu, bunu 35-44 ve 19-24 yas grubunun izledigi
belirlenmistir (Minniti ve Arenius, 2003:5). Tirkiye’de ise genellikle girisimcilik yagslart
kadinlar i¢in 35-45 arasinda yogunlagmaktadir (Arat, 1993; Celebi ve Sallan, 1997; Ufuk
ve Ozgen, 2001; Oriimcii, 2015). Kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun egitim diizeyi
ise, ortaggretim ve lise olmaktadir (Celebi, 1993; 1997; Yetim, 2008).

Kadin girisimcilerin cinsiyet temelinde ayrigan yonlerine dikkat ¢ekilen galigmalarda ise,
erkek girigimcilerin girisimcilik deneyiminde ekonomik beklentilerin 6n plana ¢ikmasina
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karsin, kadin girisimcilerin kisisel beklentilerinin belirleyiciligi vurgulanmaktadir. Buna
bagl olarak da, kadin girisimcilerin erkeklere nazaran daha fazla sosyal destege ihtiyag
duyduklart ifade edilmektedir (Kutanis, 2003:60; Narin, Marsap ve Giirol, 2006:71). Ciinkii
tilkemizdeki girigimeilik kiiltiirii, erkekleri destekledigi kadar kadinlarin girisimei olmasini
desteklememektedir ({lhan, 2005). Oriimcii, bu durumun, girisimciligin kadin igin uygun
olmayan ve hatta gereksiz bir faaliyet olarak goriilmesine yol agtigina, kadinin toplumsal-
cinsiyetci Onyargilar nedeniyle yapmay1 planladigi isin kiiciimsendigine dikkat ¢ekmistir
(2015:148-152).

Benzer bigimde Yetim, kadin girisimcilerin 6niindeki toplumsal cinsiyet dolayimli engeller
nedeniyle, risk alma konusunda erkek girisimcilere goére daha temkinli davrandiklarimi ve
daha az 6zgiivenli olduklarini belirtmektedir (2002: 82). Yine Tiirkiye’de kadin girisimciler
lizerine yapilan g¢alismalarda, kadin girisimcilerin is kollarma gore farklilagmasina dikkat
¢ekilmektedir. Kadinlarin imalat sanayinden ¢ok, hizmet ve perakende ticaret sektoriinii
tercih ettikleri saptanmustir. Bu durumun temel nedeni olarak da, imalat sanayine gore
hizmet ve perakende ticaret sektoriiniin ¢ok daha az oranda tecriibe, bilgi birikimi ve
sermaye gerektirmesi oldugu ifade edilmistir (Celebi ve dig., 1993; Ufuk ve Ozgen, 2001;
Nayir, 2008).

Kadm girisimcilerin sorunlari iizerine odaklanilan ¢alismalarda ise, oncelikli olarak piyasa
kosullarina dikkat ¢ekilmektedir. Can ve Karatag arastirmalarinda, girisimei kadinlarin %
70’inin kurulus asamasinda giivensizlik ve siireclerin zorlugu gibi nedenlerle banka
kredisine bagvurmadiklarin1 ve % 60’min ise isletmelerinde sermaye sikintist ¢ektiklerini
belirtmektedir (2007: 253). Kadin girisimciler, pazarlama teknikleri gibi konularda bilgi
eksikligi, teknoloji kullaniminda maliyet sorunlarinin yaninda, yetersiz krediler ile mevcut
kredilere ulagsmakta da zorluklar yagamaktadir (Keskin, 2014: 80).

Bazi caligmalarda, kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin biiyiilk ¢ogunlugunun
mikro Olcekli isletmeler oldugundan, bu isletmelerin yasatilabilmesi igin gelistirici
politikalarin iiretilmesinin gerektigi belirtiimektedir. Kadin girisimcilerin, girisimcilige
erkeklerde oldugu gibi ¢ekirdekten yetiserek gelme olanaklar1 sirlidir. Is yasamina ilk kez
girisimci olarak katilan kadinlarin, isle ilgili sikintilari, ¢aligma deneyimi olan kadinlara
gore daha fazladir (KSGM, 2000; TUSIAD-KAGIDER, 2008). Ayrica kadin girisimeiler,
cinsiyetleri nedeniyle, c¢esitli diizlemlerde geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden
kaynakli sorunlar yasamaktadir. Kadinlar bagarili olamayacaklarini, ya da biiyiik 6lgekli
isletmeleri yonetemeyeceklerini diistinmektedirler (Celebi, 1993, Celebi ve Sallan, 1997;
Soysal, 2010; Keskin, 2014; Oriimcii, 2015). Kadin girisimcilin olumsuz algilari, diger
bireylerle olan iliskilerinin zayiflamasina, pasif ve edilgen bir kisilige biirlinmelerine neden
olmaktadir. Risk almamanin yaninda, evden izin alma, ¢ocuklarin bakimi gibi konular da,
girisimei kadinlarm ciddi sorunlar yasamasma yol agmaktadir. Ozellikle kadin
girisimcilerin sinirl is deneyimi, yetersiz isletme egitimi, sosyal, kiiltiirel ve dini tutumlarin
isletmecilik ya da girisimcilikle uyusmamas: gibi faktorlerin de olumsuz etkileri vardir.
Ayrica kadinlar, finansman giigliikleri, kiiresellesme, uluslararasi ticaret, pazarlama,
yonetim ve hukuk uygulamalarina iliskin giigliikler ve biirokrasi sorunlariyla da karst
karsiya kalmaktadir (Ozgen Ertiibey, 1993; Yetim ve Tathdil, 2004; Oriimcii, 2015).

Tim bu ¢aligmalar géz Oniine alindiginda, ilkemizde isgiicii piyasasinda ortaya g¢ikan
cinsiyet temelli igbolimiiniin, kadin istthdamini ve kadin girisimeiligini olumsuz
etkilemekte oldugu goriilmektedir. Bu nedenle kadimnlarin istihdami 1980°li yillardan bu
yana olmasi gereken seviyeye ulasamamis, 1988 yilinda %34,3 olan kadin istihdami orant,
2012 yilinda % 25,4’ diismiis, 2015 yilinda ise % 30,3 olmustur. TUIK “Girisimcilik
Raporu” verilerine gore, kadin girisimei sayist 2012 yilinda % 7,5 iken, 2015 yilinda % 8
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olmustur (TUIK, 2012: 2016). Ashinda Tiirkiye’de kadin girisimci oranlar1 konusunda
saglikli bilgi bulmak da olduk¢a sikintihidir. Bediik’iin (2005) de belirttigi gibi resmi
diizlemde Devlet Istatistik Enstitiisii kadin girisimciyi; “is kadinlari; isteki durumu isveren
veya kendi hesabina g¢alisan seklinde belirlenen, isinin idari ve hukuki sorumlulugunu
iistlenmis olan, iginin baginda fiilen bulunan, sundugu iiriin ve hizmetin fiyati arz-talep
iligkisi i¢inde belirlenen kadinlar” olarak tanimlamaktadir. Ancak kadin girisimei kategorisi
i¢ine kimlerin katilip kimlerin katilmayacagi, tanim agisindan sorunludur. Ornegin, kendi
hesabina ¢alisan kadinlar, ekonomik faaliyetlerini ev i¢i mekanlarda siirdiiriiyor iseler bu
gruba girmeli midirler? Ya da, kendileri adina kayith bir igyeri sahibi olan, ancak bu
igyerinin faaliyetlerine hicbir sekilde katilmayan kadinlar girisimci sayilabilir mi? Yine
girisimciligin tiretim faktorlerini cesaretle bir araya getirme, kar veya zarari géze alma gibi
Ozellikleri igermeyen ve kendi meslegini icra eden (doktor, avukat, eczaci gibi) kadinlar,
kadin girisimci sayilabilir mi? Tirii sorular pek ¢ok arastirmacinin sordugu ve yanitini net
bir bigimde veremedigi sorulardir (Bediik, 2005; Soysal, 2010). Benzer bigimde resmi
kayitlarda kendi hesabina igyeri sahibi goriinen ¢ok sayida kadin girisimcinin, bu igyerlerini
kendisinin isletmedigi, ailelerin erkek iiyeleri i¢in bir paravan oldugu da bilinen bir
gercektir (Sahin, 2006: 35).

Kadmlarin % 69’unun kendini ev hamimi olarak tamimladiklar1 Tiirkiye’de, onlarin
caligmalarinin 6niindeki engellerden biri, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlara
getirdigi  kiiltiirel ve toplumsal yiikiimliiliikkler ile kisitlamalar kadimin girisimcilik
deneyiminde dikkate almmamasidir. Oyle ki, kadin girisimcilerin erkeklerin yasadig
zorluklardan farkli olarak tanimladiklar1 zorluklar arasinda, kadin olmak, kendini kabul
ettirmek, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine ait kalip yargilar (Celebi, 1993; Soysal,
2010; Keskin, 2014) gibi tanimlamalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Ayrica kadn girisimciligine yonelik faaliyetlerin, biitiinsel bir bakis agisindan uzak, kismi
mikro kredilerle ve cesitli aktorler tarafindan koordinasyonsuz olarak uygulanmasi
nedeniyle, basari diizeyleri diisiik olmaktadir. Benzer bigimde kendi iginin sahibi olma ve
girisimciligi destekleme stratejileri, insan sermayesini gelistirme ve isgiicii piyasasinda arzi
arttirma odaklt olmast yaninda, kadinlarin girisimcilik sosyallesmelerinin smurliligi
dolayisiyla, basart yakalanamamaktadir. Ayrica igveren gereksinimleri ve Onyargilari,
ayrimcilik, cinsiyet¢i tutumlar, mesleki ayrigma, aile iiyelerinden gelen engellemeler ve
yapisal faktorler gibi ¢esitli nedenler kadin girisimcileri olumsuz etkilemektedir.

V.SONUC VE ONERILER

Pek ¢ok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimciligi olgusu, kadinlarin bagimsiz is
sahibi olma ve is siirecini risk alarak yonetmenin Gtesinde, yeni liberal yaklagimla igsizligi
azaltma ve yoksullugu onleme amagli mikro kredilerle ve girisimci egitimleriyle daha ¢ok
kiiciik isletmelerde, kadmnlarin kendi hesabina ¢alismaya yonlendirilmesiyle ortaya
cikmigtir. Kadin girisimciligi, kadinlarin geleneksel olarak ugrastiklari alanlarla sinirl
kalmig ve piyasada var olan ayrimciliklar kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
slirdiirmelerinde ve krizler kargisinda ayakta kalmalarinda engelleyici bir rol oynamustir.
Bunda, kadin girisimciligine iligkin projelerin toplumsal cinsiyet boyutunun yeterince iyi
kavranamamasi onemli bir etken olmustur. Ozellikle mikro kredi baglamli projeler ve
desteklerin, biitcesinin diisilk olmasi ve aile emegine dayanmasi nedeniyle, kadin
girisimciligini gelistirmek, ne iilkemizde, Olivares ve Santos’in de (2009) belirttigi gibi, az
gelismis iilkelerde miimkiin olmamustir.

Benzer bigcimde girisimciligi destekleme programlari, hedef kitle olarak goriilen kadinlar
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arasindaki yas, egitim ve girisimciligin yapilacagi mekénsal ve sektorel ozellikler goz
Online alinmadan hazirlanmistir. Yine girisimciligi gelistirme ydniinde uygulamaya
aktarilan proje fonlari, deneyime dayali ve 1iyi tasarlanmig olmadigi i¢in de,
stirdirilebilirlikleri sorunlu olmustur. Dolayisiyla mevcut kadin girisimcilerin ihmal
edilerek, yeni baslayanlara agirlik verilmesi ile izleme-degerlendirme eksiklikleri de kadin
girisimciliginin bagar1 diizeyini sinirlamaktadir (Ecevit, 2007; 2011).

Toks6z’iin (2011) de dikkat ¢ektigi gibi, lilkemizde kadin isgiiciine ve girisimcilige olan
talebin genelde diigiik olmasi, izlenen kalkinma stratejileri ve Tiirkiye nin kamusal ve 6zel
alandaki patriarkal dinamikleri igerirken, kapitalist ve patriarkal sistemlerin eklemlenme
bigimleriyle baglantili olma gercegi ise, goz ardi edilmektedir. Nitekim arastirmalar, kadin
girisimcilerin erkeklere gore daha gec yaslarda girisimcilige basladiklarini ve kadinlara 6zel
alan (aile) desteklerinin erkeklerden daha diisiik diizeylerde kalmasinin da, risk alma ve
stirdiiriilebilirlik sorunlarini ortaya g¢ikardigini géstermektedir. Bu nedenle kadin ve erkek
arasinda sorumluluklarin ve kazanglarin dagiliminda adalet ve hakkaniyet ilkeleri
benimsenmeli ve girisimci destekleri ve programlarinin hazirlanmasinda iki cinsin farkl
gereksinimleri ve gii¢lerinin oldugu g6z Oniine alinmalidir. Bir bagka ifadeyle, kadin
girisimciligi alaninda, girisimciligin kadin boyutuna 6zel bir dikkatle yaklagilmalidir.

Bu yaklasim, temelde toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gelistirilmesine ve kadinlar
icin girisimciligin 6nemini belirleyen etken olarak ana politika (gender mainstreaming)
haline getirilmesine bagli olmas1 nedeniyle, kadmn girisimciliginde firsatlar1 kullanma,
hizmetlere erisim ve kaynak saglama gibi konularda cinsiyet ayrimciligina ugramamasi
gerekmektedir. Basarili bir kadin girisimciligi i¢in olgu, ev eksenli gelir getirici
faaliyetlerinin disinda ele alinmalidir.

Kadin istihdaminin gelistirilmesi ve sosyal giivenlik kapsaminda diizenli gelir getiren
tirden kadin girisimciliginin desteklenmesi ile daha ¢ok sayida kadinin halen sahip
olduklarindan daha yiiksek bir gelire ulagsmalar1 saglanarak, toplumsal anlamda
gliclenmelerinin 6nii agilmalidir. Ancak var olan girisimcilik destek ve programlari kendi
isinin sahibi olma ve girisimciligi gelistirme stratejileri, kadinlarin insan sermayelerini ve
isgilicii piyasasinda arzini artirma odaklidir. Kadin girisimcilerin karsilastigi kiiltiirel
direngler, dnyargilar, ayrimciliklar ve ekonomik kaynaklara erisimde yasanan engeller ve
kadin istihdami Oniindeki yapisal sorunlar, ¢ogu kez gormezden gelindigi i¢in, kadin
girisimciligini desteklemeye doniik politika, program ve uygulamalarin basari diizeyi sinirli
kalmaktadir. Bu nedenle kendi isletmesini kuran kadin girisimcilere yonelik tesviklerde ve
gelistirilecek politikalarda kadinlarin 6zgiin deneyim ve kosullar1 dikkate alinmali, mevcut
kadin girisimcilerin de desteklenmesine 6nem verilmelidir.
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